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Nurmijarven kuntakonsernin talouden ja toiminnan to-
teutumisesta raportoidaan valtuustolle neljannesvuosit-
tain siten, ettd ensimméinen osavuosikatsaus toteute-
taan maaliskuun lopun tilanteesta, toinen kesakuun, ja
kolmas syyskuun lopun tilanteesta. Viimeinen koko vuo-
den kattava raportointi toteutuu osana konsernitilin-
paatosta.

Osavuosikatsaukseen siséltyy talouden toteumatietojen
liséksi konserniyhteisjen talouden ja toiminnan rapor-
tointi seka péivitetty tilinpa&tdsennuste. Toisen osavuo-
sikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessd raportoidaan
kuntastrategiasta johdettujen sitovien vuositavoitteiden
toteutuminen ja kestavan kasvun (NUUKA) -ohjelman
toteuma-arvio. Tilinpaatoksessd raportoidaan liséksi
kuntastrategian seurannan mittarit.

Mahdolliset talousarviomuutokset kasitelldén talousar-
viovuoden aikana péadsaantdisesti osavuosikatsausten
yhteydessa. Kuitenkin kiireelliset ja taloudellisilta vaiku-
tuksiltaan merkittdvat muutokset tulee tuoda viipy-
maétta valtuuston kasiteltavaksi. Osavuosikatsauksen vii-
meisessd luvussa on esitetty talousarviovuoden aikana
toteutetut talousarviomuutokset sekd kunkin osavuosi-
katsauksen yhteydessa valtuustolle esitettdavat mahdol-
liset uudet muutokset.

Syyskuun lopun tilanteessa kunnan talous on nettome-
nojen osalta toteutunut talousarviota parempana. Tilin-
paatdsennusteessa kunnan palvelutuotannon nettome-
nojen ennustetaan asettuvan 122,1 milj. euroon. Tama
on 12,8 milj. euroa edellisvuoden tilinpaatdsta hei-
kompi, jota selittdd padosin TE-palveluiden siirtyminen
kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta ja henkiléstokulu-
jen nousu kunta-alan sopimuskorotusten mydta. Vuo-
delle 2025 kohdistuu korotuksia uudesta sopimuksesta
ja edelliseltd sopimuskaudelta.

Toimintatuottojen ennustetaan laskevan vuoden 2024
tilinpaatoksen tasosta 3,8 milj. euroa, valmistus omaan
kayttoon pienenevan 0,5 milj. euroa ja toimintakulujen
ennustetaan kasvavan 8,5 milj. euroa edellisvuoteen
nahden.

Konsernipalveluiden toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan lahes muutetun talousarvion mukaisena. Raja-
méen Uimahalli esittdd lisamaararahaesityksen 0,1 milj.
euroa, joka kaytetddn vain tarvittaessa ja sen maksami-
sesta sovitaan omistajan kanssa k&ytévissa keskuste-
luissa. Avustusta ei ole huomioitu toimialan ennus-
teessa. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan nettomenojen
ennustetaan alittuvan 0,5 milj. euroa muutettuun ta-
lousarvioon nahden. Ymparistotoimialan toimintakat-
teen ennustetaan toteutuvan 0,4 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempané. Aleksia -liikelaitoksen ennus-
tetaan toteutuvan hieman talousarviota pienempéana.

Vesi -liikelaitoksen ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Kayttotalou-
den toteutumisesta on raportoitu tarkemmin mydhem-
min osavuosikatsauksessa.

Kunnan tulorahoitus on verotulojen osalta toteutunut
hieman muutettua talousarviota heikompana ja syys-
kuunloppuun mennessa verotuloja on yhteensa tilitetty
83,4 milj. euroa. Tilinpaatdsennusteessa verotulojen en-
nakoidaan asettuvan 110,8 milj. euroon, joka on noin
0,6 milj. euroatalousarviota heikompi. Kunnallisveroihin
esitetddn 0,6 milj. euron tuloarviovéhennysta. Ennus-
tetta heikentdd poikkeuksellisesti toukokuun verontili-
tyksiin tehtévé ansio- ja pd&domatuloverojen veronsaa-
jien ryhmaosuuksien oikaisu, jotta tilitykset saadaan vas-
taamaan VM:n tuoreita arvioita verojen madrista.
Vuonna 2024 verotuloja paransi vastaava positiivinen
jaksotusmuutos. Yhteisbveron ja kiinteistéveron en-
nuste on myos tullut hieman alaspain.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan hieman ta-
lousarviota parempana asettuen 33,2 milj. euroon. Val-
tionosuuksien osalta esitetddn 0,1 milj. euroa tuloar-
violisaysta.

Investointeja on syyskuun loppuun mennessd toteu-
tettu 21,0 milj. eurolla. Tilinpaatésennusteessa inves-
tointien ennakoidaan asettuvan 48,2 milj. euroon. Inves-
tointien ennusteessa on huomioitu Rajamden Uimahal-
lin pddomalainen konvertoiminen sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Valtuusto on hyvaksynyt
21.5.2025 kokouksessaan padomalainan konvertoimi-
sen seka teknisluonteisen méaardrahan 12,0 milj. euroa
osakkeiden hankintaan. Nurmijarven Veden investoin-
teihin siséltyy 2,2 milj. euron Anoran lunastusosuus.
P&adomalainan konvertoinnilla ei ole rahavirtavaikutusta
ja Anoran lunastusosuudella on rahavirtavaikutusta vain
kuluvan vuoden 0,2 milj. euron lyhennyksen osalta.

Syyskuun lopun tilanteessa kunnan tulos on 0,1 milj. eu-
roa. Tilinpaatdsennusteessa tuloksen ennakoidaan pu-
toavan -4,0 milj. euroon, joka on muutettua talousar-
viota noin 1,9 milj. euroa parempi.

Kunnan talouden rahoitusjddmaé kuvaava toiminnan ja
investointien rahavirran arvioidaan asettuvan -26,8 milj.
euroon, joka on noin 3,2 milj. euroa talousarviota pa-
rempi. Tunnuslukua heikentdd merkittavasti Rajaméen
Uimahallin padomalainan konvertointi, mutta vaikutus
kassavirtaan neutraloidaan esittdmalla vastaava summa
muissa maksuvalmiuden muutoksissa. Talla hetkell& lai-
nakannan ennustetaan pienenevan 2,5 milj. euroa, jol-
loin lainakanta asettuisi 196,2 milj. euroon.

Kiinteistoosakeyhti6 Nurmijarven Liikennepalvelukes-
kuksen taloudellinen loppuselvitys on vield kesken, joten
raportointi tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa.
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Suomen talous on kaantynyt kasvuun, mutta toipumi-
nen etenee hitaasti. Odotusten ja ennakkotietojen vas-
taisesti Suomen talous ei supistunut viime vuonna, vaan
kasvoi 0,4 prosenttia. Tand vuonna bruttokansantuot-
teen (BKT) kasvuksi ennustetaan 1,0 prosenttia ja ensi
vuonna kasvu kiihtyy 1,4 prosenttiin ja vuonna 2027
edelleen 1,7 prosenttiin. Talouden elpyminen perustuu
erityisesti inflaation hidastumiseen, korkojen laskuun ja
tuloveronalennuksiin, jotka vahvistavat kotitalouksien
ostovoimaa ja kulutusta. Investoinnit lisdantyvét raken-
tamisen toipumisen, energiasiirtyman ja puolustushan-
kintojen myota. Tyollisyys alkaa kasvaa vasta vuosina
2026-2027, kun tuotanto vahvistuu ja yritykset tarvitse-
vat lisdd tybvoimaa. Tydttdomyysaste laskee vuoden
2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027.

Maailmantalouden kasvu jatkuu, mutta epdvarmuus on
lisddntynyt. Vuonna 2025 globaalin talouskasvun ennus-
tetaan hidastuvan noin kolmeen prosenttiin. Kasvun hi-
dastumista selittavat geopoliittiset jannitteet, kauppa-
poliittiset kiristykset ja rahapolitiikan vaikutukset. Yh-
dysvallat karsii talous- ja kauppapolitiikastaan eniten ja
sen talouskasvu hidastuu selvasti. Euroalueella kasvu on
ollut heikkoa, mutta elpyminen on kdynnissa erityisesti
kulutuksen jainvestointien kautta. Kiinan talousnakymat
ovat epavarmat. Talouskasvu on hidastunut ja hidastuu
edelleen pitkélti vaatimattoman kotimaisen kulutuksen
vuoksi. Hallitus pyrkii tukemaan kasvua elvyttavalla fi-
nanssipolitiikalla. Vengjalla sotatalous, inflaatio ja tyo-
voimapula heikentévat talousnakymid. Rahoitusmarkki-
noilla epdvarmuus nakyy kasvaneena volatiliteettina,
mutta korkojen lasku voi tukea investointeja ja kulutusta
vuoden mittaan.

Julkinen talous on edelleen heikossa asemassa. Vuonna
2025 julkisyhteisdjen alijgdméa on 4,3 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. Ennusteen mukaan alijadma pienenee
3,6 prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntu-
maan ennustejakson lopulla. Velkasuhde vakautuu het-
kellisesti vuonna 2027, mutta alkaa jalleen kasvaa ja ylit-
tda 90 prosenttia vuonna 2029. Julkisen talouden tilan-
netta rasittavat erityisesti kasvavat puolustusmenot,
hoiva- ja hoitomenot sek& velanhoitokustannukset. Hal-
litus on kdynnistanyt mittavia toimia velkasuhteen va-
kauttamiseksi. Kevaan 2024 kehysriihessa painotettiin
séastoja ja veronkorotuksia, kun taas kevadn 2025 pééa-
toksilla pyritdédn tukemaan talouskasvua. Syksyn 2025

budijettiriihessa tehtiin rahoitustaloustoimia, joilla pyri-
tdan paikkaamaan viivastyneen suhdannenousun ja hei-
kon tydllisyyskehityksen aiheuttamaa vaikutusvajetta.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden kestavyys vaatii ra-
kenteellisia uudistuksia. Velkasuhteen k&&ntdminen kes-
tavélle lasku-uralle edellyttdd alijgd@man supistamista |&-
helle tasapainoa seuraavien vaalikausien aikana. Tama
vaatii menojen priorisointia, séastdja ja verotuksen uu-
delleentarkastelua. Liséksi tarvitaan rakenteellisia muu-
toksia, jotka parantavat tydvoiman, osaamisen ja paa-
oman liikkuvuutta tuottavampiin kohteisiin.

013 W4 2025 026* 2027t 028"

BKT markkinahintaan, valyymin 09 04 10 14 17 16

muutos, %

Bruttokansantuote, arve, mrd. euroa m 276 285 95 07 320

Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6.2 16 0,4 14 19 20

TydttBmyysaste, % 72 84 94 50 B4 79

Tyillisyysaste, % [EX A 7.5 na 76 N3

Tuotantokuil, % potentiaalisesta 23 15 21 -16 08 0.4

tuotannosty’

Patentiaalisen tuatannon kasvu, %' 07 07 0.6 08 09 1.2

Suhteessa Eﬂ:hur_|. %

Julkisyhteisojen rahoitusjaima -29 4,5 -43 -16 34 4]
Valtionhallinto 33 37 41  -40 37 3,6
Kuntahallinto 04 03 0,6 0.5 -06 04
Hyvinvointialueet 06 4.6 0 0,0 i} 0,3
Sosiaaliturvarahastot 14 01 04 09 08 13

Rakenteelllnen jddma -16 10 30 16 30 29

Julkisyheisojen velka m BL1 86,9 88,5 886 89,6

Valtionvelka 571 614 657 671 67 688

' Arvioitu EU:n yhteiselld menetelmalla.

Lahde: Keskeisia lukuja keskipitkalla aikavélilla, Talou-
dellinen katsaus syksy 2025, VM

Lahteet

VM 49/2025, Talouden katsaus syksy 2025
Kuntaliitto, Taloustorstai 25.9.2025 padekonomistin
katsaus
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Henkilostokulut Tot. 201%2 Tot. zcﬁg
Palkat ja palkkiot -52 918 960 -51 688 174
Henkilésivukulut _12 235 243 -11 831 892
Elakekulut -10 697 672 -10 441 677
Muut henkilésivukulut -1 537 571 -1 390 215
Yhteensa -65 154 203 -63 520 065
Henkiloston méaara palve- Tot. 2025  Tot. 2024
lussuhteittain 1-9 1-9
Vakinaiset 1312 1251
Maaraaikaiset (ml. sijaiset) 489 533
Yhteensa** 1767 1784
HTV3 * Tot. 2(;-2_2
Kunta ja liikelaitokset yhteensa 1 051

TA 2025 + Ero TP Enn./

muutokset TP 2025 Enn. TP 2024 TP 2024
-69 475 539 -70 402 629 -68 621 285 -1 781 344
-16 327 091 -16 137 541  -15 737 601 -399 940
-14 363 431 -14173 881 -13 915 699 -258 182

-1 963 660 -1 963 660 -1 821 902 -141 758
-85 802 630 -86 540 170 -84 358 886 -2 181 284

TP 2024 TP 2023
70 % 1240 73 % 1344 78 %
30 % 457 27 % 387 22 %
100 % 1697 100 % 1731 100 %
Tot. 2024 TP 2024 TP 2023
1-9
990 1 356 1226

* HTV3= palveluksessaolopdivien (vdhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%/100)

** Yhteensa -luvussa ei ole mukana ns. paallekkaiset palvelussuhteet (esim. tydntekijalla on vakituinen
palvelussuhde, mutta tydskentelee toisessa tehtidvassa maaraajan).

Kuntastrategian ja sité toteuttavan henkildstdohjelman
strategisia tavoitteita hyvinvoiva henkildsto ja laadukas
johtaminen. Tammi-syyskuun aikana henkildstéohjel-
maa on toteutettu mm. esihenkiliden kriisiviestinnan
valmiuksia vahvistamalla, selkeyttamalla osaamisen joh-
tamisen prosesseja ja viestimalla tydkyvyn tukemisesta,
tydkykyjohtamisesta seké tydterveyshuollon palveluista.
Liséksi tyosuorituksen perusteella maksettavien henkilo-
kohtaisten palkanlisien prosessi on uudistettu. Esihenki-
I6iden kanssa on kayty keskustelua henkilostdjohtami-
sen ja toimintakulttuurin johtamisen tulevaisuuden
suunnasta.

Kunta-alan uudet tyoehtosopimukset tulivat voimaan
1.5.2025 alkaen ja niiden paikallinen toimeenpano on
kdynnissa. Kunnassa siirryttiin noudattamaan uutta,
osaamisen ja vastuun kriteereihin perustuvaa valtakun-
nallista tasopalkkajarjestelmaa suunnitelman mukaisesti

1.9.2025 lukien (KVTES ja OVTES osio G/varhaiskasva-
tuksen opettajat). Paikallinen palkkaustyéryhma hyvék-
syi  tasopalkkojen  koskevan  neuvottelutuloksen
11.8.2025. Palkkarakenteiden muutos toi lisékustannuk-
sia, jotka katettiin padosin jarjestelyeria kohdentamalla
ja niiden liséksi kertaluontoiset, takautuvat korvaukset
valmisteltiin maksettavaksi loka-marraskuussa. Myds
OVTES:n, TS:n ja TTES:n jérjestelyerat ovat maksussa.

Kunnan henkilostomaara ja HTV1 ovat kehittyneet mal-
tillisesti. Tammi-syyskuun HTV1:n kertyma oli yhteensa
1264,5 (v. 2024: 1282,7). Palvelusuhteessa ol
(30.9.2025) oli yhteensd 1767 henkiloa (v. 2024: 1784).
Henkilostdon sairauspoissaolojen maard on nousussa
edelleen ja oli 11,8 kalenteripdivéd henkiléa kohden (v.
2024:11,3). Palkkakulut olivat yhteensa 54 M€ (v.2024:
53,4 M€£), kasvua edelliseen vuoteen nahden 1,2 %.
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3 TYOTTOMYYS JA VAESTOMAARAN KEHITYS

Ty6ttomyys

Elokuun 2025 lopussa Uudellamaalla oli kaikkiaan 112
267 tyotontd tydnhakijaa, joista lomautettuja oli 4538
henkilod. Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna ko-
konaan ilman tydsuhdetta olevien mééra nousi 15,9 %ja
lomautettujen maaré puolestaan laski 11,5 %.

Ty6ttdmien tyénhakijoiden osuus Uudenmaan ty6voi-
masta oli elokuun lopussa 12,1 %. Kasvua ty6ttémien
maarasséa vuodentakaiseen né&hden Uudellamaalla oli
1,3 %. Eniten Uudellamaalla on noussut seka alle 25-
vuotiaiden ettd pitk&aikaistyottdmien maara. Nuorten
tyottdmyys kasvoi 15,8 ja pitkdaikaistyottomien 33,4 %
edelliseen vuoteen ndhden. Ulkomaalaisten ty6ttémien
méaéré puolestaan kasvoi samassa ajassa 7,4 %.

Nurmijarven kunnan tydttdmyysaste oli elokuun 2025
lopussa 8,9 %, mika on 1,4 prosenttiyksikk6d korkeampi
kuin elokuussa 2024. Tydttomia tyénhakijoita kunnassa
oli elokuun 2025 lopussa yhteensd 2062. Vuodessa
maara on noussut 341 henkildlla (19,8 %).

Alle 25-vuotiaita tydttdmia kunnassa oli 240, kun vuotta
aiemmin heité oli 200. Ik&luokan tydttdmyys on siis vuo-
den aikana kasvanut 20 %. Erityisen merkittavad Nurmi-
jarvella on ollut pitkdaikaistyottémien maaran kasvu.
Elokuun 2025 lopussa pitkaaikaistydttomia oli kunnassa
938 henkil6d, mik& on 34 % enemman kuin vuotta aiem-
min.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain

Mantséia -
. 8.9 Myrskyls | oo
a 10,7 ¢ pinjarvi
Karkkila Hy"lr;,;ﬁ " e 8
120 W Askola
Nun‘ngﬁwk Tuﬂqgnpﬁﬂ’nrﬂnen s
Lohja b el 13
10.4 ! 120
e Porvao
Vantas Sipoo 102
13,6 7.0
Higsemiarir111
Siuntio 1180 H!:gigﬁ
73 |
Kirkkonummi
98
Raasepori Inkeo

84 5.8 5,0-7.4(3)
7,5-9,9(10)
Hanko: 10,0-124(9)
s 12,5- 14,9 (4)
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Kuva 2. Nurmijarven kunnan tyottomyysasteen kehitys
Védestomaaran kehitys

Nurmijarven asukasluvun kasvu on vuoden 2025 tammi-
elokuun aikana ollut reipasta valmistuneiden asuntojen
lukumédraan nahden ja nettomuuton suuruutta selit-
taakin enemman kunnasta pois suuntautuvien muutto-
jen vaheneminen kuin tulomuuton kasvu. Tammi-elo-
kuun aikana on valmistunut 118 asuntoa. Asunnoista yli
puolet (56 %) on valmistunut omakotitaloihin tai parita-
lotaloasuntoihin. Rivitaloasuntojen osuus vuoden aikana
valmistuneista asunnoista on 3 %. Kerrostaloihin valmis-
tuneiden asuntojen osuus on 41 %, joka kattaa yhden
kesdkuussa valmistuneen ASO-hankkeen Klaukkalan Vii-
rinlaaksossa.

Tammi-elokuun aikana kunnan vékiluku on kasvanut 241
asukkaan verran, joka tarkoittaa 0,5 % véestonkasvua.
Véestonkasvusta on vastannut erityisesti nettomuutto
lahtdmuuttojen maaran vahenemisen kautta (56 % va-
estdnkasvusta). Syntyneiden enemmyys kattoi 25 % ja
nettomaahanmuutto 19 % kuluvan vuoden véestonkas-
vusta.

Tammi-elokuun osalta tulomuuttojen maara on ollut
pienempédd kuin mita vastaavana aikana viime vuonna
(v. 2024: 1 780 henkilod, v. 2025: 1 761 henkil6d). Sen
sijaan lahtdmuuttojen mééra on vahentynyt lahes kah-

della sadalla henkil6ll4 vuodentakaisesta tilanteesta kas-
vattaen mygds nettomuuton suuruutta vuonna 2025 (v.
2024: 1 821 henkilda, v. 2025: 1 627 henkil6d). Kuluvan
vuoden aikana kuntien vélinen nettomuutto onkin ollut
Nurmijarvelld reipasta valmistuneiden asuntojen maa-
réan nahden.

Kuluvan vuoden aikana syntyneitd on ollut vahemman
kuin viime vuonna vastaavaan aikaan (tammi-elokuu
2025: 260 syntynyttd, tammi-elokuu 2024: 280 synty-
nytta).

Tammi-elokuun aikainen nettomaahanmuutto on alle
puolet siit4, mité tilanne olivuodentakaiseen nahden (v.
2025:47,v.2024:123). Tama kertonee erityisesti ukrai-
nalaispakolaisten tilastojen valisen siirtymisen "valmis-
tumisesta” ja nettomaahanmuuton osalta ollaan palaa-
massa normaalimpaan maahanmuuttotilanteeseen.

Ikéluokittain tarkasteltuna on Nurmijarven tammi-elo-
kuun vaestdnkasvu painottunut 20-24-, 30-39- ja 60—
69-vuotiaisiin sek& 75 vuotta tayttaneisiin. Erityisesti on
kasvanut 75 vuotta tayttdneiden ikaluokka (+ 138 henki-
168). Alle kouluikaisten (alle 6-vuotiaat) maaré on koko
kunnan tasolla kasvanut kuudellakymmenella lapsella.
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Taulukko 2. Vaestomaaran kehitys Nurmijarvella

Asukasluvun kehitys Nurmijarvella  Henkilod Vaestbnmuutos Muutosprosentti
2014 41577 399 1,0%
2015 41897 320 0,8%
2016 42010 113 0,3%
2017 42159 149 04 %
2018 42665 506 12%
2019 42993 328 0,8%
2020 43663 670 16 %
2021 44127 464 1.1%
2022 44458 331 0,8%
2023 44785 327 0,7%
2024 45048 263 0,6 %
ennakkotieto 31.8.2025 45295 241 0,5%

© Tilastokeskus

Taulukko 3. Véaestoméaéran kehitys KUUMA-kunnissa tammi-elokuu 2025.

Vaestonmuutokset KUUMA-kunnissa 2025 - ennakkotietoja
Elokuu
Vuosi Synty- Kuol- Synty- Kuntien vélinen muutto Netto-  Vaeston Vakiluku Vakiluku  Vaki-
2025 neet leet neiden maahan- muutos  31.12.2024  31.8.2025' luvun
enem- Tulo- Lahto- Netto muutto muutos
myys  muutto muutto  muutto %
Hyvinkaa 224 326 -102 1478 1548 -70 111 -61 47 031 46 972 -0,1
Jarvenpaa 279 206 73 1799 1890 -91 102 84 46 871 46 931 0.1
Kerava 216 230 -14 2009 1936 73 74 133 38 461 38 590 0.3
Kirkkonummi 235 196 39 1794 1811 -17 119 141 41 635 41779 0.3
Méantsala 95 122 -27 708 711 -3 18 -12 20934 20919 -0.1
|[Nurmijarvi 260 200 60 1761 1627 134 a7 241 45048 45295 0.5]
Pornainen 22 27 -5 167 181 -14 4 -15 4 961 4944 -0,3
Sipoo 114 141 =27 1032 912 120 20 113 22 826 22933 0,5
Tuusula 281 203 78 2020 1878 142 52 272 42 225 42 496 0,6
Vihti 147 184 -37 988 945 43 29 35 28 799 28 832 0,1
Yhteensa 1873 1835 38 13756 13439 317 576 931 336215 339691 1,0
* Tilastokeskuksen ennakkotieto
Huom. Ennakkotilaston vakiluku ja vaestdnmuutokset tarkentuvat takautuvasti. Tasta syysta vaestdmuutos-sarakkeen luvut eivat
valttamatta tasmaa vakiluvun erotuksen kanssa. Kyseessa on vakiluvun korjauksesta aiheutuva tilaston oikaisu. Vakiluvun korjaus
tarkoittaa ennakkotilastoissa sellaisia kotikunnan muutoksia, joita ei voida paatella vaestdnmuutoksiksi. Paasaantoisesti nama ovat
vanhoja, puutteellisia tai virheellisesti kasiteltyja muuttoilmoituksia.
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Toimintatuotot ovat toteutuneet syyskuun loppuun
mennessd hieman talousarvion tasaista kertymaa hei-
kommin kertymén ollessa 49,5 milj. euroa. T&ma on noin
2,4 milj. euroa vdhemman kuin edellisvuoden vastaa-
vana ajankohtana. Toimintatuottojen heikompaa kerty-
méé edellisvuoteen nahden selittdvat erityisesti maa-
alueiden myyntivoittojen lasku. Toimintatuottojen en-
nustetaan toteutuvan l&hes talousarvion mukaisena.

Toimintakulujen toteuma on kesakuun lopussa 139,7
milj. euroa, joka on talousarvion tasaista kertyméaa pie-
nempi, mutta 6,0 milj. euroa enemman kuin viime vuo-
den vastaavana ajankohtana. Toimintakuluissa kasvua
edellisvuoteen néhden selittdd muun muassa TE-palve-
luiden siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta
sekd henkilostokulujen nousu palkkaratkaisun myoté. KT
irtisanoi vuosille 2023-2027 sovitun palkkauksen ja palk-
kausjarjestelmien kehittdmisohjelman. Kunta- ja hyvin-
vointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset tulivat voi-
maan ajalle 1.5.2025-29.2.2028 ja sopimusten nimellis-
korotukset ovat yhteenséd 7,37 prosenttia. Tilalle neuvo-
teltiin uusi kehittdémisohjelma vuosille 2026-2028. Vuo-
delle 2025 kohdistuu 1.10.2025 uuden sopimuksen mu-
kaisesti 2,5 prosentin yleiskorotus, mutta sen liséksi tu-
lee kehittdmisohjelmaerien korotuksia edelliseltd sopi-
muskaudelta 2022-2025. Toimintakulujen ennustetaan
toteutuvan hieman talousarviota pienempéna.

Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimin-
takate oli syyskuun lopun tilanteessa -89,9 milj. euroa
toteutuen talousarvion tasaista kertym& parem-
pana. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,6 milj.
euroa muutettua talousarviota parempana.

Konsernipalvelujen toimintakatteen arvioidaan toteutu-
van lahes muutetun talousarvion mukaisena. Ennuste si-
sdltaa tietohallinnon sisdisten tuottojen hyvitysta sivis-
tys- ja hyvinvointitoimialalle 0,2 milj. euroa. Tietohallin-
non ulkoisten kulujen ennustetaan toteutuvan 0,2 milj.
euroa pienempénd. Rajamden Uimahalli esittd lisamaa-
rarahaesityksen 0,1 milj. euroa, joka ké&ytetdan vain tar-
vittaessa ja sen maksamisesta sovitaan omistajan kanssa
kaytavissd keskusteluissa. Avustus ei sisélly toimialan en-
nusteeseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla toimintakatteen arvioi-
daan toteutuvan 0,5 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempana. Toimintatuottojen ennustetaan ylitty-
van 0,7 milj. euroa, jota paaosin selittda laskennallisten
korvausten kasvu kotoutumis- ja tyollisyyspalveluissa
seka erillisavustusten tuottojen kasvu. Toimintakulujen
arvioidaan ylittyvan 0,3 milj. euroa. Ennusteeseen sisal-
tyy sisdisten erien hyvitysta 0,4 milj. euroa.

Ympéristotoimialalla toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan 0,4 milj. euroa talousarviota pienempand, jota
paéosin selittdd tonttien myyntivoittojen pienentynyt
arvio.

Aleksia -liikelaitoksen ylijadmén ennustetaan toteutu-
van hieman talousarviota pienempand. Nurmijarven
Vesi -liikelaitoksen ylijadman ennustetaan toteutuvan
0,5 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.

Syyskuun loppuun mennessé verotulot ovat toteutu-
neet 0,2 milj. euroa talousarvion tasaisen kertyman to-
teumaa pienempand, verotulokertyman ollessa yh-
teensé 83,4 milj. euroa. Verotulojen on arvioitu toteutu-
van 0,6 milj. euroa muutettua talousarviota pienem-
pénd, josta esitetdan tuloarviovahennystd. Toisen osa-
vuosikatsauksen yhteydessd haettiin yhteensa 3,7 milj.
euroa tuloarviovédhennyksia verotuloihin: kunnallisve-
roon -2,8 milj. euroa, yhteiséveroon -0,8 milj. euroa ja
kiinteistbveroon -0,1 milj. euroa. Verotulojen ennuste
perustuu syyskuun veroennustekehikkoon, joka perus-
tuu péadosin syksyn kuntatalousohjelmassa esitettyihin
arvioihin verotulojen kehityksesta. Siind on huomioitu
myds toteutuneet verontilitykset elokuuhun asti, syys-
kuun verontilityksen tilannetieto (10.9) seka Verohallin-
non viimeisimmat ennakkotiedot (8.9) kunnallis- ja yh-
teisbverotuksista verovuonna 2024.

Syyskuun loppuun mennessé valtionosuudet ovat toteu-
tuneet talousarvion tasaisen kertyman mukaisena kerty-
man ollen yhteensa 24,9 milj. euroa. Tilinp&atésennus-
teessa valtionosuuksien hieman talousarviota parem-
pana. Valtionosuuksien osalta esitetddn 0,1 milj. euron
tuloarviolisdysta.

Rahoituserien arvioidaan toteutuvan 1,2 milj. euroa ta-
lousarviota parempina. Korkokulujen ennustetaan to-
teutuvan 1,2 milj. euroa pienempana, josta esitetdan
maararahavahennysta. Korkokulujen pienentyminen se-
littyy korkokustannusten maltillistumisella laskevien
markkinakorkojen myoté ja aktiivisella kassanhallinnalla.

Vuosikate on syyskuun lopun tilanteessa 18,1 milj. eu-
roa. Vuosikatteen ennustetaan tilinp&atoksesséa asettu-
van 21,4 milj. euroon, joka on 1,3 milj. euroa muutettua
talousarviota parempi.

Poistojen arvioidaan tilinpaatdsennusteessa asettuvan
hieman talousarviota pienemmaksi 25,5 milj. euron ta-
solle. Tammi-syyskuun tilikauden ylijadma on 0,1 mil].
euroa, mutta sen ennustetaan toteutuvan noin -4,0 mil].
euronsuuruisena. Ylijagdma on 1,9 milj. euroa muutettua
talousarviota parempi, mutta 2,8 milj. euroa alkupe-
raisté talousarviota heikompi.
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TULOSLASKELMA, € Tot. 2025 Muutettu TA  Tot- % TP 2025 Enn. Tot. 2024 TP 2024
(kunta + LL) 1-9 2025 1-9
Myyntituotot 19 964 997 28 512 626 70,0 % 28 745 956 19 403 463 27 683 609
Maksutuotot 1 885 306 3137 190 60,1 % 2 863 790 1 703 540 2 761 738
Tuet ja avustukset 1 469 655 2 019 150 72,8 % 2 281 650 2 014 877 3376 834
Muut toimintatuotot 26 140 941 34 846 709 75,0 % 34 595 195 28 721 041 38 442 297
Toimintatuotot 49 460 898 68515675 72,2% 68486591 51 842 922 72 264 478
Valmistus omaan kayttoon 359 611 1500 000 24,0 % 800 000 490 141 1268 814
Henkildstokulut -65 154 203 -85 502 630 76,2 % -86 540 170 -63 520 065 -84 358 886
Palvelujen ostot -37 095 712 -53 430 289 69,4 % -51 316 755 -33 279 725 -47 326 928
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 386 469 -12 993 957 64,5 % -12 914 757 -9 262 113 -13 069 799
Avustukset -5 969 100 -8 979 270 66,5 % -8 729 270 -5 016 151 -7 511 826
Muut toimintakulut -23 072 398 -31 798 132 72,6 % -31 920 532 -22 614 474 -30 640 627
Toimintakulut -139677 881 -192 704278 72,5% -191 421 484 -133 692 528 -182 908 066
Toimintakate -89 857 372 -122 688 603 73,2 % -122 134 893 -81 359 465 -109 374 775
Verotulot 83 374 556 111 400 000 74,8% 110 800 000 84 066 242 110 481 230
Valtionosuudet 24 869 667 33 158 513 75,0 % 33 212 587 22 818 602 30 632 379
Verorahoitus yht. 108 244 223 144 558 513 74,9% 144012587 106 884 844 141 113 609
Korkotuotot 0 225 000 0,0 % 225 000 88 283 319
Muut rahoitustuotot 1624 563 2 464 000 65,9 % 2 534 000 2 751 909 3578 866
Korkokulut -1914 792 -4 226 000 45,3 % -3 050 000 -2 755 279 -3 262 520
Muut rahoituskulut -10 509 -162 000 6,5 % -162 000 -166 332 -167 013
Rahoituserat netto -300 737 -1 699 000 17,7 % -453 000 -169 613 432 652
Vuosikate 18 086 114 20170910 89,7 % 21424694 25 355 766 32 171 486
Poistot ja arvonalentumiset -17 991 570 -26 070 712 69,0 % -25 470 712 -18 268 823 -26 936 025
Satunnaiset erat -20 936 0 0,0 % 0 0 0
Tilikauden tulos 73 607 -5899802 -1,2% -4 046 018 7 086 943 5 235 462
Poistoeron muutos 0 12 500 0,0 % 12 500 0 12 500
Varausten muutos 0 0 0,0 % 0 0 0
Tilikauden ylij. +/alij. - 73 607 -5887302 -1,3% -4 033 518 7 086 943 5 247 962
Tot. 2025 Muutettu TA TP 2025 Enn. Tot. 2024 TP 2024
Tuloslaskelman tunnusluvut 1-9 2025 1-9
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35,4 % 35,6 % 35,8 % 38,8 % 39,5 %
Vuosikate / poistot, % 100,5 % 77,4 % 84,1 % 138,8 % 119,4 %
Vuosikate, €/asukas 399 443 470 564 714
Asukasmaara 45 295 45 550 45 550 44 937 45 029
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Tot. 2025 Tot 2024 TA 2025 + Ero TP Enn./
Verotulot 1-9 1-9 muutokset TP 2025 Enn. TP 2024 TP 2024
Kunnan tulovero 67 154 932 67 123 552 90 700 000 90 100 000 89 018 186 1081 814
Osuus yhteiséveron tuotosta 4 915 031 5 756 623 6 000 000 6 000 000 7170312 -1170 312
Kiinteistovero 11 304 593 11 186 067 14 700 000 14 700 000 14 292 732 407 268
Yhteensa 83 374 556 84 066 242 111 400 000 110 800 000 110 481 230 318 770
. Tot. 2025 Tot. 2024 TA 2025 + Ero TP Enn./
Valtionosuudet 1.9 1-9 muutokset TP 2025 Enn. TP 2024 TP 2024
Peruspalveluiden valtionosuudet pl.
tasaukset 29 083 542 21 324 536 41 321 059 41 048 813 28 469 148 12 579 665
Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus -157 203 -149 121 0 0 -198 833 198 833
Jarjestelmamuutoksen tasaus ja
verotulomenetysten kompensaatio
1 835 505 8 163 542 0 (0] 10 887 002 0
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -5 892 177 -6 520 355 -8 162 546 -7 836 226 -8 524 938 688 712
Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 24 869 667 22 818 602 33 158 513 33212587 30632379 2 580 208
Tot. 2025 Muutettu TA TP 2025 Enn. Tot. 2024 TP 2024 Ero TP Enn./ Ero TP Enn./
Tunnuslukutaulukko 1-9 2025 1-9 TP 2024 TA 2025
Toimintakate -89 857 372 -122 688 603 -122 134 893 -81 359 465 -109 374 775 -12 760 118 553 710
Nettomenojen kasvu, %* 10,4 % 12,2 % 18,8 % -59,5 % 11,7 % -0,5 %
Verorahoitus 108 244 223 144 558 513 144 012 587 106 884 844 141 113 609 2898 978 -545 926
Verorahoituksen kasvu, %* 1,3 % 2,4 % -4,6 % -45,3 % 2,1% -0,4 %
Vuosikate 18 086 114 20 170 910 21 424 694 25355766 32171486 -10 746 792 1253784
Vuosikate/poistot, % 100,5 % 77,4 % 84,1 % 138,8 % 119,4 % -35,3 % 6,7 %
Tilikauden yli-/alijaama 73 607 -5 887 302 -4 033 518 7 086 943 5247 962 -9 281 480 1853 784
Toiminnan ja inv. rahavirta -2 890 439 -29 970 090 -26 812 090 292 557  -4511216 -22 300 874 3 158 000
Investointien rahavirta -19 175 983 -46 641 000 -45 236 784 -21 991 138 -31 687 618 -13 549 166 1404 216
Lainat 216 553 578 211 223 000 196 223 000 200 249 712 198 672 937 -2 449 937 -15 000 000
Lainat €/asukas 4781 4 637 4 308 4 456 4412 -104 -329
Asukasméaara 45 295 45 550 45 550 44 937 45 029 521 o]

* edellisen vuoden vastaava ajanjakso
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4.2 Rahoitusosan toteutuminen ja tilinpdatésennuste vuodelle 2025

Kunnan rahavarojen muutos on syyskuun loppuun men-
nessa ollut 12,5 milj. euroa. Syyskuun lopussa kunnan
lainakanta, sisaltden liikelaitokset, on ollut 216,6 milj.
euroa. Lainakannan ennustetaan asettuvan vuoden lo-
pussa 196,2 milj. euroon. Lainakannan muutosta esite-
téan vahennettavan 11,0 milj. euroa, jolloin valtuustoon
nahden sitova lainakannan muutos asettuu 1,6 milj. eu-
roon. Todenn&koisté kuitenkin on, ettd nettolainanotto-
valtuutta ei jouduta kayttdmaan, vaan lainakanta jopa
supistuu.

Pitk&aikaista lainaa on syyskuun loppuun mennessé nos-
tettu 40,0 milj. euroa ja lyhennetty 8,8 milj. euroa. Ly-
hytaikaisten lainojen muutos on ollut -13,3 milj. euroa.

Kunnanvaltuusto on péattanyt 21.5.2025 kokoukses-
saan Rajaméen Uimahallin pddomalainan 12,0 milj. eu-
ron konvertoinnista sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon yhtion hakemuksen mukaisesti. Samassa yh-
teydesséd on haettu teknisluonteinen maardraha osak-
keiden hankintaan vastaavalla summalla. Kyseessd on
kirjanpidollinen toimenpide, jolla ei ole varsinaista raha-
virtavaikutusta. Tastd syystd SVOP-sijoitus esitetdan ra-
hoituslaskelmassa seka investointimenona ettd muissa
maksuvalmiuden muutoksissa, jolloin vaikutus kassavir-
taan neutraloituu. Nurmijirven Veden investointeihin
siséltyy 2,2 milj. euron Anoran lunastusosuus. Anoran lu-
nastusosuudella on rahavirtavaikutusta vain kuluvan
vuoden 0,2 milj. euron lyhennyksen osalta.

Tot. 2025 Muutettu TA TP 2025 TP 2024
1-9 2025 Enn.
Lainakanta, milj.euroa 216,6 211,2 196,2 198,7
Lainakannan muutokset 17,9 12,6 -2,5 7,9
Pitkaaikaisten lainojen lisays 40,0 50,0 50,0 25,0
Pitk&daikaisten lainojen vahennys -8,8 -42,5 -42,5 -8,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos -13,3 5,0 -10,0 -8,1
Lainat euroa/asukas 4776 4 637 4 308 4412
asukasluku 45 356 45 550 45 550 45 029
Lainam&éaran kehitys
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RAHOITUSLASKELMA, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolain. muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat tilikauden alussa
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(kunta +

LL)

Tot. 2025
1-9

16 285 545
18 086 114

-1 800 569

-19 175 983
-23 243 713
1386 105

2 681 624
-2 890 439

-96 680

-96 680

0

17 880 641

40 000 000

-8 847 920

-13 271 439

(o}
-2 418 251

15 365 709

12 475 271
44 925 800
32 450 529

Muutettu TA
2025

16 670 910
20170 910

-3 500 000

-46 641 000
-53 241 000
2 100 000

4 500 000
-29 970 090

-100 000
-100 000

0

12 550 000
50 000 000
-42 450 000
5 000 000

0
14 097 000

26 547 000

-3 423 090
29 027 439
32 450 529

TP 2025 Enn.

18 424 694
21 424 694

-3 000 000

-45 236 784
-51 336 784
2 100 000

4 000 000
-26 812 090

-100 000
-100 000

0

-2 450 000
50 000 000
-42 450 000
-10 000 000

0
13 877 000

11 327 000

-15 485 090
16 965 439
32 450 529

Tot. 2024
1-9

22 283 695
25 355 766

-3 072071

-21 991 138
-25 595 258
9 000

3595 120
292 557

0

0

0

6 054 522
25 000 000
-8 919 642
-10 025 836

977 583
271 841

7 303 946

7 596 503
35 345 412
27 748 909

TP 2024

27 176 402
32 171 486

-4 995 084

-31 687 618
-38 176 547
1 023 609

5 465 320
-4 511 216

-67 495
-67 495

0

7 930 665
25 000 000
-8 919 642
-8 149 693

683 311
666 355

9 212 836

4 701 620
32 450 529
27 748 909
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Nettoinvestoinneista on syyskuun loppuun mennessa
toteutunut noin41,8 prosenttia. Investointien matalaan
toteutumisprosenttiin vaikuttaa erityisesti muutetussa
talousarviossa osakkeiden hankinnassa huomioitu Raja-
méen Uimahallin padomalainan 12,0 milj. euron konver-
tointi sijoitetun vapaan oman pa&oman rahastoon. Kun-
nanvaltuusto on paattanyt kokouksessaan 21.5.2025
padomalainan konvertoinnista ja samassa yhteydessa
on haettu teknisluonteinen méararaha vastaavalla sum-
malla. Kyseessé on kirjanpidollinen toimenpide, jolla ei
ole varsinaista rahavirtavaikutusta. SVOP-kirjaus teh-
déan loppuvuoden aikana.

Talonrakennuksen kokonaisinvestointien ennustetaan
toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarviota pienempané.

Kiintedn omaisuuden osalta maa-alueiden hankinnan ar-
vioidaan toteutuvan 0,3 milj. euroa suurempana muu-
tettuun talousarvioon nahden. Aleksia -liikelaitoksen ir-
taimen omaisuuden ennustetaan toteutuvan hieman ta-
lousarviota pienempéna.

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen kokonaisinvestointien
ennustetaan toteutuvan 1,7 milj. euroa talousarviota
pienempénd. Kokonaisinvestointeihin sisaltyy 2,2 milj.
euron Anoran lunastusosuus. Liséksi hankkeiden valilla
esitetddn maararahamuutoksia. Investointien toteutu-
misesta on tarkempi erittely toimialojen kayttotalous-
osan toteutuminen -osiossa.

INVESTOINNIT, € Tot. 2025
1-9
Investoinnit yhteensa, netto -20 976 553
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot -228 391
KIINTEA OMAISUUS -1 907 904
Maa-alueiden hankinta -2 788 959
Maa-alueiden myynti 881 055
OSAKKEET JA OSUUDET -225 784
Koy NJ Liikennepalvelukeskus -225 784
Rajamaen Uimahalli SVOP-sijoitus 0
TALONRAKENNUS -5 037 557
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -4 239 245
Pienet talohankkeet -798 312
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET -6 953 587
Kunnallistekniikan rakentaminen -6 908 170
Klaukkalan tieverkko 0
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -45 416
IRTAIN OMAISUUS -1 369 818
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -1 061 555
Ympéristotoimiala -308 263
Nurmijarven Vesi, yht. -5 253 512
Vesihuollon rakentaminen -2 842 829
Irtain omaisuus -210 683
Anoran lunastusosuus -2 200 000
Irtain omaisuus, Aleksia 0
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Tot-% Muutettu TA TP 2025 Enn.
2025
41,8 % -50 141 000 -48 236 784
87,8 % -260 000 -260 000
95,4 % -2 000 000 -2 300 000
93,0 % -3 000 000 -3 300 000
88,1 % 1 000 000 1 000 000
1,8 % -12 237 000 -12 232 784
98,2 % -230 000 -225 784
-12 007 000 -12 007 000
48,2 % -10 450 000 -10 000 000
48,4 % -8 750 000 -8 500 000
47,0 % -1 700 000 -1 500 000
63,4 % -10 970 000 -10 970 000
64,2 % -10 760 000 -10 760 000
0 0
21,6 % -210 000 -210 000
45,3 % -3 024 000 -3 024 000
0,0 % -2 614 000 -2 614 000
75,2 % -410 000 -410 000
47,3 % -11 100 000 -9 400 000
26,1 % -10 900 000 -6 980 000
105,3 % -200 000 -220 000
0 -2 200 000
0,0 % -100 000 -50 000



4.4 Kéyttétalousosan toteutuminen ja tilinpdétésennuste vuodelle 2025

Talousarvio Talousarviotmuutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma ed.vuosi Muutos-%

Kayttotalousosa -122294 903 -122 688 603 -89857 372 73% -122134893 -81359 465 -10%
Kuntailman liikelaitosta -129943 622 -129937322 -94788 927 73% -129911 812 -85777421 -11%
Konsernipalvelut -18003 123 -10356 791 -7381744 1% -10391411 -9358 529 21%
Elinvoimapalvelut -8037 389 -607 357 -454736 5% -547950 -2548198 82%
Hallintopalvelut -926 672 -926 672 -668 628 2% -926 672 -658172 -2%
Henkil6stopalvelut -4037 257 -3737257 -2720322 73% -3697 257 -2643910 -3%
Projektit 0 0 0 0% 0 -65675 -100 %
Talous- ja strategiapalvelut -1463913 -1463913 -1007 269 69% -1569 653 -177742 -30%
Tarkastuslautakunta -59301 -59301 -52623 89% -74301 -27361 -92%
Viestinta- ja markkinointipalvelut -633576 -633576 -499491 79% -663576 -454018 -10%
Yhteiset toiminnot -2845015 -2928715 -1978675 68% -2912002 -2183453 9%
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -112144 110 -119784 142 -89 086 305 74% -119290 612 -81857 626 -9%
Hallinto- ja talouspalvelut -1241610 -8671642 -5560 741 64 % -7708 312 -623256 -792%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3795 380 -3795 380 -2815 686 4% -3796 380 -2680736 -5%
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset -380 000 -380 000 -178 345 4T% -197 800 -398135 55 %
Koulutuspalvelut -63509 520 -63719520 -47181 282 74% -63560 520 -46 758 584 -1%
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -909 940 -909 940 -593 909 65% -879940 -538602 -10%
Nuorisopalvelut -2512590 -2512590 -1961939 8% -2512590 -1931297 -2%
Varhaiskasvatuspalvelut -39795070 -39795070 -30794 403 7% -40635070 -28927 015 -6%
Ympéristotoimiala 203611 203611 1665297 818% -229789 5441659 -69%
Maankéytto ja kaavoitus -2973354 -2973354 -1973975 66 % -2973354 -1742724 -13%
Omaisuuden tuotot ja hallinta 5495 000 5495 000 4018 643 73% 5095 000 5106 795 -21%
Tekninen keskus -10710 154 -10710 154 -8630217 81% -10710 154 -8219745 -5%
Tilakeskus 9460 950 9460 950 9162293 97% 9610950 11356832 -19%
Ympérist6toimialan hallinto- ja talouspalvelut -1068 831 -1068 831 -911 447 85% -1252231 -1059 500 14%
Liikelaitokset 7648719 7248719 4931555 68% 7776919 4417 956 12%
Aleksia liikelaitos 106 864 106 864 235161 220% 55064 339681 -31%
Nurmijarven Vesi -liikelaitos 7541855 7141855 4696394 66 % 7721855 4078275 15%
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Konsernipalvelut

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2025

Tuloslaskelma Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024
Toimintatuotot 1844 229 70 % 2 627 824 2430 310 2 003 333 2 889 087
Myyntituotot 1 529 780 67 % 2 290 624 2 090 624 1 648 577 2194 923
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 86 459 137 % 63 200 63 200 227 050 483 451
Muut toiminta tuotot 227 990 83 % 274 000 276 486 127 706 210713
Toimintakulut -9 225973 71 % -12 984 615 -12821721 -11 361 862 -15 648 588
Henkiltstokulut -4 603 952 75 % -6 114 931 -6 118 671 -4 907 356 -6 385 722
Palvelujen ostot -3 567 103 68 % -5 210 142 -5 056 108 -3411 661 -4 842 485
Aineet, tarv. ja tavarat -24 614 29 % -83 850 -83 250 -48 129 -67 571
Avustukset -588 997 62 % -943 700 -943 700 -2425 417 -3 527 557
Muut toiminta kulut -441 307 70 % -631 992 -619 992 -569 299 -825 252
Toimintakate -7 381 744 71 % -10 356 791 -10 391 411 -9 358 529 -12 759 501
Poistot ja arvonal. -29 051 7 % -396 344 -10 391 411 -59 513 -69 224
Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen
Tot. 2025 Tot % Muutetiu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024
Hallintopalvelut -668 628 72 % -926 672 -926 672 -658 172 -854 266
Henkilgstopalvelut -2 720 322 73 % -3 737 257 -3 697 257 -2 643 910 -3 649 506
Talous- ja strategiapalvelut -1 007 269 69 % -1463 913 -1 569 653 -777 742 -1 324 574
Viestintd- ja markkinointipalvelut -499 491 79 % -633 576 -663 576 -454 018 -591 862
Elinvoimapalvelut -454 736 75 % -607 357 -547 950 -2 548 198 -3 496 247
Yhteiset toiminnot -1 978 675 68 % -2928 715 -2912 002 -2 183 453 -2 839935
Projektt 0 0 % 4] 1] -65 675 46 900
Tarkastuslautakunta -52 624 89 % -59 301 -74 301 -27 361 -50 011
Yhteensa -7 381 744 71 % -10 356 791 -10 391 411 -9 358 530 -12 759 500
Toteumaennuste

Konsernipalveluissa toimintakatteen toteutuma syys-
kuun lopussa oli 71 % eli alle talousarvion tasaisen to-
teutuman. Toimintakulut ovat toteutuneet alle talousar-
vion toteutuman ollessa 71 % ja my6s toimintatuotot
ovat toteutuneet arvioitua pienempina (toteutuma 70
%). Ennusteessa on arvioitu toimialan kokonaisuutena
toteutuvan ldhes muutetun talousarvion mukaisesti.
Toiminnallisesti on edetty asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti.

Hallintopalvelut -tulosalueen toimintakate on syyskuun
lopussa toteutunut lahes talousarvion mukaan (tot. 72
%). Syyskuussa toteutettiin AVAK-kurssin harjoitus Seit-
seman Veljeksen koululla. S&hkoista arkistoa edistetdan
aineistojen siirroillaja mahdollisuuksien mukaan pape-
riarkiston digitoinnilla.

Henkiléstopalvelut -tulosalueen tuottojen, menojen ja
toimintakatteen arvioidaan tammi-syyskuun toteuman
perusteella toteutuvan ldhes muutetun talousarvion
mukaisena. Eldkemaksujen tasausmaksun osalta haet-
tiin toisen osavuosikatsauksen yhteydessa madrdrahan

vahennystd 300000 euroa. Valtiovarainministerid on
vahvistanut vuoden 2025 eldkemaksujen tasausmaksun,
joka oli arvioitua pienempi.

Henkildstopalvelut on koordinoinut neuvotteluja, val-
mistelua ja siirtymista uuteen osaamisen ja vastuun kri-
teereihin perustuvaan tasopalkkajarjestelmaén
1.9.2025 lukien (KVTES, OVTES Osio G). Liséksi henkilts-
topalvelut on koordinoinut 1.5.2025 voimaan tulleiden
ty0- ja virkaehtosopimusten toimeenpanoa.

Alkuvuodesta HR-tietojarjestelmissa tehtiin uuden Kkir-
janpitorakenteen edellyttdmat muutokset palvelus-
suhde- ja palkkatietoihin sek& niiden raportointiin.

Henkildstdpalvelut koordinoivat osaamisen johtamisen
prosesseja, tavoitteena osaamisen kehittdmisen naky-
vyyden lisddminen. Ty6terveyshuollon laskutusprosessi
on keskitetty henkiléstdpalveluihin tydterveyshuollon
kustannusten hallinnan vuoksi. Uusien tyontekijéiden
sdhkoisen perehdytyssuunnitelman  hyédyntdminen
etenee ja tyosopimusten séhkoinen allekirjoitus on
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otettu kayttéon. Koulutuspalveluille on valmisteltu séh-
koiseen tunti-ilmoitukseen siirtymistd, joka on jo kay-
tdssa varhaiskasvatuspalveluissa. Muutosten tarkoituk-
sena on vahentdaa manuaalisen tydn maaraa ja lisata pal-
kanmaksun sujuvuutta. Lisaksi kdynnissa on henkildston
sukupuolineutraalien nimikkeiston, tydsuojeluvaalien ja
HR-tiedolla johtamisen valmistelut. Henkilostopalvelut
varautuvat mahdolliseen taloushallinnon ja palkkapalve-
lun uudelleenjérjestelyyn Numera Oy:n ja Administer
Oy:n vélisen liiketoimintakaupan varmistuttua.

Talous- ja strategiapalvelujen toimintakatteen toteuma-
prosentti on syyskuun loppuun mennessa 69 %, joka jaa
alle talousarvion tasaisen kertyman. Tietohallinnon ku-
lut ovat toteutuneet arvioitua pienempind ja taman
vuoksi esitetddn 0,2 milj. euron tuottoarviovahennysta
tietohallinnon sisdisiin toimintatuottoihin sek& sivistys-
ja hyvinvointitoimiala esittdd vastaavaa maérarahava-
hennysté tietohallinnon sisdisiin toimintakuluihin. Li-
séksi esitetdédn 0,2 milj. euron maararahavahennysta ul-
koisiin ICT-kuluihin. Uusien lisenssien kayttddnotto ve-
nyi arvioidusta aikataulusta ja kulut eivat kohdistuneet
taysimaaraisesti talle vuodelle.

Tulosalueen toiminnassa nakyy vuonna 2025 edelleen
isot kehittdmishankkeet, joista kunnan uusien taloushal-
linnon jarjestelmien kayttdonottoprojekti paattyi maa-
liskuussa. Uudet jarjestelmét on saatu otettua kayttdon
1.1.2025 onnistuneesti, mutta erityisesti liittymiin ja op-
tioihin liittyvia toita jatketaan koko loppuvuosi.

Talouspalveluissa aloitetaan valmistautumaan hankinta-
lain tuleviin muutoksiin ja sen edellyttdmiin toimenpitei-
siin. Hankintalain uudistuksessa esitetadn merkittavié
muutoksia inhouse-kentalle, kun julkisen toimijan tulisi
omistaa vahintddn 10 prosenttia sidosyhtidstd, jotta
hankinnat voitaisiin tehd& ilman kilpailutusta. Numera
Palvelut Oy (ent. Sarastia) paatti myyda kunta-asiakkai-
den talous- ja palkkapalveluiden liiketoimintansa Admi-
nister Oy:lle ja mikali loppuvuoden aikana kilpailu- ja ku-
luttajavirasto (KKV) hyvéksyy kaupan, kunnan on joka ta-
pauksessa valmistauduttava taloushallinnon ja palkan-
laskentapalveluiden uudelleenjarjestelyyn.

Strategiapalveluissa on kéynnistetty vuoden 2024 lop-
pupuolella uuden kuntastrategian valmistelu ja uusi
strategia on saatu paatoksentekoon lokakuussa 2025.
Hankintapalveluissa kdynnistettiin vuonna 2024 hankin-
tojen laajempi kehittdminen hankintatoimen nykytila-
analyysin pohjalta. Uusi toimintamalli on otettu kéayt-
tdon kuluvana vuonna, jonka jalkeen hankintachjeistus
pdivitetddn vastaamaan toimintamallia. Tietohallin-
nossa keskitytddn perustoimintojen ohessa kunnan digi-
talisaation kehittdmiseen ja hallintaan uuden gover-
nance-mallin kayttéonoton myota. Alkuvuodesta kun-
nassa julkaistiin tekoalyn kayttoperiaatteet ja hyodynta-
missuunnitelma.

Viestinta- ja markkinointipalvelut -tulosalueella toimin-
takatteen toteumaprosentti oli syyskuunlopussa 79 %ja
on ndin ollen toteutunut etupainotteisesti. Alkuvuo-
desta tulosalue toteutti muun muassa kuntavaaliviestin-
taa sekd Nurmijarvi 250 -juhlavuoteen liittyvaa viestin-
taa ja Impivaarasta ilmioksi -dokumenttiin liittyen. Syk-
sylla tulosalue on edistdnyt myds tonttimarkkinointia
Vanha-Klaukan tontteihin liittyen. Kuntavaalien ajoittu-
misesta kevéélle ja juhlavuodesta johtuen kunnan mark-
kinointi on toteutunut hieman etupainotteisesti. Myos
avustuksia maksetaan etupainotteisesti koko vuoden
ajan.

Tulosalue julkaisi ja jakeli vuoden ensimmaisen Nurmi-
jarvi-tiedotuslehden huhtikuussa ennen kuntavaaleja,
toisen lehden toukokuussa ja kolmannen syyskuussa.
Ensimmaisen lehden teemana oli kuntavaalit, toisen
juhlavuosi ja kesan tapahtumat ja kolmannen syksyn
ajankohtaiset tapahtumat ja paatokset.

Vuoden alusta alkaen kunta on jakanut kaikille juhla-
vuonna syntyneille nurmijéarveldisille Syntynyt juhlimaan
-bodyn.

Tuloslaue on toteuttanut ja julkaissut Impivaarasta ilmi-
0Oksi -dokumenttisarjan. Viisiosaisessa sarjassa uppoudu-
taan Nurmijérven historiaan haastattelujen ja tuoreen
kuntahistorian kautta. Lisaksi tulosalue oli toteutta-
massa Impivaarasta ilmidksi - Nurmijarven historia
1960-2017 -historiateoksen julkaisua, Nurmijarvi-il-
middebattia ja livelahetysta Yle Areenassa.

Tulosalueella on osallistuttu strategian valmisteluun ja
edistetty strategiaa viestinnallisisté I&htokohdista.

Tulosalueella on edistetty matkailun kehittdmistd kult-
tuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelman mukaisesti.
Kunnalle mydnnettiin hankerahoitus ensi vuodelle Raja-
méen tykkitornien matkailun edistdmiseksi.

Elinvoimapalveluiden tulosalueen toimintakatteen to-
teutuma ajalla 1-9/2025 oli noin 75 %. Tulosalue siis
nayttaisi etenevan tasmalleen talousarvion mukaisesti.

TE-uudistus siirsi julkiset tyévoimapalvelut tyollisyysalu-
eiden hoidettaviksi vuoden alusta l&htien. Samassa yh-
teydesséd Nurmijarven kunta luopui kokonaan itse tuot-
tamistaan, asiakkaalle vapaaehtoisista ty6llisyyspalve-
luista, jotka olivat aiemmin osa kunnan elinvoimapalve-
luita.

TE-uudistuksen ja kunnan sisélla tehtyjen tyollisyyspal-
velujen uudelleenjérjestelyjen yhteydessa tydllisyyden-
hoidon maararahat, yhteensa yli 7 miljoonaa euroa, siir-
tyivat sivistystoimeen.

Elinvoimapalvelujen tulosalueella on taten jaljella enda
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elinkeinopalveluiden ja maaseutupalveluiden méaéaréra-
hat. Suurimmat menoeréat ovat henkildstokulujen ohella
ulkopuolelta ostettavat palvelut. Merkittdvimpina naista
yritysneuvontaan liittyvét palvelut sek&d maaseutupalve-
lut.

Yhteiset toiminnot —tulosalueella toimintakate on syys-
kuun lopussa alle talousarvion tasaisen toteutuman (tot.
68 %). Kuluvan vuoden aikana on toteutettu alue- ja kun-
tavaalit, kdynnistetty uusi valtuustokausi sekad toteu-
tettu Nurmijarvi 250-juhlavuotta.

Toisen osavuosikatsauksen yhteydessa hyvaksyttiin esi-
tysten mukaisesti 40 000 euron lisaméaararaha Nurmijar-
ven Onnenkimpale ry:lle uima-allastoimintojen palvelu-
velvoitesopimukseen sekd 93 700 euron investoin-
tiavustus Rajamden Uimabhallille turvavalo- ja hatapois-
tumisjérjestelman  uusimiseen, ilmanvaihtokanavien
nuohoukseen ja suodatinyksikdiden vaihtamiseen.
Avustuskulut eivat ndy vielé syyskuun lopun toteumassa.
Rajaméen Uimahalli esittdd kayttotalouteen lisimaara-
rahaa 80 000 euroa, joka kaytetédén vain tarvittaessa ja
sen maksamisesta sovitaan omistajan kanssa kéytévissa
keskusteluissa. Avustusta ei ole huomioitu toimialan en-
nusteessa.

Henkil6std
HTV1 Tot. 2025 TA 2025 TP 2025
1-9 ennuste
Hallintopalvelut 7.6 11,0 10,2
Henkilostépalvelut 9,8 13,0 13,2
Talous- ja strategiapalvelut 15,9 20,6 21,0
Viestintd- ja markkinointipalvelut 4,5 6,0 6,0
Elinvoimapalvelut 1,9 4,0 2,4
Yhteiset toiminnot 2,8 2,0 3,3
Tarkastuslautakunta 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 42,5 56,6 56,1

Muutosesitys méararahoihin

Talous- ja strategiapalveluiden tietohallinnon sisdisiin
toimintatuottoihin esitetddn 200 000 euroa tuloarviové-
hennysté ja tietohallinnon ulkoisiin palvelujen ostoihin
esitetddn 200 000 euroa madrarahavahennysta.

Investoinnit

Investointihanke

Muutettu TA Toteutunut

Yhteisiin toimintoihin Rajamé&en Uimahallille esitetdan
kayttotalouteen lisamadrdrahaa 80 000 euroa, jonka yh-
ti0 kayttdd vain tarvittaessa ja sen maksamisesta sovi-
taan omistajan kanssa kaytavissé keskusteluissa.

Ennuste koko

2025 vuosi 2025

Talousjarjestelmien uudistus

Investointien toteutuminen

Taloushallinnon jérjestelmien uudistamiseen on varattu
vuodelle 2025 260 000 euroa, jonka arvioidaan tassa
vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisena. Kokonai-
suudessaan taloushallinnon jarjestelmien uudistamisen

Muutosesitys investointien méérarahoihin

Investointien osalta ei esitetd maararahamuutoksia.

260 000

228 391 260 000

arvioidaan maksavan noin 0,4-0,5 milj. euroa kayttoon-
oton osalta. Liittymien ja muiden lisét6iden osalta arvio
tarkentuu loppuvuoden aikana.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2025

Tuloslaskelma Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2023 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste (vht) 1-9 2024
Toimintatuotot 4289 138 73,2 % 5 856 240 6602 070 4 482 424 7 162 799
Myyritituotot 1453378 80,5 % 1804 770 2 338100 1248 488 2 170 304
Maksutuotot 1228 544 61,2 % 2 007 190 1957 190 1272 059 2 011 208
Tuet ja avustukset 1382054 79,2 % 1744 450 2 006 950 1751035 2 676 353
Muut toimintatuotot 225162 75,1 % 299 830 299 830 210 841 304 934
Toimintakulut -03 375 444 74,3 % -125 640 382 -125892 682 -86 340 050 -116 641 384
Henkildstékulut -49 452 857 76,7 % -64 475 400 -65 576 400 -48 000 183 -63 593 417
Palvelujen ostot -20 866 827 70,4 % -20 634 152 -28 8§77 352 -17 060 402 -24 508 166
Ainest, tarv. ja tavarat -1933 360 70,0 % -2 761 8OO -2 770200 -1969 886 -2 662 575
Avustukset -5 371850 70,9 % -7 575 570 -7 325570 -2 590 687 -3 506 057
Muut toimintakul ut -15 750 551 74,3 % -21 192 460 -21 343 160 -16718 892 -22 371 169
Toimintakate -89 086 305 74,4 % -119 784 142 -119290612 -81 857 626 -109 478 585
Poistaot ja arvonal. -376 087 -674 600
Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen
Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste (yht) 1-9 2024
Hallinto- ja talouspalvelut -5 560741 64,1 % -8 671 642 -7 708 312 -623 256 -751 642
Koulutuspalvelut -47 181 282 74,0 % -63 719 520 -63 560 520 -4 758 584 -63 178 917
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen enllisavustukset -178 345 46,9 % -380 000 -197 800 -398 135 -392 019
Varhaiskasvatuspalvelut -30 794 403 77,4 % -39 795 070 -40 635 070 -28927 015 -38 447 444
Kifasto- ja kulttuurpalvelut -2 815686 74,2 % -3 795 380 -3 796 380 -2 680 736 -3 561 888
Nuorisopalvelut -1961939 78,1% -2 512 590 -2 512 590 -1931 297 -2 411 8623
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -593 909 65,3 % -909 940 -879940 -538 802 -735 052
Yhteensa -89 086 305 74,4 % -119 784 142 -119290612 -81 857 626 -109 478 585

Toteumaennuste

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintakate oli syys-
kuun lopussa 74 prosenttia. Tilinpaatdsennusteessa on
huomioitu muutokset tuloissa, sisdisten erien maaréra-
hamuutokset, muutokset henkildstdmenoissa, palvelu-
jen ostoissa ja avustuksissa sekd sisdisissa vuokrissa. Toi-
mialan toimintakatteen ennustetaan alittuvan 494 000
euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Luvussa on
otettu huomioon sisdisten erien hyvitykset (350 000¢)
toimialalle.

Toimintatuottojen arvioidaan tilinpaatdsennusteessa
ylittyvan 746 000 euroa verrattuna muutettuun talous-
arvioon. Tilinpaatdsennusteessa on tulojen osalta huo-
mioitu laskennallisten korvausten kasvu kotoutumis- ja
tyollisyyspalveluissa seka erillisavustusten tuottojen
kasvu. Toimintakulujen arvioidaan tilinp&atosennus-
teessa ylittyvan 252 000 euroa. Tilinpdatdsennusteessa
on huomioitu kulujen osalta varhaiskasvatuspalveluissa
henkilostomenojen ja palvelusetelikustannusten nousu
seké kotihoidontuen kustannusten pieneneminen, kou-

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate oli syyskuun
lopussa 64 %. Konsernipalveluiden elinvoimapalveluista

lutuspalveluissa henkildstomenojen lisdys, koulukulje-
tuskustannusten pieneneminen ja Rajamaen kampuk-
sen siséisen vuokran kasvu. Liséksi sisdisten erien osalta
on otettu huomioon ateria- ja ICT-palveluiden hyvitykset
toimialalle. Seuraavien tulosalueiden toimintakate alit-
tuu muutettuun talousarvioon verrattuna: hallinto- ja
talouspalvelut, koulutuspalvelut, koulutuksen ja varhais-
kasvatuksen erillisavustukset seka liikunta- ja hyvinvoin-
tipalvelut. Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden sekd nuoriso-
palveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
muutetun talousarvion mukaisesti. Varhaiskasvatuspal-
veluiden toimintakatteen ennustetaan ylittyvdn muu-
tettuun talousarvioon verrattuna.

Sisdisten palveluiden madararahoihin esitetddn vahen-
nysta seuraavasti: koulutuspalveluiden ateriapalveluista
89 000 e ja ICT-palveluista 125 000 e seké varhaiskasva-
tuspalveluiden ateriapalveluista 61 000 euroa ja ICT-pal-
veluista 75 000 euroa.

siirrettiin 1.1.2025 alkaen aikuisiin liittyvat kuntaan jaa-
neet tyollisyysasiat kotoutumis- ja tyollisyyspalveluiden
yksikkoon.
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Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelussa tehddan yhteistyéta
tyollisyysalueen ja muiden ty6llisyytta edistévien taho-
jen kanssa. Aikuisten tydvalmennuspalveluja on han-
kittu kuntalaisille. Kotoutumis- ja tydllisyyspalveluun on
jérjestelty toimitila ty6llisyysalueen tyollisyysasiantunti-
joille, jotta he voivat jalkautua asiakastyohon Klaukka-
laan. Yhteistyorakenteita on luotu monitasoisesti vuo-
den kuluessa ja viel& syksyn aikana. Kunta on jérjestanyt
kotoutujille kielivalmennusta, luku- ja kirjoitustaidon
koulutusta sekd yhteiskuntaorientaatiota. Laskennallis-
ten kuntakorvausten piirissa olevien maara on pysynyt

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden toimintakate oli syyskuun lopussa
74 %. Toimintakatteen ennustetaan alittuvan 159 000
eurolla muutettuun talousarvioon verrattuna.

Lukuvuoden 2024-2025 paattyessd perusopetuksen
paatti 671 oppilasta, 7 oppilasta jai ilman paattotodis-
tusta. Lukuvuoden 2025-26 aloitti 494 uutta ekaluokka-
laista oppilasméaérén ollessa perusopetuksessa 5472 op-
pilasta. Nurmijarven lukiosta valmistui 90 uutta ylioppi-
lasta. Perusopetuksen jalkeisiin koulutuksiin jérjestetyn
yhteishaun tulokset julkaistiin 12.6.2025. Nurmijérven
lukion Kirkonkylén toimipisteeseen hyvaksyttiin 65 aloit-
tavaa opiskelijaa ja Rajaméen toimipisteeseen 47 aloit-
tavaa opiskelijaa. Elokuun alun tilanteen mukaan Kirkon-
kylan toimipisteessa on aloittamassa 68 (viime vuonna
92) ja Rajaméen toimipisteessa 47 (viime vuonna42)en-
simmaisen vuoden opiskelijaa.

Kunnanvaltuusto pdatti toukokuussa sivistyslautakun-
nan esityksesta lakkauttaa kunnassa vuodesta 2017 toi-
mineen Majakan erityiskoulun 1.8.2025 alkaen. Kou-
lussa on toiminut kaksi erityisluokkaa, joissa on ollut yh-
teensd 20 oppilaspaikkaa vuosiluokkien 7-9 oppilaille.
Paasaantoisesti kouluun on sijoittunut sellaisia erityis-
luokalla opiskelleita nuoria, jotka on sijoitettu Nurmijar-
velld toimiviin lastensuojelun asumisyksikdihin. Sivistys-
ja hyvinvointitoimiala perusteli lakkauttamisesitystaan
mm. koulurakennuksen huonollakunnolla ja sisdilmaon-
gelmilla, syrjaisella sijainnilla seké vaikeudella saada kel-
poista henkilékuntaa. Toinen koulun luokista siirtyi Nur-
mijérven Yhteiskouluun ja toinen Urheilupuiston kou-
luun.Ryhmien ty6skentely on alkanut odotetusti uusissa
kouluissa, ja muutos ei ole aiheuttanut erityisid haas-
teita.

Sivistyslautakunta hyvéksyi kesékuussa Nurmijarven
kunnan perusopetuksen opetussuunnitelman 2016
muutokset ja tdydennykset koskien oppimisen tuen uu-
distusta. Nykyisen kolmiportaisen tuen korvasivat
1.8.2025 alkaen ryhmékohtaiset tukimuodot ja oppilas-
kohtaiset tukitoimet. Ryhmaékohtaisia tukimuotoja ovat
yleinen tukiopetus, opetuskielen tukiopetus seka erityis-
opettajan antama opetus muun opetuksen yhteydessa.

kuukausitasolla melko samana, ollen syyskuussa 173
kansainvélista suojelua saavaa henkiléd. Suurin osa
heistd on tilapdista suojelua saavia ukrainalaisia, mutta
kunta on myds vastaanottanut syyskuun loppuun men-
nessa 12 kiintiopakolaista. Kunta vastaanottaa tana
vuonna kiintiopakolaisia Kongosta, Eritreasta ja Afganis-
tanista. Laskennallisten korvausten my6ta kotoutumis-
ja tyollisyyspalvelun myyntituotot ennustetaan 709 000
euroksi. Tama selittyy ensimmadisen kotoutumisvuoden
korkeammalla korvausméaralla sek& arvioitua suurem-
malla korvausten piirissa olevien henkildiden méaaralla.

Mikali ryhmékohtaiset tukimuodot eivét ole riittavia, op-
pilas saa oppilaskohtaisia tukitoimia, jotka ovat sdannél-
lisid ja perustuvat yksil6llisiin tuen tarpeisiin. Naihin si-
séltyy erityisopettajan opetus osittain pienryhmassa ja
muun opetuksen yhteydessa, erityisopettajan tai erityis-
luokanopettajan opetus pienryhméssa ja tarvittaessa
erityisluokanopettajan opetus kokonaan erityisluokassa
sekd oppilaskohtaiset tulkitsemis- ja avustajapalvelut.
Syyskuussa on aloitettu tarkastelemaan oppimisen tuen
rakenteita uuden lain mukaisiksi ja tyota jatketaan kulu-
van lukuvuoden ajan. Liséksi lautakunta hyvéksyi perus-
opetuksen opetussuunnitelmaa téydentdvdn MUN
POLKU -hyvinvointitaitoja elamaan -nimisen suunnitel-
man, joka otettiin myos kayttéon elokuun 2025 alussa.
Aiheen tiimoilta on kédyty tapaamassa koulujen johtoryh-
mia ja muuta henkilostoa.

Oppilaaksioton periaatteita on paivitetty kuluvan vuo-
den aikana ja ne vieddan padtettavéksi vuoden loppuun
mennessa sivistyslautakuntaan.

My6s lukiokoulutuksen oppimisen tuki uudistui
1.8.2025 alkaen. Lukiokoulutuksen oppimisen tuen uu-
distuksessa paapaino on helposti saavutettavassa oppi-
misen tuessa, jota annetaan lukio-opiskelijalle heti, kun
tuen tarve ilmenee. Tukitoimet toteutetaan opetushen-
kilostdn yhteistydnd. Oppimisen tukea ja siihen liittyvaa
opetusta ja ohjausta antavat aineenopettajat, erityis-
opettajat, opinto-ohjaajat ja muu henkildstd. Opiskeli-
jalla on uudistuksen mydta myos lakisaateinen oikeus
saada tukiopetusta eli aineenopettajien antamaa ope-
tusta ja ohjausta, jokavastaa opiskelijan oppimisen tuen
tarpeisiin. Osana oppimisen tukea oppilaitoksen on tar-
jottava erityisopettajan antamaa opetusta, tukea ja oh-
jausta. Jos edella kuvattu oppimisen tuki ei riita, opiske-
lijalla on oikeus erityisopetukseen, josta tehddén hallin-
topéaatos. Liséksi tehtiin muutoksia lyhyen matematiikan
ja liilkunnan opintojaksoihin. Sivistyslautakunta hyvéksyi
opetussuunnitelman muutokset ja tdydennykset kesa-
kuun kokouksessa.

Lukio on ottanut lukukauden alussa kaytt6dn 7 paivaisen
arviointiviikon entisen 8 paivéisen sijaan. Nain voidaan
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jérjestdd yksi pdiva enemman opetusta jokaisessa pe-
riodissa. Muutos helpottaa painetta edetd nopeasti
opintojaksojen sisalldissa. Lukiossa on jarjestetty elo-
kuun alusta lahtien joka toinen viikko tukiopetusaika.
Opiskelijat voivat ilmoittautua tukiopetukseen ainee-
seen ja aiheeseen, jossa tarvitsevat apua. Tukiopetus on
otettu hyvin vastaan ja osallistujia on ollut runsaasti.
Muutos liittyy oppimisen tuen uudistuksen jalkauttami-
seen koulun arjen toimintoihin.

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustusten toi-
mintakate oli syyskuun lopussa 47 %. Toimintakatteen
ennustetaan alittuvan 182 000 eurolla.

Tarkastelujaksolla on saatu varhaiskasvatukseen, esi- ja
Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate oli syyskuun
lopussa 77 %. Toimintakatteeseen vaikuttaa merkitta-
vésti henkildstokulujen seka palvelusetelikulujen ylitty-
minen suhteessa muutettuun talousarvioon 2025. Hen-
kilostokulut ovat ylittyneet paaasiallisesti perheiden pal-
veluntarpeen lisdéntymisen takia. Lakisdateisin perus-
tein Klaukkalan alueella on otettu kayttéon lisaryhmia
sekd kevaédn 2025 aikanaettd elokuusta 2025 alkaen tar-
vittavien varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseksi.
Henkiléstdkulujen kasvuun on vaikuttanut myés useat
poikkeavat sisdilmaongelmista johtuvat tila- ja henkil6s-
tojarjestelyt. Lisaksi tasopalkkajarjestelman 1.9.2025 al-
kaen kayttoonoton myo6ta nousseet varhaiskasvatuspal-
veluiden henkilostokulut nostavat toimintakatetta ta-
lousarvioon verrattuna. 1.8.2025 alkaen voimaan astu-
nut palvelusetelin indeksikorotus seké laajentunut pal-
velusetelipéivékotien palveluiden jérjestdminen ovat li-
sénneet palvelusetelikuluja arvioitua enemman. Puoles-
taan Kelan kautta maksettavien avustusten maarén
(mm. lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki) to-
teuma on arvioitua vahadisempi, silla kotona hoidetta-
vien lasten méaéra vahenee edelleen.

Varhaiskasvatuspalveluiden toiminta heindkuun 2025
ajan supistettuna toimintana sujui jarjestelyiden osalta
hyvin sekd lapsimaaran ennakoimisen osalta ettd huol-
tajilta keratyn palautteen perusteella. Huoltajat varaa-
vat heindkuulle hoitoa edelleen toteutunutta enemmaén,
mutta varhaiskasvatuspalvelut toteuttaa yhteistytssé
Aleksian kanssa ennakoivaa lapsimaérén arviointia edel-
lisiin vuosiin verraten mm. havikkiruoan minimoiseksi.
Huoltajat antoivat palautekyselyssé heindkuun ajan var-
haiskasvatuksen toteutumisesta arvosanan 4,6 /5 seké
palautteessaan nostivat onnistumiseksi henkiléston am-
matillisuuden, jarjestelyt, henkiloston riittdvyyden seka
viihtyvyyden. Kehittdmiskohteina mainittiin tarkempaa
tiedottamista, kesdhelteiden aiheuttaman kuumuuden

Rajaméen kampukselle sijoittuvat Seitseman veljeksen
koulun tilat valmistuivat seitseman kuukautta etuajassa,
ja luovutettiin kayttajalle 27.6.2025. Seitseméan veljek-
sen koulun liséksi tiloihin sijoittuvat Rajamaen koulun 6.
luokkien oppilaat. Koulu on kalustettu kesan aikana ja
lukuvuosi 2025-2026 péastiin aloittamaan uusissa ti-
loissa. Kouluty6 on alkanut odotetusti uusissa tiloissa ja
kokemukset tiloista ovat olleet positiivisia.

perusopetukseen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseen erillista valtionavustusta 576 000 euroa.
Avustuksia on tullut my6s Nurmijarvi harrastaa -hank-
keelle 85 000 e ja Hyvéa liikkeell& -hankkeelle 92 000 e.

huomioimista sekd sisd- ettd ulkotiloissa nykyista pa-
remmin, viilentdvan ilmanvaihdon puuttumisen sekéa
joiltain osin tydntekijoiden esittdytymisen puutteen.

Uusi toiminta- ja lukuvuosi kdynnistyi elokuussa monin
paikoin poikkeuksellisin tilajarjestelyin tai sisdilmahaas-
teiden keskelld. Klaukkalan alueen toimipaikoista Klauk-
kalan esiopetus ja varhaiskasvatus - ryhmat sekd Suopo-
lun paivakodin ryhmaét odottavat siirtymista lokakuun lo-
pussa valmistuvaan vaistotilaan osoitteeseen Vaskoma-
entie 3-5. Samoin Lepsdman paivakodin ryhmaét odotta-
vat useaan Kkiinteistoon levittdytyneend uuden Kaiku-
metsé-vuokrakiinteiston valmistumista lokakuun aikana.
Harjulan péivékodin ryhmét toimivat elokuusta loka-
kuun loppuun valiaikaisissa tiloissa Ylitilantien paivéko-
dissa ja Harjulan koululla, kunnes Harjulan péaivékodin
tiivistysremontti  valmistuu lokakuun loppuun men-
nessa. Liséksi Kirkonkylalle tarvittavan Sorvankaaren ja
Maaniitun pdivakotien vaistotilan rakentaminen on
kaynnistynyt elokuussa ja arvioitu valmistumisajankohta
on tammikuussa 2026. Syyskuussa tekninen lautakunta
paatti uuden 8-10 ryhmadisen Riihipuiston péivakodin
vuokratilan rakentamisesta nykyisen 3 — ryhmaisen pai-
vakodin paikalle. Riihipuiston péivakodin ryhmét joutu-
vat Klaukkalan alueen tilan ahtauden takia edelleen toi-
mimaan sisdilmaongelmaisissa tiloissa, kunnes véliaikai-
nen siirtyminen Suopolun pdivakodin tiloihin varmistuu
syksyn aikana. Tilan ahtauden takia otettiin k&yttéon
elokuusta alkaen myos Haikalan péivékodin alakerran
tila lapsiryhmalle.

Varhaiskasvatuspalveluissa on vuoden 2025 aikana to-
teutettu laadunhallinnan menetelmané kaikki kunnan
toimipaikat kattava sisdinen auditointi, jonka tavoit-
teena oli arvioida lakisaateisen yleisen tuen toteutu-
mista. Elokuussa laaditun kuntatasoisen koonnin mukai-
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sesti yleinen tuki on vahvasti osa varhaiskasvatuspalve-
luiden arjen perustekemisté ja lapsille suunniteltavat tu-
kitoimet (kuten inklusiiviset pedagogiset ratkaisut ja var-
hainen tuki) toteutuvat lapsiryhmissa paivittéin. Erityi-
sesti pienryhmatoiminta, sensitiivinen kohtaaminen
seké yleisen tuen nékyvyys oppimisympéristdissé nousi-
vat koonnissa vahvuuksina esiin. Sisdinen auditointi
0soitti, ettd henkildstd on sitoutunutta ja osaavaa, tilat

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tammi-kesakuun toteu-
maprosentti oli 74. Tulosalueen kate toteutuu suunni-
tellusti. Tuottojen arvioidaan alittuvan noin 20 000 eu-
rolla, mutta myos kulut nayttavat alittuvan. Kulttuuripal-
velujen tuottoihin vaikuttaa heikentévasti paasylipuista
maksettavan arvonlisdveron nousu kymmenestad pro-
sentista neljdéntoista prosenttiin. Samalla tapahtumien
tuotantokustannukset ovat kallistuneet. Kustannusten
nousun hinnoitteleminen taysimaaréisena lippujen hin-
toihin on haasteellista, sillé kalliit lippujenhinnat karsivat
lipunostajien maarad, mika taas heikentdd lipunmyynnin
tulosta. Tapahtumien lipunmyynti on ollut arvioitua vé-
hdisempaa.

Kirjaston lainaus- ja kavijaluvut ovat edelleen nousussa.
Kaikissa toimipisteissd on toteutettu Nurmijarvi 250 -
juhlavuoden tapahtumapdivat. Kirjasto jarjesti juhlavuo-
den kirjoituskilpailun teemalla "Landella”. Tekstejé lahe-
tettiin alle 17-vuotiaiden sarjaan 39 ja yli 17-vuotiaiden
sarjaan 120. Kirjaston esiraati valitsi kummastakin sar-
jasta jatkoon péésseet ja lopullisen valinnan teki kirjailija
Satu Vasantola. Kilpailun aikuisten sarjan voitti Miila Pit-
kdranta ja lasten ja nuorten sarjan ensimmadisen sijan ja-
koivat Leo Varis ja Elma Salonpéé. Kilpailuteksteista jul-
kaistiin antologia, jonka séhkéinen versio on luettavissa
kirjaston verkkosivuilla.

Museotoiminnan painopiste oli kunnan 250-vuotisjuh-
laan liittyvéssé toiminnassa. Keskeisia siséltdja olivat
kulttuuriperintdopetustuokiot ja -tunnit kouluissa ja pai-
vékodeissa, "Nurmijarvi — 250 vuotta taytta elamés” -

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintakate oli syyskuun lopussa
74 %. Tuottoja nuorisopalveluissa saadaan Monikosta,
leiritoiminnasta, iltapéivatoiminnan maksuista, nuoriso-
tilojen kayttovuoroista ja Tiiran toiminnasta.

Nuorten eli 13-17-vuotiaiden illoissa on alkuvuoden ja
syksyn aikana on ollut 2491 kayntikertaa. Varhaisnuor-
ten eli 3.—6.-luokkalaisten illoissa kdyntikerrat ovat ol-
leet 2104. Avoimia nuorisotilan toimintakertoja molem-
mille kohderyhmille on toteutettu yhteensa 279, ja

jamateriaalit paéosin riittavat ja lasten osallisuus toteu-
tuu hyvin. Kehittdmiskohteiksi nousivat hyvien kaytan-
teiden jakaminen ryhmien ja toimipaikkojen valilla, kun-
nassa kaytdssa olevien ohjeistusten juurtumisen haas-
teet, vanhempien osallisuuden jadminen vahaiseksi seka
yksittéiset tila- ja resurssihaasteet. Sisdinen auditoinnin
tuloksia tyostetddn edelleen seurantakéyntien ja -kes-
kustelujen avulla.

nayttely Galleria Villessa ja "Impivaarasta ilmicksi — Nur-
mijarven historia 1960-2017" -teoksen julkaisukuntoon
saattaminen yhteistydssa konsernipalvelujen kanssa.

Aleksis Kiven kodin ja Tehdas- ja alkoholimuseo Raja-
mden Ryypin kesan kévijamaaréat olivatedellisen vuoden
tasolla. Syyskuun loppuun mennessa kévijoitd oli yh-
teensd noin 6 000. Rajaméen Ryypin tdman kauden uu-
tuus oli 13.9. jarjestetty Crusell 250 Soi — tapahtuma,
joka oli yhteistyoprojekti Nurmijarven Musikanttien
kanssa. Konsertit olivat loppuunmyytyja.

Kulttuuripalvelut vuokrasi Taaborinvuoren tapahtuma-
aluetta kesalla eri tapahtumajarjestdjille. Vuokralaiset,
kulttuuripalvelut ja alueen toinen omistaja Kivi-juhlat ry
jarjestivat Taaborinvuorella 39 tapahtumaa, joissa oli
yhteensa 11087 k&vijaa. Kavijamaara nousi edeltavéan
vuoteen verrattuna 1168 henkil6llg, vaikka tapahtumia
jarjestettiin yksi véhemman. Kulttuuripalvelujen jarjes-
tdma “Taidetta ja tunnelmaa Taaborilla” -tapahtuma
kuului Nurmijérvi 250-vuotisjuhlavuoden ohjelmaan.
Kulttuuripalvelut vastasi Seitsemén veljeksen koulun tai-
dehankinnoista ja taiteen ripustuksesta. Taidehankinnat
tyollistivat yksikkoa vield heind-elokuussa. Kuvataiteilija
Teemu Maenpaan maalaama “Tanssien tulevaisuuteen”
-muraali julkistettiin Seitsemén veljeksen koulussa 3.9.
Lisaksi kouluun sijoitettiin kuvanveistdja Juha Mennan
teos “Lapsen nauru” seka Jussi72:in “Péllotriptyykki”.
Kesékuussa kulttuuripalvelut jalkautti Uudenmaanliiton
kautta saadulla projektirahoituksella toteutetun “Kult-
tuuria koteihin — muistoja Nurmijarveltd” -hankkeen toi-
minnan ikéihmisten koteihin.

ndissa on ollut 994,25 toimintatuntia. Yhteisty® koulu-
jen kanssa on jatkunut koulukahviloiden, Kantti Kestaa -
toiminnan ja kaverikerhojen muodossa. Kouluilla teh-
tava tyo tavoittaa nuoria ja lapsia hyvin, ja sen merkitys
osana arkea on vahvistunut. Kantti Kestaa -kokonai-
suutta on Klaukkalassa kehitetty tapahtumamuo-
toiseksi.

Nuorisotiloilta on jalkauduttu kirjastoihin ja léhikaup-

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025



poihin. Klaukkalan alueella toteutettiin kevaalla Wal-
kers-Bussi -toimintajakso, jonka tavoitteena oli tarttua
alueen ja yhteis6jen ongelmallisiin tilanteisiin seka ke-
ratd havainnointitietoa nuorten vapaa-ajan vietosta.
Bussi-toimintajakso on tuonut esiin liikkkuvan nuoriso-
tyon tarpeen.

Keséaikana alle 18-vuotiaille tarjottiin avointa toimin-
taa, yo- ja paivéleireja sekd nuorisotydntekijoiden jal-
kautumista eri alueille. Yli 18-vuotiaita nuoria tavoitet-
tiin etsivan nuorisotydn, Ohjaamon ja nuorten pajan
kautta. Keséaika oli kokonaisuudessaan pa&osin rauhal-
linen.

Koulunuorisotyd kasvattajayhteisén osana -hanke
(kaksi koulunuorisotydntekijaé) etenee tavoitteiden
mukaisesti. Toimintakertoja on toteutettu 147 (46 +
101) kertaa ja kdyntikertoja on ollut yhteensa 5 687
(2007 + 3680). Nuorten tarpeet ovat painottuneet eri-
tyisesti arjen ja elaménhallinnan tukemiseen.

Erityisnuorisotydssa on panostettu lasten ja nuorten
pienryhmatoimintaan sekd jalkautumisiin nuorten suo-
simille alueille yhteistydssa seurakunnan kanssa. Pien-
ryhmatoiminnassa nuorten tarpeet ovat painottuneet
sosiaalisten suhteiden ja yhteisollisyyden vahvistami-
seen. Erityisnuorisotydssa myds kéynnistetty vapaaeh-
toistydntekijéiden kouluttautuminen ja perehdyttami-
nen heidéan tullessa osaksi nuorisotyon toimintaa. Va-
paehtoistoimintaa kehitetddn yhdessé liikkkuvan nuori-
sotydmuodon yhteydessé. Vapaaehtoisia alueiden
asukkailla on mahdollisuus osallistua nuorisotyon liikku-
vaan ja jalkautuvaan toimintaan sekd mahdollisesti
nuorisotilatoimintaan.

Nuorten pajalla on ollut tammi-syyskuussa yhteensa 32
valmennettavaa, mikd on kuusi enemman kuin edelli-
send vuonna samaan aikaan. Valmennusjaksoista suurin
osa on alle 3 kk pituisia. Enemmistd (22 %) pajalta eteen-
pain siirtyneistd nuorista on saanut tyopaikan. Toiseksi
eniten (16 %) pajalta on jatkettu koulutuksen pariin.
Reilu kolmasosa pajalle tulleista nuorista on siis ohjattu

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakate oli
syyskuun lopussa 65 %. Tulokertymédan vaikutti se, ettei
ohjatun toiminnan maksut eivatka liikuntatilavuokrat
ole ehtineet ndkyméén tulokertymassa. Tulotavoitetta
pienennettiin kuitenkin 30 000 euroa, sillda mm. maksu-
tonta toimintaa, kuten nuorten aikuisten kuntosalitoi-
minta sekd Ready, steady —inttikurssi, on lisatty palve-
lutarjontaan. Liséksi koulujen liikkuntasaleja on téll4 het-
kelld véhemmén vuokrattavissa muille toimijoille.

menestyksekkéaasti eteenpain alle kolmessa kuukau-
dessa.

Ohjaamossa kohdattiin tammi-syyskuussa yhteensa
1122 nuorta yksilo- ja ryhmétoiminnoissa. Suurin osa
nuorten kysymyksista on liittynyt tydhon, koulutukseen
ja Kela—asioihin. 88 % asioinneista on tapahtunut paikan
paélld Ohjaamossa. Oppivelvollisuusvalvonnan ja -oh-
jauksen piirissé on tammi-syyskuussa ollut 18 ohjattavaa
nuorta, joista nelja vieraskielisia.

Etsivdn nuorisoty®n asiakasmaara oli 226. Nuorten siir-
tyminen eldmassd eteenpdin on osoittautunut monin
paikoin haastavaksi, mik& nékyy selvasti etsivdn nuoriso-
tyon asiakastydssd. Tydelamaan siirtyminen on monelle
nuorelle vaikeaa, silla avoimia tydpaikkoja on rajallisesti
ja kilpailu niistd on kovaa erityisesti ilman koulutusta tai
tyokokemusta olevien nuorten. Lis&ksi haasteina on
nuorten aikuisten pdaseminen sosiaali- ja terveyspalve-
luihin. Nuorten aikuisten mielenterveysongelmat ja yk-
sindisyys seké& neuropsykiatriset haasteet ovat yha lasna
arjessa. Etsivd nuorisoty0 tarjoaa matalan kynnyksen
ryhmatoimintaa (Nuorten aikuisten illat, Hyva Paiva -
ryhma), joiden avulla pyritdéan lievittdmaan nuorten ai-
kuisten yksindisyyden tunteita ja tukemaan sosiaalista
vahvistumista.

Syyskuun loppuun mennesséa Monikkosalissa oli jarjes-
tetty 189 tapahtumaa. Kavijoita oli tana aikana yh-
teensd noin 19500. Alue- ja kuntavaalien ennakkoaéa-
nestys jarjestettiin Monikossa kuten myos varsinainen
aanestyspdiva, jolloin &anestéjia oli noin 4000. Nurmi-
jérvi kekkereissa kesékuun alussa oli noin 2000 ké&vijaa.
Kunnan jérjestamiad tapahtumia oli 67 kpl. Ohjaamon
paivystys Monikon aulassa on edelleen joka tiistai. Au-
lagalleriassa on ollut vaihtuvia néyttelyita sek& kevéat-
ettd syyskaudella. Monikon Mustikka on ollut avoinna
ma-to sekd tapahtumissa. Monikon banditila on vakio-
kaytdssa 7 paivana viikossa, ja 2—3 varausta joka paiva.
Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt perusope-
tuslaissa tarkoitetun aamu- ja iltapaivatoiminnan yksik-
kéhinnat ja ohjaustuntien laskennalliset maarat vuo-
delle 2025. Uudet nuorisotilojen kdyttomaksut ja —eh-
dot on hyvaksytty 1.8.2025 alkaen.

Rajaméen uusi liikuntahalli on avattu myds liikunta-
seura- ja muille toimijoille, koulukayton liséksi. Liikunta-
halli on suuri, noin 1200 m2 ja sen voi jakaa kolmeen
eri osioon. Liséksi toisesta kerroksesta I0ytyy pieni lii-
kuntasali, jota pdivisin kdytetddn mm. terveystiedon
opetukseen. Liikuntahalli on kerénnyt Kiitosta kéytetta-
vyydesta.

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025
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Harrastamisen mallin ensimmainen jakso on kaynnisty-
nyt. Harrastamisen mallin kerhotoiminnasta kaytetaan
nimitysta Puuhis-toiminta. Puuhis harrastuskerhojen
ensimmaisessa jaksossa vko 35-42 kaynnistyi 81 ker-
hoa. lImoittautumisia kerhoihin on ensimmaisessa jak-
sossa yhteensd 735. Koko lukuvuoden tarjonta on 110
eri kerhoa, joiden ohjaus jakaantuu seuraavasti; 59 kpl
opettajat, 39 kpl ostopalveluna ja 12 kpl nuoriso- ja lii-
kuntapalveluiden ohjaamina.

Yhteistyd Ohjaamo-verkoston kanssa jatkuu aktiivisena.
Yhteistydn tuloksena jatkamme Nuorten aikuisten ma-
talan kynnyksen pienryhmakuntosalikursseja seka jér-
jestdmme kutsuntaikaisille ja lykkaysta saaneille lii-
kunta- ja hyvinvointikurssin.

Vailla opiskelu- ja tydpaikkaa oleville nuorille ja nuorille
aikuisille kohdennettujen maksuttomien kuntosalikurs-
sien syyskausi alkoi elokuussa. Kurssit pidetddn Nurmi-
jarven kirkonkylalla terveyskeskuksen fysioterapiayksi-
kon kuntosalilla ja Klaukkalassa ja&hallin kuntosalilla.
Nuoria aikuisia ohjautuu kursseille mm. nuorisopalve-
luiden, mielenterveyshoitajien, kotoutumispalveluiden
ja sosiaalisen kuntoutuksen kautta. Kuntosalikurssien li-
séksi nuoria aikuisia ohjautuu lilkuntaneuvontaan.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut osallistuivat elo-syys-
kuussa myds 7-luokkalaisten ryhmaytyspaiviin ja
Keudan hyvinvointiviikkoon sekd Nurmijarven lukion
oppilaanohjaustunneilla pidettaviin asiantuntijavierai-
luihin.

Muukin ohjattu toiminta on kdynnistynyt suunnitellusti.
Paésaantoisesti ohjattu toiminta toteutetaan arkipéivi-
sin, mutta lapsiperheille jarjestetd&n lauantaisin, yh-
teistydssd Rajaméen MLL:n ja NuVoli ry:n kanssa, Lii-
kuntamaa-toimintaa. Liikuntamaa on omatoiminen,
maksuton liikuntapaikka alle 9-vuotiaille lapsille ja hei-
dén perheilleen. Paikalle voi tulla ilman ennakkova-
rausta tai ilmoittautumista. Toimintaa toteutetaan

HTV1

Hallinto- ja talouspalvelut

Koulutuspalvelut

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erllisavustukset
Varhaiskasvatuspalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Yhteensd

Mantysalon, Kivenpuiston ja LAnsikaaren kouluilla.
Kohtaamispaikantoimintakausi on lahtenyt hyvin kayn-
tiin. Kavijamaarat vaihtelevat paivittain 25 — 45 valilla.

Kohtaamispaikkatoimintaa laajennettiin Roykkaan
1krt/viikko. Kavijamaarat Roykéassa vaihtelevat 22-44
vélilla. Roykkaan on myos jalkautunut lastenohjaaja
Nurmijarven seurakunnasta ja lemmikkieldimia (kaneja,
kanoja ja hanhia). Jatkossa myds hyvinvointialueen pal-
veluita. Toiminta on lapsiperheitd vahvasti osallistavaa.

Elo-syyskuussa toteutettiin my®s useampi tilaisuus ja
tapahtuma. Seuraparlamentti kerasi 18.9. noin 20 eri
seuratoimijaa Valtuustosaliin. Tilaisuuden avasi ESLU:n
eli Etela-Suomen liikunnan seurakehittdjan tervehdys.
Tilaisuudessa paneuduttiin mm. avustuskaytantdjen
uudistussuunnitelmiin, uusien koulujen liikuntatilojen
rakentamisaikatauluihin sek& ajankohtaisiin kuulumi-
siin. Vauvan péiva- tapahtuma jarjestettiin 29.9. moni-
kossa kunnan ja yhdistystoimijoiden seka opistojen yh-
teistydtapahtuma. Tapahtumassa oli erilaisia esittely-
pisteitd, liilkuntatuokioita ja mukavia kohtaamisia lapsi-
perheiden kesken. Tapahtuma keré&si hieman alle 200
osallistujaa ja se tullaan toteuttamaan uudestaan Mo-
nikossa vuonna 2026. Kunnan ja romanien toinen yh-
teinen Romanikuuleminen toteutettiin 30.9. Valtuusto-
salissa. Tilaisuudessa esiteltiin sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan palveluja seka seurakunnan tukipalveluita. Tilai-
suudessa kuultiin myds raportti Nurmijarven romaniyh-
distyksen toiminnasta seka kaytiin vilkasta keskustelua
yhteistydn mahdollisuuksista ja niiden kehittdmisesta.

Vaikuttamistoimielinten kausi on lahtenyt vauhdik-
kaasti kdyntiin. Vanhusneuvosto on suunnitellut mm.
vanhustenviikon pajuhlaa ja hyvinvointitoria, jotka pi-
detdan 6.10. Klaukkalan kirkossa. Juhlan paapuhujana
on Aulikki Kananoja. Vammaisneuvosto mm. kehittanyt
omasta toiminnasta viestimista ja aloittanut mm. aktii-
visen toiminnan sosiaalisessa mediassa.

Tot. 2025 TA 2025 TP 2025
1-9 ennuste

10,3 15,0 14,0
470,5 627,0 629,9
21,1 36,0 28,1
413,8 565,0 554,0
33,7 46,0 45,0

28,2 32,0 37,0

5,8 7,0 7,0
983,5 1328,0 1315,0

Toimialan HTV1 ennustetaan alittuvan talousarvioon verrattuna. Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustuksiin liit-
tyva seka varhaiskasvatuspalvelujen HTV1-ennuste on pienempi kuin talousarviossa.
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Muutosesitys méédrarahoihin

Sisdisten palveluiden méaéararahoihin esitetddn vahen- 89 000 e ja ICT-palveluista 125 000 e seké varhaiskasva-
nysté seuraavasti: koulutuspalveluiden ateriapalveluista tuspalveluiden ateriapalveluista 61 000 euroa ja ICT-pal-
veluista 75 000 euroa.

Investoinnit

Investointien toteutuminen

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko vuosi

2025 2025
Lepsaman koulu ja pk, kalusto 790 000 21 479 790 000
Rajaméen kampus, kalusto 1700000 1039 522 1700000
Klaukkalan esiopetus ja vk, kalusto 59000 554 59000
Maaniitun paivakoti, vaistotila 65000 0 65000

Investointihankkeiden ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.
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Ymparistétoimiala

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2025

Tuloslaskelma Tot. 2025 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 2025 Ennuste 1-9 2024
Toimintatuotot 27513124 73 37814179 37814179 36840 779 30156 725 40 707 430
Myyntituotot 1261711 54 2 325 700 2 325 700 1825700 1597 441 2 252 966
Maksutuot ot 656 762 58 1 130 000 1 130 000 906 600 431 481 750 530
Tuet ja avustukset 1141 1 152 500 152 500 152 500 12 090 114 319
Muut toimintatuotot 25593 510 75 34 205 979 34 205 979 33 955979 28 115714 37 589 616
Valmistus omaan kayttoon 359611 24 1 500 000 1 500 000 800 000 490 141 1268814
Toimintakulut -26 207 438 67 -39 110568 -39 110568 -37870 568 -25205 207 -35 849972
Henlkildst dkulut -6 171 534 76 -8 147 736 -8 147 736 -8 147 736 -5 697 137 -7 751 328
Palvelujen ostot -10 281 105 a7 -15 262 815 -15 262 815 -14 126 115 -10 606 228 -14 861 374
Aineet, tarv. ja tavarat -3761 122 58 -6 477 500 -6 477 500 -6 390 500 -4 517 948 -6 591 213
Avustukset -7 860 2 -460 000 -460 000 - 460 000 -47 -478 212
Muut toimintakulut -5985 817 68 -8 762 517 -8 762 517 -8 746 217 -4 383 848 -6 167 845
Toimintakate 1 665 297 818 203 611 203 611 -229 789 5441 659 6126272
Poistot ja arvonal. -14 523 199 69 -20 937 768 -20 937 768 -20 237 768 -15 276925 -22 797 656
Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen
Tot. 2025 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 2025 Ennuste 1-9 2024
Tekninen keskus -8 630 217 81 -10 710 154 -10 710 154 -10 710 154 -8 219 745 -10 805 311
Tilakeskus 9162 293 a7 9 460 950 9 460 950 9 610 950 11 356 832 14 279 505
Hallinto- ja talouspalvelut -911 447 85 -1 068 831 -1 068 831 -1 252 231 -1 059 500 -1 095 360
Kesla-Uudenmaan ymparist okeskus -714 000 75 -943 900 -943 900 -948 900 -690 427 -789 713
Maankaytto ja kaavoitus -1973 975 66 -2 973 354 -2 973 354 -2 973 354 -1 742 724 -2 848 239
Omeisuuden tuotot ja hallinta 4 018 643 73 5 4495 000 5 4495 000 5 095 000 5 106 795 6 595 677
Yhteenss 1 665 297 818 203 611 203 611 -229 789 5441 659 6126272
Toteumaennuste

Toimialan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,4
milj. euroa alkuperdistd talousarviota alhaisempana.
Omaisuuden tuotot ja hallinnan tulosalueella muiden
toimintatuottojen arvioidaan jadvan alle talousarvion al-
haisemman myyntivoittokertyman vuoksi.

Teknisen keskuksen toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan syyskuun tilanteessa talousarvion mukaisesti. Ta-
loushallinnon jérjestelmauudistuksen yhteydessd auto-
jen sisdisten veloitusten osalta tehtiin kirjaustavan muu-
tos. Autojen kayttokustannukset jaettiin suoraan eri tu-
losalueille auton kayttdjien mukaan ja teknisen keskuk-
sen sisdisestd laskutuksesta luovuttiin. Kirjaustavan

muutoksen mydtd OVK Ill:n yhteydessa teknisen keskuk-
sen tuottoja ja kuluja véhennetdan 0,5 milj. euroa, jol-
loin nettovaikutus toimintakatteeseen on nolla.

Kunnallistekniikan rakentamisen osalta on voimassa kir-
jauskdytantd niiden hankkeiden osalta, joissa osa kus-
tannuksista kuuluu Vesi-liikelaitoksen investointeihin.
Ymparistotoimialan ja teknisen keskuksen tuloslaskel-
massa tdma nakyy valmistuksena omaan kayttoon ja pal-
velujen ostoissa, kirjauksilla ei ole nettovaikutusta toi-
mialan tuloslaskelmaan. Loppuvuoden osalta mm. mah-
dolliset kovat keliolosuhteet ja joukkoliikenteen kustan-
nustason arvioitua kovempi nousu voivat vaikuttaa kes-
kuksen kayttotalouden tilinpaatdsennusteeseen.
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Teknisen keskuksen yksikdt

Tot. 2025 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 2025 Ennuste 1-9 2024
Koordinointi
Toimintatuotot 7778 75 10 370 10 370 10 370 50 697 53 220
Toimintakulut -272 867 70 -391 898 -391 898 -391 898 -281 145 -423 329
Toimintakate -265 090 69 -381 528 -381 528 -381 528 -230 447 -370 109
Kunnallistekniikan rakentaminen
Toimintatuotot 17 475 75 23 300 23 300 23 300 17 100 22 800
Valmistus omaan kdyttéon 359611 24 1 500 000 1 500 000 800 000 490 141 1268 814
Toimintakulut -736 081 36 -2 056 814 -2 056 814 -1 356 814 -829 995 -1639 479
Toimintakate -358 995 67 -533 514 -533 514 -533 514 -322 755 -347 866
Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko
Toimintatuotot 259 184 32 820 000 820 000 320 000 783 354 1078 623
Toimintakulut -3 080423 74 -4 174 093 -4 174 093 -3 790 893 -3 382 032 -4 660 414
Toimintakate -2821 239 84 -3 354 093 -3 354 093 -3 470893 -2 598 678 -3 581 791
Jatehuolto
Toimintatuotot 100 918 36 277 000 277 000 277 000 79 482 149 699
Toimintakulut -709 871 186 -380 931 -380 931 -380931 -281 789 -243 039
Toimintakate -608 953 586 -103 931 -103 931 -103 931 -202 307 -93 339
Liikunta- ja viheralueet
Toimintatuotot 630 669 70 897 400 897 400 897 400 540 950 889 166
Toimintakulut -2 693 810 78 -3 468 986 -3 468 986 -3 352 186 -2 658 495 -3622 303
Toimintakate -2 063141 80 -2 571 586 -2 571 586 -2 454 786 -2 117 545 -2 733 137
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 103 576 42 246 580 246 580 246 580 101 551 194 974
Toimintakulut -2 616 375 65 -4 012 082 -4 012 082 -4 012 082 -2 849 54 -3 874 042
Toimintakate -2 512799 67 -3 765 502 -3 765 502 -3 765 502 -2 748 012 -3 679 068
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 1119599 49 2 274 650 2 274 650 1774 650 1573135 2 388 483
Valmistus omaan kdyttéon 359611 1 500 000 1 500 000 800 000 490 141 1268 814
Toimintakulut -10 109 427 70 -14 484 804 -14 484 804 -13 284 804 -10 283 021 -14 462 607
Toimintakate -8 630 217 81 -10 710 154 -10 710 154 -10710 154 -8 219 745 -10 805 311

Tilakeskuksen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan
lahes talousarvion mukaisena. Metsa-Tuomelan ongel-
majatevaraston palon kertakorvaus 42 000 euroa vas-
taanotettu. Kunnan omistamien valvontakameroiden
etakatselu jarjestetty, joka tuottaa s&ast6d tulevaisuu-
dessa mm. matkustamiskuluissa seka helpottaa tallen-
teiden toimittamista poliisille nopeammin.

Tilakeskuksen rakennuttajainsinééri irtisanoutunut elak-
keelle siirtymisen vuoksi. Vuoden 2026 aikana elakoity-
nee 3 tyontekijad korjausrakentamisen puolelta sekd 1
kiinteistonhoitaja.  Kiinteistéhoitajien hoitokohteiden
uudelleen jérjestely suoritettu, paatavoitteena tasapuo-
linen tydmaéré. Kiinteistdhoitajien allasvesikorttien kou-
lutus sek&@ nosturikoulutus jérjestetty. Keskusvalvomon
toimintaa kehitetty.

Nurmijarven kunnan liputusohjeistus seka vahingonte-

koon liittyva toimintapa ovat péivitetty. Tilapaismajoi-
tukseen on myos luotu ohjeistus. Rakennusten pitkatah-
tdimen suunnitelmia (PTS) ja energiatodistuksia pyritédéan
méaéararahojen puitteissa teettdméédn mahdollisemman
moneen kiinteistoon tdman vuoden aikana ja tyota jat-
ketaan ensi vuonna. Kulunvalvontajarjestelman kilpailu-
tukseen on aloitettu materiaalin ker&dminen. Taman li-
séksi lasitdiden puitesopimuksen kilpailutus on tyon alla.

Riihipuiston paivakoti rakennuksen tiivistdminen ilma-
vuotojen estdmiseksi rakenteiden lapi tehty. Lepsamén
paivakodin purku on kilpailutuksessa ja Isokallion paiva-
kodin purku on tulossa kilpailutukseen. Riihipuiston péi-
véakodissa AHAT (haitta-ainetutkimus) ja RAPU (raken-
nuksen purkumateriaalin kartoitus) raportit ovat tilattu.
Metsé-Tuomelan ongelmajatevaraston purku aloitetta-
neen 2025 aikana.
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Tilakeskuksen yksikdt

Tot. 2025 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 2025 Ennuste 1-9 2024
Rakennuttaminen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 17 231
Toimintakulut -693 707 47 -1 476 232 -1 476 232 -1 476 232 -392 746 -562 648
Toimintakate -693 707 47 -1 476 232 -1476 232 -1476 232 -392 746 -545 417
Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 21 362 620 75 28 420 929 28 420 929 28 570 929 22 623 245 30 338 222
Toimintakulut -9 868 226 64 -15 342 931 -15 342 931 -15 342 931 -9 065 659 -13 290 255
Toimintakate 11 494 394 88 13 077 998 13 077 998 13 227 998 13 557 586 17 047 967
Korjausrakentaminen
Toimintatuotot 18 375 75 24 500 24 500 24 500 18 770 24 850
Toimintakulut -1 656 769 77 -2 165 316 -2 165 316 -2 165 316 -1826 778 -2 247 896
Toimintakate -1 638 394 77 -2140 816 -2 140 816 -2 140 816 -1 808 008 -2 223 046
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 21 380 995 75 28 445 429 28 445 429 28 595 429 22 642 015 30 380 303
Toimintakulut -12 218 702 64 -18 984 479 -18 984 479 -18 984 479 -11 285 183 -16 100 799
Toimintakate 9 162 293 97 9460 950 9 460 950 9 610 950 11 356 832 14 279 505

Hallinto- ja talouspalvelujen osalta rakentamislupien
maéra on kehittynyt myds tdhan osavuosikatsauksen
mennessa hyvin matalasuhdanteesta huolimatta. Varsi-
naisia uudisrakennus- ja muutoslupia on késitelty syys-
kuun loppuun mennessa jo 165 kappaletta ja muita lu-
pia, kuten jatkoaikoja, purkamislupia ja vanhempia
MRL:n aikaisia lupia 220 kappaletta alkuvuoden aikana.
Rakennusvalvonnassa katselmuksia on tehty erittéin
runsaasti, 840 kappaletta syyskuun loppuun mennessa.

Tulosalueen toimintakatteen arvioidaan télla hetkella
toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti. Rakennuslu-
pamaksutuottojen ennustetaan jaavan noin 20 % alku-
perdisestd talousarviosta.

Rakennusvalvonnassa on aloittanut uusi kahden vuoden

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikot

maardaikainen lupainsindori. Tama auttaa ja helpottaa
rakennuslupien lupakasittelya jo kuluvan vuoden aikana
oleellisesti.

Nurmijarven Veden osalta massalaskutus on saatu oike-
aan laskutusrytmiin. Tilannetta on auttanut madréaikai-
nen resurssi, joka on palkattu vuoden 2025 loppuun
saakka.

Ostolaskujen puolella vuosi on sujunut erittdin hyvin ja
aiempien vuosien kaltaisilta tdiden kasaantumisilta on
véltytty. Tatd ontukenut taloushallinnon kattava ohjeis-
tus, tulosalueiden hyva varautuminen sijaistuksin seka
prosessien ja tydtehtdvien tarkentaminen tiimissa.

Tot. 2025 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 2025 Ennuste 1-9 2024
Ymp. Hallinto ja talous
Toimintatuotot 133 950 61 220 900 220 900 220 900 136 544 222 539
Toimintakulut -674 800 77 -872 184 -872 184 -872 184 -629 999 -861 034
Toimintakate -540 850 83 -651 284 -651 284 -651 284 -493 455 -638 495
K-U Ymparistokeskus
Toimintatuotot (o) o o (0] [0} [0} [0}
Toimintakulut -714 000 75 -948 900 -948 900 -948 900 -690 427 -789 713
Toimintakate -714 000 75 -948 900 -948 900 -948 900 -690 427 -789 713
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 581 245 63 922 200 922 200 738 800 372 682 668 635
Toimintakulut -237 843 61 -390 847 -390 847 -390 847 -248 300 -335 787
Toimintakate 343 403 65 531 353 531 353 347 953 124 382 332 848
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 715 195 63 1 143 100 1143 100 959 700 509 226 891 174
Toimintakulut -1 626 642 74 -2 211 931 -2 211 931 -2 211 931 -1 568 726 -1 986 534
Toimintakate -911 447 85 -1 068 831 -1 068 831 -1 252 231 -1 059 500 -1 095 360
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Maankaytén ja kaavoituksen tulosalueen toimintakat-
teen arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Maanké&yton ja kaavoituksen henkildstossa on tapahtu-
nut vaihdoksia elakditymisten vuoksi. Rekrytoinnit on
saatu onnistuneesti hoidettua. Asemakaavapaallikkd on
aloittanut 1.8.2025 tulosaluepaallikkdna. Avainhenkildi-
den rekrytoinneista ja osin pé&éllekkaisistd palkkakustan-

Maank&yton ja kaavoituksen yksikdt

nuksista on syntynyt kuluja, mutta nédin on saatu varmis-
tettua toiminnan jatkuvuus.

Vuoden 2025 aikana asiantuntijamaararahoja on kulu-
nut erityisesti Rajaméen osayleiskaavan ja Sudentullin
asemakaavan sekd Viirinlaakson péivakoti-koulun ase-
makaavan selvityksiin. Selvitysten kustannustaso on
viime vuosina noussut, ja méaérérahojen riittdvyytta tar-
kastellaan vuosittain.

Tot. 2025 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 2025 Ennuste 1-9 2024
Koordinointi
Toimintatuotot 0 9 601 13 034
Toimintakulut -102 898 69 -148 099 -148 099 -148 099 -98 469 -171 310
Toimintakate -102 898 69 -148 099 -148 099 -148 099 -88 869 -158 276
Maankadyttd
Toimintatuotot 1 000 911
Toimintakulut -321 358 79 -405 631 -405 631 -405 631 -325 947 -427 068
Toimintakate -320 358 79 -405 631 -405 631 -405 631 -325947 -426 157
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 10 854 30 36 000 36 000 36 000 24 648 45 101
Toimintakulut -392 285 80 -488 368 -488 368 -488 368 -314 914 -418 977
Toimintakate -381431 84 -452 368 -452 368 -452 368 -290 266 -373 875
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 14 334 41 35 000 35 000 35 000 28012 36 864
Toimintakulut -503 027 72 -694 472 -694 472 -694 472 -473 625 -639 940
Toimintakate -488 693 74 -659 472 -659 472 -659 472 -445 613 -603 076
Kiinteisté- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 209 541 78 270 000 270 000 270 000 205 051 255 457
Toimintakulut -890 136 15 -1 577 784 -1 577 784 -1 577 784 -797 079 -1542 312
Toimintakate -680 595 52 -1 307 784 -1 307 784 -1307 784 -592 029 -1 286 855
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 235 729 69 341 000 341 000 341 000 267 311 351 367
Toimintakulut -2 209 705 67 -3 314 354 -3 314 354 -3 314 354 -2010 035 -3 199 607
Toimintakate -1973 975 66 -2 973 354 -2 973 354 -2973 354 -1742 724 -2 848 239

Omaisuuden tuottojen toimintakatteen arvioidaan to-
teutuvan talousarviota alempana. Tontteja on luovu-
tettu maéaraéllisesti arvioitua enemman, mutta padasialli-
sena luovutusmuotona on ollut vuokraus. Taman vuoksi
tonttien myyntivoittojen maara jaa talousarviota alem-
malle tasolle. Joistain yhtiomuotoisista tonteista on va-
rausmaksut maksettu, mutta tdménhetkisen tiedon mu-
kaan kauppojen toteutumiset siirtyvéat seuraavan vuo-
den alkuun. Tonttivuokrien tuottoja tullaan saamaan ar-
vioitua enemman.

Uusia omakotitontteja on luovutettu tammi-syyskuun

aikana 41 kpl, josta 17 tonttia on myyty ja 24 on vuok-
rattu. Luovutetut tontit jakautuvat alueittain seuraa-
vasti; Rajamaki 11 kpl, Kirkonkyla 6 kpl, Klaukkala 23 kpl
ja Lepsdmé 1 kpl. Koko vuoden ennuste luovutettavista
tonteista on 40-50 kpl.

Yhtidmuotoisia kerros- ja rivitalotontteja on tammi-
syyskuun aikana luovutettu 2 kpl. Koko vuoden ennuste
yhtiomuotoisten tonttien osalta on 3-4 kpl. Yritystont-
teja on luovutettu 5 kpl Kirkonkylasta. Koko vuoden en-
nuste yritystonttien osalta on 6 kpl.

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025
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HTV1

Tekninen keskus
Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut
Maankayttd ja kaavoitus
Yhteensa

Tot. 2025

1-9
47,6
31,4
13,2
25,8

118,0

TA 2025

67,0
41,0
17,0
34,0

159,0

TP 2025
ennuste

67,0
41,0
17,0
34,0
159,0

Omaisuuden tuotot ja hallinta -tulosalueelle esitetdén tuloarvion véahennystd, myyntivoittoennusteet ovat tarkentuneet.

Tulosalue

Maarérahan Maararahan

Tuloarvion lis. (+) ~ Tuloarvion Valmistus Nettovaikutus

liséys (+) vahennys (-) véh. (-) omaan kayttoon
lis (+)

Omaisuuden tuotot ja hallinta 0  -400000 -400 000

Yhteensa 0 0 -400000 0 -400 000
Investinthanke Alkuper. TA  Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2025 2025 wuosi 2025
Talonrakennus -10 450 000 -10 450 000 -5 037 557 -10 000 000
Siwvistys- ja hyvinvointtoimiala -8 750 00O -8 750 000 -4 239 245 -8 500 000
Toimialojen yhieiset o] 0 0 0
Pienet talohankkeet -1 700 000 -1 700 000 -798 312 -1 500 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet -11 705 000 -10 970 000 -6 953 587 -10 970 000
Kunnallistekniikan rakentaminen -11 395 000 -10 760 000 -6908 170 -10 760 000
Klaukkalan tieverkko -100 DOO 0 0 0
Kunnan ja valton yhteishankkeet -210 DOO -210 000 -45 416 -210 000
Kiinted omaisuus -1 000 000 -2 000 OO0 -1 907 904 -2 300 000
Irtain omaisuus -410 000 -410 000 -308 263 -410 000
Yhteensa -23 565 000 -232 830 000 -14 207 311 -23 630 000

Kunnallistekniikan merkittavimpia vuoden 2025 aikana
suunniteltavia ja toteutettavia hankkeita ovat muun mu-
assa llvesvuori pohjoisen tydpaikka-alue ja Sudentullin
tyopaikka-alue. Liséksi edistetadn Heinoja Il:n, Vanha-
Klaukan ja Kylanp&an asemakaava-alueita, Patruunan-
tien ja Punamullantien parantamista, Punamullantien
uutta siltaa ja Metséd-Tuomelan aluetta.

Syyskuun tilanteessa kunnallistekniikan kokonaisinves-
toinnit arvioidaan toteutuvan talousarvion investointi-
osan ja sen valtuuston nahden olevien hankeryhmien si-
tovuustasojen mukaisesti. Valtuuston néhden sitovat ta-
sot ovat kunnallistekniikan rakentaminen, Klaukkalan
tieverkko ja kunnan ja valtion yhteishankkeet. Rakenta-
misohjelman mukaisten hankkeiden toteutusaikataulut
ja maararahatarpeet tdsmentyvat edelleen vuoden lop-
puun ja tilinpaatékseen mennessa.

Tekniselle lautakunnalle ehdotetaan hanketasoisia maararahamuutoksia seuraavan mukaan:

- Heinojal: Maarérahaavéhennetdan 30 000 €. Maaradrahaa ei kdytetd loppuvuonna. Stabilointiaineeseen sekoit-
tuneet maa-ainekset on kuljetettu pois Herneméen maankaatopaikalle ympéristéluvan mukaisesti.
- Jarvimaa (viimeistelyty6t): Maararahaa vahennetadn 10 000 €. Viimeistelytydt Jarvimaassa on kuluvan vuoden

osalta tehty.

- Vanha-Klaukan asemakaava-alue: Mé&&rérahaa véhennetédén 50 000 €. Viimeistelytydt Vanha-Klaukan alueella
on kuluvan vuoden osalta padosin tehty ja koko maararahaa ei kayteta kuluvan vuoden aikana.
- Jokimetsdn asemakaava-alue: Maararahaa vahennetdan 40 000 €. Suunnittelua ei olla edistaméassa kuluvan

vuoden aikana.
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Kirkkotien parantaminen vélill4 Uittotie/Vuorenhaltijantie: Maérarahaa véhennetain 20 000 €. Kohteen suun-
nittelu on kdynnistymassa ja koko maararahaa ei kayteta kuluvan vuoden aikana.

Heinoja Il:_Maarérahaa vdhennet&én 30 000 €. Rakentamissuunnitelma on valmistunut ja maédrérahaa ei
kaytetd loppuvuoden aikana.

Sepénkujan parantaminen: Maarédrahaa vdhennetéén 10 000 €. Suunnittelutyd on alkamassa ja koko méaaréra-
halle ei ole tarvetta kuluvan vuoden aikana.

Elomaéentien alue, kuivatusrakenteet: Vahennetadn 10 000 €. Hanketta ei ole toistaiseksi paasty toteuttamaan.
Klaukkalantien-Lepsdmaéntien liittyman parantaminen: Maardrahaa vahennetaan 30 000 €. Maararahaa ei
kaytetd loppuvuonna.

Ilvesvuori pohjoinen (Mt130 ja Mt1311 seka liittymét kaduille): Méadrérahaa lisdtdan 650 000 € tekniselle
keskukselle. llvesvuori pohjoinen -hanke on useampivuotinen yhteisprojekti, laskelmat teknisen keskuksen
osuudesta ovat tarkentuneet tiden edetessd. OVK lll:n tilanteessa hankkeen oletetaan valmistuvan ko-
konaisuudessaan kuluvan vuoden aikana, ja siten myds viimeisen maksuerén suoritus on arvioitu vuodelle
2025. Maksuerien kohdistuminen vuodenvaihteessa maaraytyy téiden etenemisen mukaan. Mahdolliset
maarérahamuutostarpeet arvioidaan luovutusajankohdan varmistuttua.

Altian alue, Patruunantie ja Yhdentahdentien viimeistely: Maararahaa lisatdan 250 000 €. Patruunantien ra-
kentaminen on ollut haastavaa ja normaalia hintavampaa katurakenteessa olevien kaapeleiden ja muiden ra-
kenteiden osalta, jolloin maararahaa on kulunut arvioitua enemman. Em. kaapeleiden ja rakenteiden olemas-
saolosta tai sijainneista ei ole ollut tarkkaa tietoa, kun rakentamaan ryhdyttiin. Rakentamisen edetessé onnis-
tuttiin kohtuullisen hyvin valttdmaan vaurioiden syntymiset néihin vanhoihin kaapeleihin ja rakenteisiin.
Mets&-Tuomelan tydpaikka-alue (livarin metsatie): Méararahaa vahennetéén 30 000 €. Louhinnat on p&&osin
saatu tehtya ja hankkeen edistdminen jatkuu vuoden 2026 aikana.

Sudentulli: M&&rarahaa véhennetdén 180 000 €. Katusuunnitelmaehdotus on valmis ja rakentamissuunnitel-
man laatimista edistetd&n, mutta koko méérérahaa ei kaytetd kuluvan vuoden aikana.

Yritysalueiden kehittdminen (sis. vesihuolto): Mé&ararahaa vahennetéén 40 000 €. Karhunkorven tydpaikka-
alueen huleveden yleissuunnittelu on kdynnistymassa, mutta koko maérérahalle ei ole tarvetta kuluvan vuoden
aikana.

P&allystys: Maararahaa lisatdaan 50 000 €. Méaararahan tarve on ylittynyt, koska kustannuksia on syntynyt arvioi-
tua enemmén johtuen mm. lisddntyneista tasausmassoista, jyrsinndistd, reunapalteiden poistosta ja
viimeistelyista.

Peruskorjaukset: Maararahaa vahennetddn 30 000 €. Maérarahaa ei kdytetd loppuvuoden aikana.
Liikenneturvallisuusprojektit, hidasteet, reitistot ym.: Maararahaa vahennetaan 55 000 €. Maararahasta on
tehty mm. Heikkilantien litu-suunnittelua seka hankittu SeeMee suojateiden huomiovalot, kiinted nopeusnayt-
tétaulu Vainolantielle Maaniitun koulun l&heisyyteen sekd kustannettu heijastimet eskareille ja ekaluok-
kalaisille. Vuoden 2026 kohteiden suunnittelu on alkamassa, joten suunnittelulle varataan pieni méaéraraha
vield kuluvalle vuodelle.

Energia- ja ilmastoprojektit: Maararahaa véhennetddn 120 000 €. Méararahaa ei kdyteta loppuvuoden aikana.
Hulevesien jarjestaminen: Méararahaa vahennetdén 50 000 €. Huleveteen liittyvat rakenteet on pééosin saatu
valmiiksi ja koko maararahaa ei kayteté loppuvuoden aikana.

Haja-asutusalueen vesihuolto: Méaarérahaa vahennet&én 25 000 €. M&ararahaa ei kdytetd loppuvuoden aikana.
Laidunalueen hulevesirakenteet: Méaérérahaa véhennetédan 20 000 €. Hanke on paéosin valmis ja vieléd pienia
viimeistelytoitad tehdaan.

Reunakivet ja muut Kivitydt: Mairérahaa vdhennetéén 40 000 €. Reunatukien hankinnat ja asentamiset
tehd&én péé&osin eri hankkeille varatuista investointiméararahoista, joten reunakivet ja muut kivityot -méaarara-
han tarve on véhentynyt kuluvan vuoden osalta.

Istutukset, nurmetukset, viimeistelytydt: Vahennetddn 30 000 €. M&ararahaa ei k&yteté loppuvuoden aikana.
Kirstaantie, kortteli 2001, asemakaava-alue: Vahennetaddn 20 000 €. Hankkeen suunnittelua ei ole vield paasty
edistamaan.

Liisankujan ja Niittykujan parantaminen: Mé&&rérahaa vahennetédén 80 000 €. Teknisen keskuksen osalta
hankkeeseen varattua méérdrahaa voidaan véhent&é kuluvan vuoden osalta.
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Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen 30.9.2025
Alkuperiinen

Investointikulut, -rahoitusosuudet ja-tuotot € KS 2025
KUNNALLISTEKNIIKKA -11 705 000
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMIMNEN -11 395 000
9301 Heinoja 1 -50 000
9304 Kylénpaén alue -250 000
9305 J&rvimaa -200 000
9306 Vanha Klaukan alue -400 000
9307 Ali-Tilkka ja Lihtelidnoja -20 000
9308 Jokimetsd -40 000
9309 Sorvipolun alue 0
9311 Kirkkotie vali Uitto-Vuorenh. -40 000
9312 Heinojall -80 000
9313 Klaukkalantie keskustassa -60 000
9314 Lopentien itdpuolen asuntoalue -50 000
9315 Punamullantien parantaminen -1 000 000
9316 Pratikankujan parantaminen 0
9317 Sepénkujan parantaminen -50 000
9318 Elom&entien alue -50000
9319 Envallintien parantaminen -250 000
9320 Klaukkalantie-Leps&mant.liitt. -65 000
9321 Hellaspolku 0
9322 Punamullantien sillat -300 000
9323 Suotie vili Suotie-Teemunkuja -50 000
9324 llvesvuori, pohjoinen -2 650 000
9325 Altian tydpaikka-alue -800 000
9326 Metsi-Tuomelan tydpaikka-alue -300 000
9327 Sudentulli -400 000
9328 Yritysalueiden kehittdminen -125 000
9329 Varusteet, laitteet ja ohjaus -600 000
9330 Pasllystys ~700 000
9331 Pysikdintialueet -200 000
9332 Suunnittelu, mittaus, tutkimus -100 000
9333 Peruskorjaukset -30 000
9334 Liikenneturvallisuusprojektit -200 000
9335 Energia- ja ilmastoprojektit -170 000
9336 Vesistéjen kunnostusprojektit -15 000
9337 M-T.jdteasem a, maankaatopaikat -50 000
9338 Luonnonvaraiset puistot -90 000
9339 Leikkikenttien saneeraus -250 000
9341 Vieraslajit -35 000
9343 Ulkoilutiet,kuntoradat perusk -80 000
9344 Uimarantojen peruskorjaus -40 000
9345 Hiekka-ja nurmikenttien perusk -100 000
9347 Hulevesien jarjestéiminen -200000
9348 Haja-asutusalueiden vesihuolto -25 000
9349 Laidunalueen hulevesirakenteet -50000
9350 Hankevaraus -30000
9351 Reunakivet ja muut kivityot -150 000
9352 Istutukset ja nurmetukset -50 000
9353 Pienet nimedmattémat kohteet -50000
9361 Kirstaantie,kortteli 2001 -50 000
9362 Viirinlaakso II, pvk-koulu -100 000
9363 Liisankuja, Niittykuja parant -400 000
9364 Peltomiehenkuja -200 000
9365 Klaukkalan koirapuisto -100 000
9366 7 veljeksen reitti -100 000

KLAUKKALAN TIEVERKKO -100 000
9354 Luhtajoent.vili Havumt-Kehat -50 000
9355 Havum&entie Luhtajoentielle -50 000

KUNNAN JAVALTION YHTEISHANKKEET -210 000
9356 Klaukkalan ohikulkutie -10 000
9357 Rajaméent vili Vt3-Seppéilantie -50 000
9360 Rajamdentie-Urttilantie liitt. -150 000

Muutettu
KS 2025

-10 570 000
-10 760 000
-90 000
-280 000
-200 000
-550 000
-20000
-40 000
-50 000
-40 000
-90 000
-60 000
-50 000
-500 000
o
-20000
-30 000
-250 000
-65 000
o

-450 000
-50 000
-2150000
-800 000
-300 000
-400 000
-50 000
-600 000
-800 000
-200 000
-100 000
-30 000
-200 000
-120 000
-65 000
-50 000
-90 000
-250 000
-35000
-80 000
-40 000
-100 000
-200 000
-25000
-130 000
-30 000
-100 000
-50 000
-50 000
-30 000
-100 000
-400 000
-150 000
-100 000
-100 000
o

o

o

-210 000
-60 000
-50 000
-100 000

Tot 1-9/2025

-6953 587
-6908170
52945
268970
-182 289
469627
14391
0
-26 649
0
_48670
6412
2835
257808
0
1041
7246
131150
-12419
0
425959
3943
-1406 387
739138
233899
109579
0
248283
-850238
184972
-45558
0
-83362
0
5770
24826
31793
164796
11388
16252
38227
80071
-117 305
0
95232
0
-45 408
9867
2114
0
67364
117296
150258
-82062
4370
0
0
0

-a54167
-44609
-808
0

Tot.-%

63,4 %
64%
58,8%
96,1%
91,1%
85,4%
72,0%
0,0%
53,3%
0,0%
54,1%
10,7%
5,7%
51,6%

5,2%
24,2%
52,5%
19,1%

94,7 %
7,9%
65,4 %
92,4 %
78,0 %
27,4%
0,0%
41,4%

106,3%
92,5%
45,6%
0,0%
41,7%
0,0%
8,9%
49,7%
35,3 %
65,9 %
32,5%
20,3 %
95,6 %
80,1%
58,7 %
0,0%
73,3 %
0,0%
45,4%
19,7 %
64,2 %
0,0%
67,4 %
29,3%

100,2%
82,1%
4,4%
0,0%
0,0%
0,0%
21,6%
74,3 %
1,6%
0,0%
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Jaljells
KS 2025

-4016414
-3 851830
-37055
-11030
-17711
-80373
-5 609
-40 000
-23351
-40 000
-41330
-53 588
-47 165
-242 192
0
-18959
-22754
-118 850
-52581
0
-24041
-46 057
-743 613
-60 862
-66101
-290 421
-50000
-351717
50238
-15028
-54 442
-30000
-116 638
-120 000
-58 230
-25174
-58207
-85204
-23612
-63748
-1773
-19929
-82 695
-25000
-34768
-30000
-54592
-40133
-17 886
-30000
-32636
-282 704
258
-17938
-95630
o

0

0

-164 584
-15391
-49193
-100 000

TPE 2025

-10970 000
-10 760 000
-60 000
-280 000
-190 000
-500 000
-20 000

-50 000
-20 000
-60 000
-60 000
-50 000
-500 000

-10 000
-20 000
-250 000
-35000

-450 000
-50 000

-2 800 000
-1050 000
-270 000
-220 000
-10 000
-600 000
-850 000
-200 000
-100 000

-145 000

-65 000
-50 000
-90 000
-250 000
-35000
-80 000
-40 000
-100 000
-150 000

-110 000
-30 000
-60 000
-20 000
-50 000
-10 000

-100 000

-320 000

-150 000

-100 000

-100 000

-210 000
-60 000
-50 000

-100 000



Rajaméen kampus on otettu kaytt6on syyslukukauden
2025 alussa ja pihatyot valmistuvat lokakuun loppuun
mennessd. Koulurakennus valmistui puolivuotta alkupe-
raistd aikataulua nopeammin. Aurinkovoimalan han-
kinta koulurakennuksen katolle valmistui suunnitelman
mukaisesti. Urheilupuiston koulun urakkasopimus pyri-
téan allekirjoittamaan vuoden 2025 aikana, jolloin méa-
rarahan tarve tarkentuu. Sorvankaaren péivakodin pe-
ruskorjauksen suunnittelutarve arvioidaan uudestaan
Kirkonkyla-Rajaméen palveluverkkoselvityksessa. Selvi-
tys viedadn paatdksentekoon vuoden 2026 kevatkau-
della.

Pienet talohankkeet ovat toteutusvaiheessa, kulut to-
teutuvat usein vasta loppuvuodesta. Hanketasoisia en-
nusteita on tarkennettu. Osa hankkeista on ollut enna-
koitua edullisempi toteuttaa ja osa on todettu kunnan

Talonrakennuksen toteutuminen 30.9.2025

edun kannalta tarpeettomaksi toteuttaa. Esimerkiksi
NYK lukion jalkapallokenttd jatetddn talla hetkelld to-
teuttamatta, koska kentélle toteutetaan NYK:n véistoti-
lat. Klaukkalan koulun pihatoité ei tdssé kohtaa ole kan-
nattavaa toteuttaa piha-alueelle sijoitettujen véistotilo-
jen seka vahvistetun hankesuunnitelman vuoksi. Riihi-
puiston péivakodin kunnostustoité on toteutettu yllapi-
don méérdrahoista.

Lakiséateisten séhkdautojen latauspisteiden rakentami-
nen on edistynyt hyvin. Tand vuonna toteutuu 12 uutta
latauspaikkaa ja ty6 jatkuu vuonna 2026. Tykkitornien
julkisivusaneeraus ja vesikatto valmistuvat syksylla
2025, sisépuolen tyot jatkuvat vuoden 2026 puolella.
Ty0t etenevat suunnitelmien mukaisesti.

Alkuperdinen Muutettu Tot 1-9/2025 Tot.-% Jiljelld Ennuste 2025

Investointikulut, -rahoitusosuudet ja -tuotot € KS 2025 KS 2025
Talonrakennus -10450 000 -10 450 000 -5037557 48% -5412443 -10 000 000

Paivakodit
9137 Sorvankaaren paivakoti, perusk -50000 -50 000 -325 0% -49675 0

Koulut
9105 Rajaméden kampus -6500000 -6 500 000 -4138446 64% -2361554 -6 500 000
9106 NYK ja lukio, uudishanke -200000 -200 000 0 0% -200000 0
9107 Urheilupuiston koulu, uudishan -2000000 -2 000 000 -100474 5% -1899526 -2 000 000

Pienet talohankkeet -1700000 -1 700 000 -798312 47 % -901688 -1 500 000
9110 Muut pienet hankkeet -90000 -90 000 -16986 19% -73014 -65 000
9114 Sadhkoautojen latauspisteet -230000 -230 000 -1112 0% -228888 -210 000
9115 Méntysalon koulu, pienkorjaus -190 000 -215 000 -213901 99 % -1099 -215 000
9117 Rakennusautomaation uusiminen -100000 -156 000 -4868 3% -151132 -120000
9118 Valaisimien uusiminen -130000 -130000 -132261 102 % 2261 -150 000
9119 Isoniitun koulu, pienkorjaus -155000 -155 000 -46 257 30% -108743 -55 000
9122 Tykkitornien kunnostus -300000 -300 000 -178680 60 % -121320 -350 000
9125 Aurinkovoimalan hankinta -80000 -80 000 0 0% -80000 -80 000
9126 Lepsdman koulu, pienkorjaus -33000 -33 000 -10366 31% -22634 -33 000
9127 Riihipuiston pk, pienkorjaus -92 000 -92 000 0 0% -92 000 0
9128 Maaniitun leikkipuisto,korjaus -31000 -31 000 -17760 57 % -13240 -31 000
9129 Tahkarinteen pk, pienkorjaus -80000 -80 000 -06489 121 % 16489 -110 000
9130 Monikko, piha-alueen korjaus -73000 -73 000 -43 826 60 % -29174 -45 000
9131 NYK lukio, jalkapallokentta -50000 0 0 0% 0 0
9132 Klaukkalan koulu, pihatydt -31000 0 0 0% 0 0
9133 Réykan koulu, pihatyst -35000 -35 000 -35804 102 % 804 -36 000

Kiintedn omaisuuden investointikustannusten arvioi-
daan toteutuvan muutetun talousarviota korkeampina.
Maa-alueita on hankittu muun muassa yleiskaavassa
osoitetuilta alueilta, joka tulee kunnan pitkan tahtai-
men strategiaa.

Myytyjen maa-alueiden kirjanpitoarvot ovat olleet en-
nakoitua alempia, joka vaikuttaa kiintedn omaisuuden
myyntikertymé&an laskevasti. Tontteja vuokrattaessa
kiintedn omaisuuden myynti ei muutu, koska tontti jaa
kunnan omistukseen.
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Irtaimisto
Irtaimistohankintojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Muutosesitys investointien méararahoihin

Kiintedn omaisuuden ostoihin kaytettavissa olevaa méaararahaa esitetddn nostettavaksi maa-alueiden

edistymisen myota.

Kiintedn omaisuuden muutokset MTA 2025
Maa-alueiden ostot -3 000 000
Muutos yhteensa -3 000 000
Talonrakennuksen sitoviin maérérahoihin esitetddn alla olevia muutoksia.

Talonrakennuksen mairarahamuutokset TA 2025
Sorvankaaren péivakoti, peruskorjaus -50 000
Nurmijérven yhteiskoulu ja lukio, uudishanke -200 000
Pienet talohankkeet -1 700 000

Muutos yhteensa

Muutos OVK 111
-300 000
-300 000

Muutos OVK 111

ostoneuvottelujen

TA 25+ muutos
-3 300 000
-3 300 000

TA 25+muutos

50 000 0
200000 0
200000 -1 500 000

450 000

Kunnallistekniikan rakentamisen osalta tekniselle lautakunnalle esitetdan tehtavaksi hankkeiden véliset maararahamuu-

tokset erillisessa taulukossa esitetyn ennusteen mukaisesti.

Talonrakennuksen pienten talonhankkeiden osalta tekniselle lautakunnalle esitetdén tehtévéksi hankkeiden valiset maa-

rarahamuutokset erillisessa taulukossa esitetyn ennusteen mukaisesti.
Merkittavat hankkeet

Vuoden 2025 alusta lahtien merkittdvimpien hankkei-
den toteumat tulee raportoida osavuosikatsausten sekéa
tilinpaatoksen yhteydessa. Raportoinnissa tulee ilmoit-
taa hankkeiden raportointijakson toteuma, seké koko

vuoden 2025 aikana.

naiskustannusten osalta tavoite, kokonaistoteuma jaen-
nuste. Merkittdvien hankkeiden ohjausryhmé kehittda
raportointia. Raportointia tullaan uudistamaan, kun uusi
talousjarjestelmé saadaan kokonaisuudessaan kayttoon

Merkittavien hankkeiden tzlousraportointi

Raportointi ajalta 1-9/2025

Nurmijarven kunta Toteuma Kustannusarvio
Hanke T 1-9/2025 Ai kustannukset Kokonaiskustannukset Vaihe Kustannusarvio Ennuste
Talonrakennus
Rajamaen kampus, uudishanke 4318446 € 20307 660£ 24626106 € HS 2020 25740000€ 26 000000€
Nurmijadrven yhteiskoulu (NYK) ja lukio - £ 125510 € 125510 € HS 2025 43011000€ 43000000 €
Urheilupuiston koulu® 100474 € - £ 100474 € HS 2025 24000000€ 25500000€
Kunnallistekniikan rakentaminen
Heinoja I** 529845€ 7252 8B4 £ 7305829 € RS 2021 7B57700€ 10112 884 €
Vanha-Klaukka™* 465 627 £ 15530587 € 16000214 € RS 2022 16291652 € 18030587 €
Ivesvuori pohjoinen®* 1784476 € 3150412 € 4574 888¢€ RS/KS 2024 11452295 € 12170412 €
<< sis. Vesilgitoksen kistannukset

zihesn zjankohdassa kaytetyt lyhentaet

H Hankesuunnitelma

RS Rakantamissuunnitalmavaihe

KRS Kadunrakentami. itzlmavaihe
Nurmijarven Vesi Toteuma Kustannusarvio
Hanke Tot 1-9/2025 Ai it k kset Kok ish kset Vaihe Kustannusarvio Ennuste
Kirkonkylan puhdistamo 130071€ 1515 € 131586 € ES 2015 15000 000€ 18000000€
Klaukkalan uusi vesitorni 456977 £ 42557€ 5359534 € RS 2025 4400000€ 4700000€
Kirkonkyla - Klaukkala paavesijohto 146 481 € 63 561€ 210042 € RS 2025 3300000€ 3100000€

Vaihean ajankohdassa kaytetyt lvhentaet

ES Esisuunnitalma

¥5 Yleissuunnittelu

RS Rakantamissuunnitalmavaihe
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Nurmijarven Vesi -liikelaitos

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2025

Tuloslaskelma Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
il=2] 2025 Ennuste 1-9 2024
Liikevaihto 8 632 341 68 % 12 679 745 13 259 745 7794 438 11 976 167
Liittymismaksut 737 197 105,3 % 700 000 900 000 487 716 780 534
Valmistus omaan kayttaadn
Liike toiminnan muut tuotot 81 481 453 % 18 000 18 000 233 868 295 237
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarv. ja tavarat -1 020 769 68 % -1497 657 -1 497 657 -1 146 563 -1 620 132
Palvelujen ostot -1 637 437 73 % -2 256 774 -2 256 774 -1 486 339 -2 128 639
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 658 206 71 % -3 754 431 -3 754 431 -2 632902 -3 748772
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot -994 209 75 % -1 317 441 -1 317 441 -940 945 -1 304 963
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -200 410 76 % -262 200 -262 200 -190 202 -261 043
Muut henkilgsivukulut -29 117 78 % -37 360 -37 360 -25 520 -37 234
Poistot ja arvonal.
Suunnitelman mukaiset poistot -3 043 833 76 % -4 000 000 -4 100 000 -2 470 956 -3 446 332
Liike toiminnan muut kulut -135 486 73 % -184 458 -184 458 -160 462 -234 046
Liikeylijddma (-alijdamad) 1 652 560 53 % 3 141 855 3 621 855 1607 320 3 239014
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 2 410 6 078 8 678
Kunnalle maksetut korkokulut
Korkokulut -54 309 24 % -226 000 -226 000 -54 291 -208 956
Korvaus peruspaaomasta 0 0 % -162 000 -162 000 -162 000 -162 000
Muut rahoituskulut -1 064
Ylijddmad (alijddmd) ennen var. 1 599 598 58 % 2753 855 3 233 855 1397 107 2876 737
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijddama (-alijdamad) 1 599 598 58 % 2753 855 3 233 855 1397 107 2876 737
Toteumaennuste
Toisen osavuosikatsauksen yhteydessa on hyvaksytty seurannassa Nurmijarven kestava kasvu -ohjelman mu-
maararahamuutos, jonka perusteella Nurmijarven Ve- kaisesti. Vuoden ensimmadiset laskutukset (tammi-
den tilikauden ylijagdmén ennustetaan jaavan noin mil- helmi- ja maalis-huhtikuu) toteutuivat myohdassa jarjes-
joona euroa talousarviosta. Liittymismaksukertyméa telmé@muutosten vuoksi. Touko-kesdkuun ja heind-elo-
pienennettiin alkuvuoden toteutuman perusteella 400 kuun laskutukset toteutuivat ajallaan.
000 €, koko vuoden kertyméaarvioon 700 000 €. My0s
poistot omaisuudesta korotettiin maarérahamuutok- Liittymismaksuja on kertynyt syyskuun loppuun men-
sella 600 000 € talousarviota suuremmiksi. nessa noin 737 000 €, mikaylittdd muutetun méaéréraha-
arvion. Rakentamisen on odotettu elpyvan hieman ja
Ennusteeseen on lisatty sisdisen laskutuksen tuotot, yh- loppukesélla realisoituivat liiketila Lahnuksentielle, ker-
teensd noin 380 000 €, jotka laskutetaan loppuvuonna rostalo Vanhaan Klaukkaan ja uusi teollisuusrakennus Il-
ja nostavat vastaavasti tilikauden ylijadmaa. Kulut koko- vesvuoreen. Liséksi loppuvuonna todennékgisesti to-

naisuudessaan ovat pysyneet talousarvion mukaisina.
Alkuvuonna henkiléstokustannukset olivat hieman ko-
holla maksettujen kertaerien vuoksi, mutta ovat tasoit-
tuneet huhti-kesékuun jaksolla. Poistojen arvioidaan
nousevan edelleen noin 100 000 €:lla, kokonaisuudes-
saan 4,1 M€:on. Muilta osin kustannukset ovat hieman
alle talousarvion ja kulut kokonaisuudessaan jatkuvassa

teutuu kaksi teollisuusrakennuksen laajennusta llves-
vuori-eteldiseen, joten liittymismaksuja arvioidaan ker-
tyvan koko vuonna noin 900 000 €. llvesvuori-pohjoisen
alueen ensimmaisen vaiheen liittymismaksu on budje-
toitu vuodelle 2026.
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RAHOITUSLASKELMA, € Tot. 2025 Muutettu TA TP 2025 Enn. Tot. 2024 TP 2024
1-9 2025 1-9
Toiminnan rahavirta 4643 431 6 753 855 6 753 855 3 868 062 6 323 069
Liikeylijaama/alijaama 1652560 3141855 3141855 1607320 3239014
Poistot ja arvonalentumiset 3043833 4000 000 4000000 2470956 3446332
Rahoitustuotot ja kulut -52963 -388 000 -388 000 -210213 -362277
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -5253 512 -11100000 -9 400 000 -3 384 459 -7 459 093
Investointimenot -5253512 -11100 000 -9400000 -3384459 -7459093
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -610 081 -4346 145 -2 646 145 483 603 -1136 024
Rahoituksen rahavirta 5968 792 0 0 4574020 1135021
Antolainauksen muutokset -1925 0 0 0 -3850
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Antolainasaamisten lisdykset -1925 -3 850
Antolainasaamisten vdhennykset kunnalta
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Oman p&doman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 5970717 0 0 4574020 1138871
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta 6544610 3187970 -3356639
Saamisten muutos -855434 1358715 -302133
Korottomien velkojen muutos kunnalta 9 288 289 1087718 3208930
Korottomien velkojen muutos -9 006 748 -1060383 1588713
Rahavarojen muutos 5358711 -4 346 145 -2646145 5057623 -1003
Rahavarat tilikauden lopussa 5359661 1954
Rahavarat tilikauden alussa 950 14925
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Nurmijdrven Vesi-liikelaitoksen
Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspdaoma
Liittymismaksupadoma*
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras pddaoma
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

30.9.2025

68 599 468,62
321 822,41

210 975,18

110 847,23

68 235 666,21
6 488 988,07
58 439 484,54
207 191,27
3100 002,33

41 980,00

8 242 148,43

2 882 487,88
2 799 337,19
0,00

6 079,45

77 071,24

5 359 660,55

76 841 617,05

35 337 989,79
2 691 006,82

31 047 385,33
1 599 597,64
41 503 627,26
30 964 959,50
3 000 000,00
0,00

27 964 959,50

10 538 667,76
0,00

0,00

0,00

2 138,62

531 702,69

9 288 289,37
458 614,70
257 922,38

76 841 617,05

30.9.2024

63 284 756,92
0,00

0,00

0,00

63 248 551,92
0,00

53 338 200,50

1 443,48

9 908 907,94

36 205,00

5 425 783,05

366 206,45
366 110,33
0,00

96,12

0,00

5059 576,60

68 710 539,97

32 258762,40
2 691 006,82

28 170 648,74
1 397 106,84
36 451 777,57
27 183 246,35
3 000 000,00
230 398,71

23 952 847,64

9 268 531,22
0,00

0,00

0,00

3 210,78
265 813,51
8 416 917,70
341 810,70
240 778,53

68 710 539,97
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31.12.2024

66 387 864,60
0,00

0,00

0,00

66 347 809,60
6 770 272,73
58 318 249,07
40 883,09

1 218 404,71

40 055,00

8 572 613,55

8 571 663,53
1 943 903,25
6 544 609,59
6 079,45

77 071,24
950,02

74 960 478,15

33 738 392,15
2 691 006,82

28 170 648,74
2 876 736,59
41 222 086,00
28 984 959,50
3 000 000,00
230 398,71

25 754 560,79

12 237 126,50
0,00

0,00

0,00

2 138,62

1 130 972,94
10 538 129,98
304 567,23
261 317,73

74 960 478,15
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HTV1

Yhteensa

Tot. 1-9% TA 2025 TP 2025
2025 ennuste
19,3 23,5 25,0

* Tiedoissa voi olla pienid poikkeamia HR:n jarjestelméduudistuksen vuoksi

Henkildstdssa on ollut vaihtuvuutta. Kesélla lahteneen
verkostoasentajan tilalla aloitti uusi henkild 23.09.2025

Maararahoihin ei esitetd muutoksia.

Investointihanke Muutettu TA

2025
Vesihuollon rakentaminen -8 680 000
Irtaimisto -220 000
Muut -2 200 000
Yhteensa -11 100 000

Vesihuoltoverkostojen uudisrakentaminen

Vesihuoltoverkoston uudisrakennushankkeiden osalta
llvesvuori pohjoisen vesihuollon rakentaminen on edis-
tynyt aikataulussa. Pienia siirtoja hankkeiden vélilla ja

Vesihuoltoverkostojen saneeraus ja paajohdot

Vesihuoltoverkostojen saneeraukset eivét ole edenneet
aikataulussa, esim. viemarisujutukset ja -korjaukset ovat
padosin jadneet tekemdttd, madrarahavahennystd 305
000 euroa. Kirkonkyla-Klaukkala p&évesijohdon rakenta-

Tuotantolaitokset

Laitoshankkeet etenevédt padosin talousarvion mukai-
sesti. Kirkonkylan uuden jatevedenpuhdistamon yleis-
suunnittelu on alkanut maaliskuussa ja valmistunee lop-
puvuonna, jonka jélkeen alkaa toteutussuunnittelu.
Klaukkalan uuden s&&tdaseman rakentaminen siirtyy

Muut investoinnit

Anoran kanssa solmittu teollisuusjatevesisopimus astui
voimaan 1.1.2025. Sopimukseen liittyen Nurmijarven
Vesi lunasti Anoran osuudet vesihuoltoon liittyvasta inf-
rasta. Omaisuuden lunastusosuus nakyy vuoden 2025

Investointien kokonaismé&érérahoihin esitetddn vahen-
nysta yhteensa 1,7 M€ tdmén kolmannen osavuosikat-
sauksen yhteydessd, joten kokonaisinvestoinnit olisivat

ja projekti-insin6ori on edelleen poissa. Verkostopaal-
likkd palannee t6ihin 30.09.2026 jasiihen asti virkaahoi-
taa sijainen.

Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2025

-2 842 829 -6 980 000
-210 633 -220 000

-2 200 000 -2 200 000
-5 253 512 -9 400 000

kustannusarvioiden tarkentumisia on toteutumassa.

misen aloitus on edelleen siirtynyt ja alkanee joulu-
kuussa, vahennysta edelleen 500 000 euroa. Yhteensé
verkostojen saneeraus- ja paavesijohtohankkeen maéa-
rérahoja on vahennetty noin 1,2 M€:lla.

paavesijohtohankkeen myodta vuodelle 2026 ja Valkojan
vedenottamon varavoimakoneen hankinta siirtyy, va-
hennysté laitoshankkeiden osalta n. 0,5 M€:a loppuvuo-
den méaararahoihin.

investoinneissa, jolloin se on merkitty osaksi Veden kéyt-
tbomaisuutta. Vesilaitos on sitoutunut korvaamaan lu-
nastusosuuden seuraavan 10 vuoden aikana tasaerissa.
Tama nakyy kirjauksena liikelaitoksen lainakannassa.

muutoksen jalkeen 9,4 M€. Edelld mainitut hankkeet
ovat viivéstyneet ja siten koko vuoden osalta kustannuk-
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sia siirtyy mydhempiin ajankohtiin. Toiseen osavuosikat-
saukseen listattu Anoralta lunastettu kayttdomaisuus
korotti investointeja 2,2 M€:lla ja vastaavasti péave-
sijohtohankkeen ja Kirkonkylan jatevedenpuhdistamo-
hankkeen kustannuksia siirtyi seuraaville vuosille. Alla

olevaan rakentamisohjelman taulukkoon veden inves-
tointien kohdekohtaisia méaararahojen ennustetta on
tarkennettu. Osa muutoksista toteutetaan siséisina siir-

toina.

Vesilaitoksen rakentamisohjelman toteutuminen 1.1.-30.9.2025

Alkuperdinen Muutettu Kum. 9/2025 Tot.-% Jaljelld Ennuste 2025
Inw ikulut, -rahoi det ja -tuotot € K5 2025 KS 2025
9834 Heinoja Il -50 000/ -50 000 -25742 519 -24 258 -50 000
9835 Sudentulli -150 000 -150 000 -6779 5% -143 221 -35 000
9810 Hankevaraus -20 000/ -20 000 -20 000 -20 000
9808 llvesvuori, pohjoinen -600 000 -700 000 -378 089 54% -221 911 -700 000
9809 Altian alue -50 000 -250 000 -204 170 82% -45 830 -250 000
9807 Punamullantien parantaminen -420 000 -420 000 -80196 21% -330 804 -320 000
9814 Venttiilien rakentaminen -75 000/ -75 000 -75 000 -25 000
9815 Vesiasemat -10 000 -10 000 -15445 154 % 5 445 -20 000
9836 Envallintie -100 000 -100 000 -71925 2% -28 075 -150 000
9837 Kuokkalantie -20000 -20 000 -3202 16% -16 798 -20 000
9838 Kuusimden PKAnN verkostomuutos -150000 -150 000 -32162 21% -117 838 -150 000
9839 Viirinlaakso 1l (pk+koulu) -30000' -30 000 -30 000 -30 000
9340 Kurrintie -20 000/ -20 000 -23904 120 % 3 004 -20 000
9841 Vaaksintie -20 000/ -20 000 -3657 189% -16 343 -20 000
9842 Saneerauksen hankevaraus -100 000 -100 000 -100 000 -25 000
9811 Suunnittelu, mittaus, tutkimus -30 000 -30 000/ -240 1% -29 760 -30 000
9812 Nimeadmattomat kohteet -45 000 -45 000 -16527 37 % -28 473 -45 000
9816Vanhojen alueiden kuivatus -100 000 -100 000 -100 000 -50 000
9817 Viemarisujutukset, -korjaukset -150 000 -385 000 -385 000 -80 000
9813 Verkostojen tutkimukset -150 000 -150 000 -105 239 71% -44 181 -150 000
9818 Aluemittauksen laitekaivot -100 000 -100 000 -22635 23% -77 365 -100 000
9819 Nikontie -250 000 -250 000, -184 451 74% -65 549 -250 000
9820 Liisankuja ja Niittykuja -200 000 -700 000 -317025 459 -382 975 -700 000
9821 Padvesijohto Toukolantie -240 000 -70 000/ - 70 000 -20 000
9822 Paivesijohto Kirkonkyl 3-Kla -3 500 000 -1.000 000 -146 481 15% -253 519 -500 000
9843 Etiluenta -200 000 -200 000 -110 406 559% -89 594 -200 000
9830 Automaat .. yllapitoinv -20000 -20 000 -46 649 233 % 26 649 -50 000
9827 Valta-akselin jvp -65 000 -61461 -2 539 -65 000
9828 Klaukkal an vesitorni, uusi -1 500 000 -1 500 000 -496 977 33% -1003 023 -1 500 000
9823 Vedenottamot, ylldpitoinv -100 000 -100 000 -33634 349 -66 366 -100 000
9824 IVP Klaukkala, yll&pitoinv -200 000 -200 000 -153 058 7T % -46 042 -200 000
9829 Kirkonkyldn puhdistamo, uusi -1 000 000 -400 000 -130071 33% -260 929 -300 000
9825 IVP kirkonkyl 4, yll dpitoinv -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9847 Yliollin & Saunatien JV-pmoSan -300 000 -200 000 -37 868 13% -262 132 -200 000
9833 Kaukovalvontajdrjestelma, uusi -50 000 -50407 407 -50 000
9844 Valkojan VOn varavoimakone -300 000 -200 000 -9684 5% -190 317 -50 000
9845 Kuusimden PKA:n saneeraus -200 000 -200 000 -29052 15% -170 948 -150 000
9846 Klaukkal an SA4 rakentaminen -300000 -300 000 -1967 1% -295 033 -20 000
9826 JV-pumppaamot, ylldpitoinv -100 000 -100 000 -21410 21% -72 500 -100 000
98438 Astrakanintie -237 -10 000
9849 Kaninldhteentie -367 -10 000
9850 Heikkildntie -9977 -15 000
9831 Veden Koneetja kalusto -200 000 -220 000 -210683 96 % -9 317 -220 000
9800 Anoran lunastusosuus -2 200 000 -2 200000 -2 200 000
INVESTOINNIT NETTO | -11 100 000 -11 100 000 -5 253 512 r 47 % -5 859203 -9 400 000

Johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

vuosi 2025 OVK II

Tavoite Tavoitteen mittari Tawvoitteen ldhtitaso Mittarin tavoitetaso
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tavoitteiden toteuma Toimenpiteet
Asiakastyytyviisyyden |AsiakastyytywEisyys- (Asialastyvtwnwaisyysly=sely Ulkoisen viestinnan
paraneminen tutkimuksen WACSI - 8,55 8,69 8,65 >8.58 totsutstaan touko-—slokuussa, |kehittdminen maailman
indeksi (asteilko 4-10) tulokset saadaan syysykuussa. |tilanne huomiciden
vedenjakelun Putkirikkojen Tammi-kesakuun suhteelinen Vesijohtoverkoston
toimitusva muus =uhteellinen masara putkinkkojen m&ara ol nollz, eli |mallinnuksen kehittdminen
(kpl/100 km/vuosi) _ 58 135 33 ej yhtaan putkinkikoa. ja tulosten laajempi
¢ ‘ . - o .
hyddyntadminen sekd
optimointiohjelman
hvidyntédminen
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja - Talousvesi tayth Ennakoivien toimenpiteiden
tavoitteet tayttava - 100 100 100 |laatuvaatimukset ja -tavoittest |tehostaminen
vedenlaatu (%) tammi-kesa kuun aikana.
Vesijohtoverkoston [Aluemittausjarjestelma AluemittausjErjestelman Seuranta- ja
wvuotovesimaaran n uusien kdytissa ensimmainen vaihe on otettu raportointijirjestelman
wvahentaminen olevien kaivojen kayttaon. hyddyntaminen,
lukum&ara (kpl) 2023, o o K K suhteellisen
raportointijérjeste lma wvuotovesimaaran
kaytissa (K/E) 2024 pienentadminen (2024 ja
2025)
Henkiléstén Henkiléstdkyselyn Weden henkilostoyopaja pidstty |Henkildsts kyselyn kautta
tyotyytywaisyys pysyy |arvosana (asteikko 1-5) 24.01. ja lapikayty edellizen esille tulevien
hywana vuoden kyselyn tulokset. kehittdmistarpeiden
- 3,2 34 »2.8 Vuoden 2025 kunnan toteuttaminen (esim.
henkilgstokyselyn tiimilupaukset,
toteutusajankohdasta eiole kehittda missuunnitelmat)
viela tietoa.
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Aleksia
Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2025

Tuloslaskelma Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024

Liikevaihto 7 091 947 75 9411787 9 231787 7 114 519 9 089 249

Valmistus omaan kayttéon

Lilketoiminnan muut tuotot 8 638 8 107 900 103 900 57 615 144 507

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -1 646 604 76 -2173 150 -2173150 -1 579 587 -2128 307

Palvelujen ostot -743 240 70 -1 066406 -1 000 406 -710 961 -982 130
Materiaalit ja palvelut yhteensd -2 389 844 74 -3 239556 -3173 556 -2 290 548 -3 110 436
Henkilostokulut

Palkatja palkkiot -3 029 788 72 -4196 932 -4 166932 -3 074 891 -4 102 642

Henkilgsivukulut

Eldkekulut -584 764 70 -829 500 -793 300 -601 997 -808 776
Muut henkilgsivukulut -87 572 73 -120 130 -120 130 -81 835 -113 760
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poistot -40 337 65 -62 000 -62 000 -41 280 -64 914
Lilketoiminnan muut kulut -773 456 75 -1026 705 -1026705 -783 182 -1043 715
Liikeylijdama (-alijaama) 194 825 44 864 -6 936 298 401 -10 487
Rahoitustuototja -kulut -11

Korkotuotot 10 867

Muut rahoitustuotot 111 232 250

Korkokulut

Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut -122
Ylijaama (alijaama) ennen var.

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijiama (-alijaama) 194 814 44 864 -6936 298 633 630

Liikevaihto on toteutunut suunnitellusti. Liiketoiminnan
muiden tuottojen toteuma on j&ényt talousarviota al-
haisemmaksi. Tdma johtuu uudesta kirjaussuunnitel-
masta, jonka mukaisesti aiemmin muihin tuottoihin kir-
jatut erét sisaltyvat nyt liilkevaihtoon.

Toteumaennuste

Liikevaihdon ja muiden tuottojen ennustetaan alittuvan
sivistys- ja hyvinvointitoimialalle kohdistettavan palve-
lumaksujen hyvityksen vuoksi. Siséisiin ruokapalvelui-
den toimintatuottoihin esitetddn 150 000 euron tuloar-
viovahennys ulkoisten kulujen arvioitua pienemman to-
teutumisen vuoksi. Sivistys- ja hyvinvointitoimiala esit-
t&4 vastaavasti 150 000 euron vahennysté sisisiin ruo-
kapalveluiden toimintakuluihin.

Kulujen ennustetaan jaavan myds budjetoitua pienem-
miksi. Toimintakuluihin esitetd&dn 50 000 euron maéara-
rahavéhennysté palvelujen ostoihin ja 50 000 euron
maararahavahennysta palkkakustannuksiin ja henkil&si-
vukuluihin.

Kulujen toteuma on 73 %, mik& on hieman alhaisempi
kuin laskennallinen 75 %. Suurimmat alitukset |0ytyvéat
elakekuluista, muista henkildstosivukuluista seka palve-
lujen ostoista. Puhtaanapitopalveluissa on alitusta ja
ruokakuljetusten ostot alittavat talousarvion kilpailu-
tusten ansiosta.

Palvelujen ostoissa ruokakuljetusten kustannusten arvi-
oidaan toteutuvan noin 30 000 euroa budjetoitua pie-
nempind. Myds elakekulujen sek& muiden henkildsivu-
kulujen ennustetaan alittuvan.

Kokonaisuutena tuloksen ennustetaan olevan noin 7
000 euroa alijgdgmainen. Talousarvio-ohjeistuksen mu-
kaan Aleksian kumulatiivinen ylijadmé saa olla enintéan
200 000 euroa. Nykyinen ylijadméa on 206 401 euroa,
minké& vuoksi tavoitellaan hieman negatiivista tulosta
kuluvan vuoden aikana.
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Henkildsto

HTV1 Tot. 2025 TA 2025 TP 2025
1-9 ennuste
Yhteensa 101 150,0 143,0

TP 2025 ennusteluku sisaltda sekd vakinaisen henkildstén ettd arvion sijaisten maarasta.

Muutosesitys mdararahoihin

Sisdisiin ruokapalveluiden toimintatuottoihin esitetdan
150000 euron tuloarviovahennys ulkoisten kulujen ar-
vioitua pienemman toteutumisen vuoksi. Palvelujen os-
toihin esitetddn 50 000 euron maarérahavahennysta ja

palkkakustannuksiin ja henkildsivukuluihin 50 000 euron
méaararahavéhennysta.

Investoinnit

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut 1-9 TP 2025
2025 Ennuste

Irtain omaisuus 100 000 0 50 000

Investointien toteutuminen

Madraraha tulee alittumaan, koska hankintoja ei ole to-
teutunut alkuperdisen arvion mukaisesti. Tiedossa on
yhden uunin hankinta, jokatoteutui lokakuussa. Siivous-
robotin hankintaan oli varattu méararahaa, mutta laite

Muutosesitys investointien méardrahoihin

paéatettiin vuokrata, mikd on pienentényt toteutuneita
investointeja. Loppuvuodelle varataan maérérahaa
mahdollisiin koneiden ja laitteiden rikkoutumisesta joh-
tuviin uusimisiin.

Investointien osalta esitetddn 50 000 euron maararahavahennysta.
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, € Tot. 2025 Muutettu TA TP 2025 Enn. Tot. 2024 TP 2024
1-9 2025 1-9

Toiminnan rahavirta 235150 106 864 55 064 339 913 65 544

Liikeylijaama/alijaama 194 825 44 864 -6936 298401 -10487

Poistot ja arvonalentumiset 40337 62 000 62 000 41280 64914

Rahoitustuotot ja kulut -11 0 232 11117

Satunnaiset erat
Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta 0 -100 000 -50 000 -72 617 -72 617
Investointimenot 0 -100 000 -50 000 -72617 -72617
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 235150 6 864 5 064 267 296 -7072

Rahoituksen rahavirta -769 084 0 0 -142 997 -2915
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -769 084 0 0 -142 997 -2915
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta -831335 0 0 -17 746 81111
Saamisten muutos -20894 0 0 -30038 15437
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0
Korottomien velkojen muutos 83144 0 0 -95214 -99 463
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos -533934 6 864 5064 124299 -9937
Rahavarat tilikauden lopussa 209533 7 549 134971 685
Rahavarat tilikauden alussa 743 467 685 10672 10672
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Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyddykkeet

Rakennusten kalusto
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Korottomat velat kunnalta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

30.9.2025

58 940,70
58 940,70

58 940,70
0,00

1357 447,11

1147 913,87
16 536,54

1 078 807,40
52 569,94
-0,01

209 533,24

1416 387,81

409 214,87
8 000,00
206 401,25
194 813,62

1007 172,94

1 007 172,94

230 527,51
79 645,74
696 999,69

1416 387,81

30.9.2024

122 911,35
122 911,35

50 294,83
72 616,52

1317 770,07

1 182 798,72
5 385,19
0,00

88 302,22

1 089 111,31
134 971,35

1440 681,42

512 403,89
8 000,00
205 770,96
298 632,93

928 277,53

928 277,53

184 137,78
49 157,57
694 982,18

1440 681,42
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31.12.2024

99 277,23
99 277,23

99 277,23

1039 152,53

1 038 467,64
5 598,52
247 472,29
36 483,75
748 913,08
684,89

1138 429,76

214 401,25
8 000,00
205 770,96
630,29

924 028,51
924 028,51

0,00
152 778,55

60 192,61
711 057,35

1138 429,76
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Tavoitteet

Strategian painopistealue: Panostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalveluihin

toiminta

e/m2

tilinpaatoksen yhteydessa

Tavoite Tavoitteen mittari Lahtotaso Mittarin tavoitetaso |Toteuma OVKII Toimenpiteet
TP 2023 TP 2024 TAE 2025 TA25
talouden seuranta ja
Taloudellinen ruokapalvelun hinta toteutunee, todennetaan mahdollisten korjaavien
L 5 3,21 3,16 3,32 ey L . P
toiminta e/ateria tilinpaatoksen yhteydessa toimenpiteiden
toteuttaminen
talouden seuranta ja
Taloudellinen siivouksen hinta 22,00 23,97 26,9 toteutunee, todennetaan mahdollisten korjaavien

toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen
toiminta

positiivinen tilikauden
tulos

tulot kattavat menot

tulos on positiivinen

tulot kattavat menot

toteutunee

talouden seuranta ja
mahdollisten korjaavien
toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen

kilpailukykyinen
hintataso verratuna

markkinakartoituksen
mukaan
kilpailukykyinen

Markkinavuoropuhelun
perusteella hinta on
kilpailukykyinen. Hintojen
vertailtusuus eri toimijoiden
kanssa ei ole mahdollista,

toteutuneiden
hintojen vertailu
ravitsemispalvelujen

todennetaan tilinpaatoksen

tilinpaatoksen yhteydessa

pysyy hyvana

yselyn arvosana

(asteikko 1-5)

ka 4,1

toiminta m;lrz?umuona_”n I;Eithaif.laso verrattuna :gslr;uhlzz;:tg:r#::g::; ia siivouspalvelujen yhteydessa vertailu
p J Opimuxsiin. Sop tuottajahintaindeksiin
palveluntuottajiin sisalté ja hinnoittelut
vaihtelevat
yrityksittain/asiakkaittain.
Henkilsston vastausten perusteella
" henkilostokyselyn . " esille tulevien
tyo;yyt):]val;)n/is arvosana 3,4 (asteikko 1-5) 3,8 3,5 kysely syksylla 2025 kehittamistarpeiden
pysyy hyv: toteuttaminen
s vastausten perusteella
: : paivakodit: 4,17 R . R ; .
Asiakastyytyvaisyys |asiakastyytyvaisyysk Koulut: 4,3 paivéakodit: 4,05 koulut: 4,15 42 EET esille tulevien

kehittamistarpeiden
toteuttaminen

Asiakastyytyvaisyys
pysyy hyvana

kouluterveyskyselyn
kysymyksen
"Koululounas on
laadultaan hyva

%

Nurmijarven tulos
4-5.k: 55,3%
8-9.1k :35,9%

ei ollut mittarina

sama tai parempi tulos
kuin vuonna 2023

tulokset kaytettavissa syksylla

oppilaiden osallistaminen,
yhteistyon kehittaminen,

vaikutusmahdollisuuksien
lisaaminen, ruoan laadun
seuranta ja arviointi

Havikin hallinta

a)
elintarvikejatemaara
vahentynyt %
edellisesta vuodesta,
b)
elintarvikejatemaara
n arvo e/vuosi (4
e/kg)

c) seurataan
kokonaishavikkia, kg
(elintarvikejate,
ResQ-myynti,
lahjoitettu ruoka)

a) pohjaluku on
keratty: arvio
elintarvikejatemaarasta
vuonna 2023 on 82 000
kg (yht. 328 000 €,
elintarvikejate 4 €/kg).
Arvio koko vuodelle on
laskettu 3 kk
mittaustulosten
perusteella. Jatkossa
mittaus on paivittaista
ja jatkuvaa. Seurannan
mittaria tulee tarkentaa
seuraaville vuosille

b) Tavoite on
saavutettu. Myynti ollut
vuonna 2022 12 382 €,
vuonna 2023 23 456 € .
Liséksi Aleksia on
lahjoittanut
havikkiruokaa kahdelle
toimijalle.

a) tavoitetta ei saavutettu (-
15%). Jarjestelméllinen
jatemittaus on osoittanut,
ettd jatetté syntyy arvioitua
enemman. Sivistystoimialan
kanssa sovittu erilaisista
toimintatavoista, mutta
tulokset nakyvat
viiveella.Aleksian henkilostda
on ohjaistettu omassa
toiminnassaan.

210 kg, 340 840 e

c) kokonaishavikki 92 292 kg (
369 176 e), josta lahjoitettu
4504 kg (18 017 €) ja ResQ-
myynti 2580 kg (17 502 e)
d)ResQ-sovelluksen
kayttdmahdollisuus on
jokaisessa toimipisteessa.
Myynti ei ole kasvanut
vuoteen 2023 verrattuna.

b) 85

a) 8 % vahemman
kuin vuonna 2024,

b) seurataan:
elintarvikejatemaaran
arvo (X euroa)

- seurannan
perusteella asetetaan
tavoite v.2026
talousarvioon

d) lisataan
ylijadmaruoan myyntia
ResQ-sovelluksella

a) toteutuu, tarkastelujaksolla
vahennysta 13%
elintarvikejatems
e (36 528 kg)

c) kokonaishéavikki 39 139 kg
(n.156 557 e), josta lahjoitettu
3146 kg (9127 e), ResQ-myynti
n.2969 kg ( 10 105 e)

d) Resq myynti kasvanut

b
a: 114 113

toimenpideohjelman
toteutus, mitataan
elintarvikejatetta,
kaytetaan erilaisia
toimenpiteita ruokahavikin
vahentamiseksi, seurataan
tavoitetason toteutumista
kuukausittain

Vastuulliset
elintarvikehankinnat

kotimaisten
elintarvikkeiden
osuus, %

tiedon keruu
toteutunut,
kotimaisuusaste 75%

kotimaisuusaste 75%

vahintaan 75 %

toteutuu

Nykytaso 75% on riittava
(100 % kotimaista
naudanliha, siipikarja,
netsemaiset
maitotaloustuotteet, juustot
ja peruna, satokaudella
myds muut juurekset,
vihannekset ja hedelmét).
Paatoksenteossa
tarkastellaan aina
kotimaista vaihtoehtoa. Jos
raaka-aineesta eiole
kotimaista vaihtoehtoa,
hankintakriteerina on
vastuullisuus.

Seuranta

toteutuu
suunnitellusti

toteutunee
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5 ULKOISET OSAVUOSIKATSAUSLASKELMAT

Tuloslaskelma, €

Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

01.01.-30.09.2025 01.01.-30.09.2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden yli-/Zalijaama

11 014 897,26
1879 320,38
1 469 654,92
8 526 116,92

9 703 301,86
1702 040,49
2 014 876,88
10 033 967,98

22 889 989,48

359 611,00

-65 154 202,86
-52 918 960,03
-12 235 242,83
-10 697 671,97
-1 537 570,86
-28 135 212,70
-8 350 130,13
-5 969 099,53
-5 498 326,98

23 454 187,21

490 140,78

-63 520 065,38
-51 688 173,71
-11 831 891,67
-10 441 676,91
-1 390 214,76
-23 659 328,17
-9 081 000,48
-5 016 151,32
-4 027 247,98

-113 106 972,20

-89 857 371,72

83 374 555,51
24 869 667,00
-300 737,13
0,00

1624 563,17
-1 914 791,65
-10 508,65

-105 303 793,33

-81 359 465,34

84 066 242,17
22 818 602,00
-169 612,65
88,04

2 589 909,41
-2 755 278,50
-4 331,60

107 943 485,38

18 086 113,66

-17 991 570,10
-20 936,49

106 715 231,52

25 355 766,18

-18 268 823,33
0,00

-18 012 506,59

-18 268 823,33

73 607,07 7 086 942,85
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
73 607,07 7 086 942,85
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

30.9.2025

30.9.2024

Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

30.9.2025

30.9.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

385 341 206,12
14 244 358,70
210 975,18

14 033 383,52

334 123 668,41
67 853 246,38
98 131 377,10

128 482 091,54

2533 340,33
37 123 613,06

36 973 179,01
19 544 888,31
16 598 226,68

830 064,02

1573 783,02
282 606,52
1286 246,68
4 929,82

60 117 612,89
414 627,76
414 627,76

14 777 185,56
9 473 490,61
8743 122,62

730 367,99

5303 694,95
3514 031,88
0,00

936 856,65
852 806,42

170 784,85
170 784,85

44 755 014,72

447 032 602,03

379 703 891,58
14 400 777,92
0,00

14 400 777,92

328 192 103,50
66 984 561,55
101 172 506,66
122 293 614,83
1527 997,91
36 213 422,55

37 111 010,16
19 846 894,40
16 598 226,68

665 889,08

1646 053,16
417 786,96
1223 143,34
5122,86

47 522 447,51
468 114,69
468 114,69

11 708 920,39
8 582 875,37
8515 122,62

67 752,75

3126 045,02
878 834,04
0,00

1421 352,54
825 858,44

170 784,85
170 784,85

35174 627,58

428 872 392,25

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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145 800 104,66
77 323 348,79
68 403 148,80

73 607,07

33 043 749,97
243 749,97
32 800 000,00

3453 077,26
3453 077,26

1928 835,87
439 924,68
1 285 936,68
202 974,51

262 806 834,27
180 738 614,77
152 955 364,00
0,00

48 689,98

27 734 560,79

82 068 219,50
20 000 000,00
43 598 214,00
0,00

0,00

955 653,76

5 340 491,52
1235 529,74
10 938 330,48

447 032 602,03

147 859 751,52
77 323 348,79
63 449 459,88

7 086 942,85

33 056 249,97
256 249,97
32 800 000,00

3896 275,68
3896 275,68

2 044 948,65
575 105,12
1222 913,34
246 930,19

242 015 166,43
179 426 085,43
155 399 690,56
1807,25

50 500,00
23974 087,62

62 589 081,00
40 000 000,00
4 848 214,00
0,00

0,00

1120 805,49
3704 039,36
2 369 343,74
10 546 678,41

428 872 392,25
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Nurmijarven Kodit Oy

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024
Liikevaihto 11 436 286 69 % 16511687 15248381 11634474 15417213
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2024, % -2 % 0 % -1 % 4 % 0]
Liiketoiminnan muut tuotot 2 520 988 0% 2 550 000 149 218 211 724
Liiketoiminnan kulut -6 843 334 63 % -10820371 -9124445 -7028267 -9 401 413
Suunnitelman mukaiset poistot -1769 471 75 % -2 359 295 -2 359 295 -1777 184 -2 559 249
Liiketoiminnan muut kulut -140 157 78 % -178 648 -178 648 -160 046 -213 745
Liikevoitto/ -tappio 5 204 313 165% 3153373 6135993 2818195 3454530
Rahoitustuotot- ja kulut -1 370 639 70% -1957 774 -1957 774 -1283133 -1939 349
Tilinpaatossiirrot -1 422 322 119% -1195599 -1766867 -1535063 -1508 777
Valittdtmat verot 0 0 % 0 0
Tilikauden tulos 2 411 352 0% 2 411 352 0 6 404
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024
Investoinnit 0 0% 96 109
Investointien tulorahoitus, % 0 % 0%
Lainakanta 79 725 755 100 % 79415681 79305681 83162829 82803 196
Taseen loppusumma 90 315 080 106 % 85196 191 85086 191 87919524 87 743 284
Sijoitetun paddoman tuotto, % 5 % 0 % 5 % 3 % 4 %
Omavaraisuusaste, % 7 % 0 % 7 % 3 % 2,6 %
Henkiléstomaara 13 0% 13 13 13
Toteumaennuste
Liikevaihto jai budjetoidusta, mika johtui kayttdasteen Nurmijarven Kotien 100 %:sti omistama tytaryhtio
pienenemisestd. Toteutunut kdyttdaste per 30.9.2025= Asunto Oy Nurmijarven Lepsamantie 3-5 sulautui
89,3%. Liikevaihdon alijadmé sopeutetaan karsimalla ja 31.3.2025. Sulautumisesta kirjattiin fuusiovoitto 2 411
lykkaadmalla korjauskuluja. Yleinen inflaatio seké korko- 352 €, joka on taysin kirjanpidollinen era, eika rahaa siir-
jen ja kustannusten nousun ennustamisen hankaluus ai- tynyt fuusiossa.

heuttavat epavarmuustekijoita, joihin pyrimme vaikut-
tamaan kustannusten karsimisella ja Kkilpailutuksilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tavoitteiden toteuma 1-9/2025 Toimenpiteet
Asukaspalautetta seurataan saannéllisesti ja
. . Asukkaiden reagoidaan tarvittaessa. Tavoitettavuutta
Olemme alueen halutuin vuokranantaja suositteluindeksi 66 64 71 64 70 55 parannetaan entisestéan. Uudet asukkaat
kontaktoidaan henkilokohtaisesti muuton jéalkeen.
. . Henkildston Kehittamiseen, tiedonkulkuun ja yhteiséllisyyteen
Olemme haluttu tydnantaja suositteluindeksi 72,0 61,0 91 70 70,0 37,0 panostetaan
. - . o i . Tehostetaan tydskentelya ja parannetaan
Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta % liikevaihdosta 12 11 16 15 2,0 11 jarjestelmi. Panostetaan asumisneuvontaan.
Kehitetaan markkinointia ja vuokraustoimintaa.
Asunnot ovat haluttuja Kayttoaste 97,0 98,6 97,4 93,5 95,0 89,3 Kunnostetaan kohteita ja asuntoja

jarjestelmallisesti.

Investointien toteutuminen

Nurmijarven Kodit ei ole tehnyt investointeja tilikaudella.
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Kiinteistd Oy Aitohelmi

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2025 Tot. %  Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024

Liikevaihto 104 708 75 % 139 960 139 960 104 704 139 606

Liikkevaihdon muutos vrt. 1-9/2024,

% 0 % 0 %

Lilketoiminnan muut tuotot 177 0 % 170

Liiketoiminnan kulut -92 681 69 % -134 939 -132500 -103518 -138 181

Suunnitelman mukaiset poistot 0 %

Liikketoiminnan muut kulut -312 0 %

Liikevoitto/ -tappio 12 027 240 % 5021 7 460 1 356 1425

Rahoitustuotot- ja kulut -135 0 % 323 338

Tilikauden tulos 11 892 237 % 5021 7 210 1 356 1762

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025 Tot. %  Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024

Investoinnit 0 %

Investointien tulorahoitus, % 0 %

Lainakanta 0 %

Taseen loppusumma 1 242 237 101 % 1235000 1237400 1 228 346 1233 919

Sijoitetun pddoman tuotto, % 0 %

Omavaraisuusaste, % 0 %

Henkiléstomaara 0 %

Toteumaennuste

Kuluja on ollut hieman véhemman kuin on budjetoitu. Kuluméara nousee loppuvuodesta [ammityksen osalta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025

1-9/2025

Toimenpiteet

kiinteisto on kayttokelpoinen

. o
toimitiloina Kayttoaste %

Asiakastyytyvaisyyskysely

95 % 95 %

100 %

95 %

95 %

95 %

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025
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Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024
Liikevaihto 41 675 83 % 49 972 51 000 38 933 48 197
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2024,
% 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Lilketoiminnan kulut -30 597 61 % -49 781 -48000 -32039 -44217
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Liiketoiminnan muut kulut 0
Liikevoitto/ -tappio 11 078 191 6 200 6 894 3980
Rahoitustuotot- ja kulut -257 -280 0
Tilinpaatossiirrot 0
Valittsmat verot 0
Tilikauden tulos 10 822 191 7 200 6 894 3980
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024
Investoinnit 0
Investointien tulorahoitus, % 0]
Lainakanta 0
Taseen loppusumma 881 505 101 % 875000 876 000 873315 872399
Sijoitetun padoman tuotto, % 0
Omavaraisuusaste, % 0
Henkilostoméaara 0

Toteumaennuste

Edelleen tuottoja hieman enemmé&n kuin budjetoitu. Vuoden alusta jatettdneen kaksi kuukautta kerddmatta hoitovastik-
keita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma Toimenpiteet
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 1-9/2025
L . Huolehditaan tilojen korjauksista
Kiinteistd on kayttokelpoinen Kayttdaste ajallaan ja kehitetaan tiloja
toimitiloina 95 % 95 % 95 % 100 % 95 % 95 % 95 % Kkayttajalahtoisesti ja proaktiivisesti
Asiakastyytyvaisyyskysely

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025



Kiinteistd Oy Nurmijéarven virastotalo

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024

Liikevaihto 196 048 85 % 230 020 230 020 175 202 210 083

Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2024,

% 12 % 0 % 6 %

Liiketoiminnan muut tuotot 5294 0 % 170

Liiketoiminnan kulut -213 622 87 % -245 989 -245 989 -164 891 -218 580

Suunnitelman mukaiset poistot 0%

Liiketoiminnan muut kulut 0 %

Liikevoitto/ -tappio -12 281 77 % -15 969 -15 969 10 480 -8 498

Rahoitustuotot- ja kulut 0 % 237 819 234 552

Tilinpaatossiirrot 0 %

Vvalittomat verot 0 %

Tilikauden tulos -12 281 77 % -15 969 -15 969 248 299 226 055

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024

Investoinnit 0 %

Investointien tulorahoitus, % 0 %

Lainakanta 3429 851 98 % 3490 000 3490 000 3685286 3685286

Taseen loppusumma 8 448 202 100 % 8 435 000 8 442500 8431 153 8 487 969

Sijoitetun pddoman tuotto, % 0 %

Omavaraisuusaste, % 0 %

Henkilostomaara 0 %

Toteumaennuste

Pankkitilin kayttovara 24.10.2025 on 497 703,48 €. Lai- Vuoden 2025 lyhennysarvio on 255 435 €. Arvioitu hoi-

nan lyhennyksen suuruus kuukaudessa noin 20 000 €. toylijadma 285 904 £ tilanteessa 30.9.2025.

Kassassa on taten sisdssa lyhennyksid noin 60 000 €. Ly-
hennykset on tammikuussa ja heindkuussa (9 péaiva).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso
Tavoitteiden toteuma

Tavoite TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP2023 TP 2024 TA2025 1-9/2025 Toimenpiteet
Kiinteisté on Pidetaan tilat teknisesti ja
kayttokelpoinen Kayttoaste 95 % 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % turvallisesti
toimitiloina vuokrattavassa kunnossa
Asiakastyytyvaisyyskysely
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Nurmijarven Sahkoé —konserni

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024
Liikevaihto 24 755 166 66 % 37298276 35746 303 27873901 38632561
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2024,
% -11 % 361 % (0]
Liiketoiminnan muut tuotot 365 621 26 % 1 425 398 992 675 608 534 732 863
Liiketoiminnan kulut -16 976 279 61 % -27 704 776 -24 759 822 -18 909 814 -26 612 499
Suunnitelman mukaiset poistot -2 842 767 73 % -3902 724 -3 820 491 -2 750 725 -3 684 527
Liiketoiminnan muut kulut -3 443 586 71 % -4 874 573 -4 874 549 -3 196 309 -4 362 807
Liikevoitto/ -tappio 1 858 155 83 % 2 241 601 3284 116 3 625 588 4 705 592
Rahoitustuotot- ja kulut -120 114 20 % -600 000 -494 662 217 735 59 012
Tilinpaatdssiirrot (0] (0] 0]
Tuloverot ja muut valittdmat verot -495 756 142 % -350 138 -557 891 -758 476 -966 636
Tilikauden tulos 1242 284 96 % 1291 463 2 231 563 3084 847 3 797 968
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025 Tot. % Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
1-9 2025 Ennuste 1-9 2024
Investoinnit 6 925 783 57 % 12 200 000 11 100 000 3728 687 4 848 123
Investointien tulorahoitus, % 59 % 138,54 % 43 % 55 % 157 % 154 %
Lainakanta 10 463 158 87,19 % 12 000 000 9 857 895 11 473 684 11 068 421
Taseen loppusumma 122 958 119 91,08 % 135 000 000 125 000 000 122 816 975 124 853 597
Sijoitetun paaoman tuotto, % 3 % 107,14 % 3 % 4 % 6 % 7 %
Omavaraisuusaste, % 62 % 101,64 % 61,0 % 62 % 62 % 57 %
Henkilostomaara 39 95,12 % 41 40 39 39
Toteumaennuste
Varsinkin alkuvuosi oli keskiméaaraista lampimampi, kdkustannusten, kantaverkkomaksujen seka polttoaine-

mistd johtuen volyymit ja liikevaihto jaivat budje-
toidusta. Kayttokate ja liikevoitto kuitenkin ylittivat bud-
jetin muun muassa ennustettua alhaisempien héavidsah-

hankintojen ansiosta. Myds koko vuoden osalta tullaan
ennusteen mukaan liikevaihdossa jdédméan budjetista,
mutta kayttokatteen ja liikevoiton ylittdvan budjetin.

Investoinnit

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2025 vuosi 2025

sahkdnmyynti, tuotanto 1,1 1,3 1,3

sahkonsiirto 6.5 4,1 6,8

lammontuotanto 4,2 1,3 2,5

Muut (hallinto) 0,4 0,2 0,5

Investointien toteutuminen

Investoinnit ovat toteutuneet séhkonsiirron osalta I&-
hes budjetoidun mukaisina. S&hkéliiketoiminnassa in-
vestoinnit ovat ylittdneet budjetin tuotanto-osuuksien
hankintaan tehtyjen investointien vuoksi. Konsernin

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso

koko vuoden investointien ennustetaan kuitenkin jaa-

véan noin 1,1 M€ budjetoidusta, johtuen pé&&asiassa joi-
denkin lampdliiketoiminnan investointien siirtymisesta
toteutettavaksi vuodelle 2026.

Tavoite TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tavoitteiden toteuma 1-9/2025 Toimenpiteet

50

Bioenergian osuus
kaukolammén
tuotannosta vahintaan
95%

Biopolttoaineiden kaytto

suhteessa
polttoaineiden
kokonasikayttoon

Toteutunut Toteutunut Toteutunut

9
96 % (98 %)

(97%)

(97%)

Toteutuu

Toteutunut (98%)

Yllapidetaan

ympéristétavoitteen mukaista

tasoa lampoverkon ja
lampodasemien osalta.

Sahkon siirtohinta alle
valtakunnan keskiarvon

YAtion surtohinta
verrattuna
Energiaviraston
julkaiseman
siirtohintataulukon
mukaiseen
keskiarvohintaan

Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut

Toteutuu

Toteutunut

Seurataan markkinatilannetta
hintakeskiarvojen osalta ja
pidetdan oma hinnoittelu
kilpailukykyisena verrattuna
vastaavankaltaisiin yrityksiin.

Konsernin pitkanajan
liikevoitto kestavalla
tasolla, joka
mahdollistaa
nykytasoisen osinkojen
maksun kunnalle

Liikevoitto (%)

Toteutunut Toteutunut Toteutunut

9
10,90 % (10,8 %)

(23,1 %)

12,2 %)

Toteutuu

Toteutunut (7,5%)

Seurataan yhtion

kannattavuutta ja reagoidaan

muutoksiin.

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025



Tuloslaskelma Tot. 2025
1-9
Liikevaihto 1224 137
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2024, %
Lilkketoiminnan muut tuotot 473 000
Materiaalit ja palvelut -242 633
Henkildstokulut -949 627
Suunnitelman mukaiset poistot -498 554
Liiketoiminnan muut kulut -726 517
Liikevoitto/ -tappio -720 194
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilikauden tulos -720 194
Tunnusluvut Tot. 2025
1-9
Investoinnit (0]

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun padoman tuotto, % Negatiivinen
Omavaraisuusaste, % Negatiivinen

Henkildstdmaara 21

Uimahalliyhtion talous ei ole toteutunut suunnitellusti.
Kayttdmaksujen korotuksista huolimatta kéavijamaara ja
liikevaihto ei ole toteutunut oletetulla tavalla. Henkilds-
tokulujen toteutuma on kolme prosenttiyksikko suu-
rempi verrattuna talousarvioon, mutta suurin piirtein
samalla tasolla kuin viime vuonna. Vakinaisen henkil6-
kunnan keskuudessa on tdna vuonna tapahtunut odot-
tamattomia henkilostomuutoksia, jotka kohottivat hie-
man palkkakustannuksia.

Liiketoiminnan muissa kuluissa toteumaprosentti on
nelja prosenttiyksikkda suurempi. Tdmé johtuu odotet-
tua suuremmista kiinteistoén korjaus- seka kone- ja lai-
tekorjauksista, joihin ei ollut haettu investointimaarara-
haa, vaan ne on maksettu kayttotaloudesta. Myds allas-
vesikulujen kustannukset ylittyivat, koska suodatinjar-
jestelmé@n puutteellisen toiminnan takia, kemikaaleja
jouduttiin kayttdamaan ko. ajanjaksolla huomattavasti
normaalia enemman. Ndiden kustannusten kokonais-
vaikutus kuluihin on yhteensa 66 000 euroa. Tarkaste-
lujaksolla liiketoiminnan muut tuotot (toimintatuki) on

Valtuuston 1.10.2025 tekeman p&atoksen mukaisesti
paastéan vield tdman vuoden aikana toteuttamaan ult-
rasuodatusjérjestelmén suodatinyksikéiden uusiminen,

Tot. %

66 %

1%
76 %
71 %
78 %
76 %
80 %
109 %

109 %

Tot. %

0 %

0,00 %

100,00 %

Negatiivinen

Negatiivinen

Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
2025 Ennuste 1-9 2024

1 850 000 1 800 000 1 215 706 1778 554

0 0

620 000 700 000 542 548 729 658
-342 023 -342 023 -235 835 -336 382

-1 218 373 -1 218 373 -947 751 -1 234 769
-660 000 -660 000 -499 207 -665 651
-909 627 -909 627 -733 739 -987 178
-660 000 -630 023 -658 280 -715 769

0 -443 -2 633

-660 000 -630 023 -658 723 -718 402
Muutettu TA TP 2025 Tot. 2024 TP
2025 Ennuste 1-9 2024

93 700 93 700 0 0

0 0

12 007 000 12 007 000 12 288 803 12 007 000
0 6 914 078

Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen
Negatiivinen

21

Negatiivinen
21

Negatiivinen

21 21

ollut 68 540 euroa pienempi kuin vuonna 2024. Edella
mainitut asiat ovat heikentdneet tulosta merkittavasti.

Kuten uimahalliyhtio toisen osavuosikatsauksen yhtey-
dessa raportoi, talouden toteutuessa loppuvuoden
osalta vuoden 2024 kaltaisesti luotollista limiittia olisi
kaytossd 31.12.2025 noin - 160 000 euroa. Tall4 het-
kelld 28.10.2025, luottoa on kéytdssé noin 200000 €.
Osavuosikatsauksen ennusteessa liikevaihtoa on pie-
nennetty 50 000 eurolla, koska liikevaihdon aikaisempi
ennuste 10 % kasvusta ei nayttdisi toteutuvan.

Edellisessa osavuosikatsauksessa uimahalliyhtio ei viela
esittdnyt lisamaararahan tarvetta mutta kirjasi, etta tar-
vetta joudutaan arvioimaan nyt kolmannessa osavuosi-
katsauksessa. Nyt uimahalliyhti6 esittdd 80 000 euron
lisamé&é&rarahaa turvatakseen maksuvalmiutensa. Lisa-
toimintatuki maksettaisiin joulukuussa, mikali omistaja
ja uimahalliyhtié yhdessé katsoisivat, etta se on valtta-
matonta.

h&ta- ja turvavalojarjestelman uusimenen, seké ilman-
vaihtokanavien nuohous. Investointien yhteisarvo on
93 700 euroa.

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari

Mittarin tavoitetaso
TP 2024

Tavoitteiden toteuma 1-9/2025

Toimenpiteet

0%

Koulutus, terveystapaamiset, hyvéa

dialogi

2,38€

Tuottavuuden parantaminen -
oheismyynti&kulut&liikevaihto

92 %

Onnistutaan tuottamaan eri
asiakkuuksille personoituja
palveluita ja tuotteita

Tavoite TP 2021

1. Osaavien tyontekijoiden  Henkilosto kokee tyo- 76 % (9-10) ja 94%

hyvin johdettu tydpaikka ilmapiirin hyvaksi asteikolla 8- (8-10)
10 (1-10)

2. Tuottavuus ja toimintatuki/asiakaskaynnit/vu 5,97 €/koronasta

taloudellisuus osi johtuen +303 k

3. Laatu ja vaikuttavuus Asiakastyytyvaisyys yli 90 % koko vuotta eiole

voitu mitata

Asiakaskayntikerrat/vuosi 162 251

301904

** = koronan vuoksi toimintatukea maksettiin 106 000 € suunniteltua enemmén
*** = yimahalli oli tammikuun koronan vuoksi suljettuna

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025



Oheiseen taulukkoon on kerétty koonti Nurmijérven
kunnan kéyttotalouden méaararahamuutoksista toimi-
aloittain ja osavuosikatsauksittain. Tarkemmat tiedot
muutosesityksista 10ytyvéat toimialojen kayttotalousosan

toteutuminen -osiosta. Vuoden 2025 kolmannessa osa-
vuosikatsauksessa esitettyjen méararahamuutosten vai-
kutus kunnan toimintakatteeseen on -180 000 euroa.

Konsernipalvelut OVKI OVKII OVK il Muut
Tulot 0 50 000 -200 000 0
Menot -7 430032 -166 300 -120 000 0
Toimintakate 7430032 216 300 -80 000 0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala OVK I OVKII OvKI Muut
Tulot 0 0 0

Menot 7 640032 0 -350 000

Toimintakate -7 640032 0 350 000 0
Ympéristotoimiala OVK I OVKIII OVKII Muut
Tulot 0 0 -400 000

Menot 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 -400 000 0
Aleksia -liikelaitos OVKI OVK I ovKll Muut
Tulot 0 0 -150 000

Menot 0 0 -100 000

Toimintakate 0 0 -50 000 0
Nurmijérven vesi -liikelaitos OVKI OvKI OvKlil Muut
Tulot 0 -400 000 0

Menot 0 0 0

Toimintakate 0 -400 000 0 0
Vaikutus toimintakatteeseen -210 000 -183 700 -180 000 0
Tulot 0 -350 000 -750 000 0
Menot 210000 -166 300 -570 000 0

Taulukossa on esitetty muutokset Nurmijarven kunnan
investointien maararahoihin investointilajeittain ja osa-
vuosikatsauksittain. Tarkemmat erittelyt 16ytyvét toi-

mialojen kayttotalousosan toteutuminen -osiosta. Kol-
mannessa osavuosikatsauksessa esitettyjen muutosten
vaikutus on yhteenséd 1 900 000 euroa.

Investointien méirirahamuutokset OVK | OVK Il OVK 1l Muut
Kiinted omaisuus 0 -1 000 000 -300 000 0
Muut pitk&vaikutteiset menot 0 20 000 0 0
Osakkeet ja osuudet a a 0 -12 237000
Talonrakennus 0 0 450 000 0
Kunnallistekniikka 0 735 000 0 0
Irtain omaisuus -59 000 -65 000 0 -690 000
Aleksia 0 0 50 000 0
Vesilaitos 0 0 1 700 000 0
Yhteens3 -39 000 -310 000 1 500 000 -12 927 000
Kunta ilman litkelaitoksia -59 000 -310 000 150000 -12927 000
Liikelaitokset ] ] 1 750 000 ]

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025 53



54

Tulorahoitukseen ja rahoituseriin esitetddn seuraavat talousarviomuutokset, jotka on huomioitu myds tilinpaatésennus-
teessa. Tarkempia syitd muutoksille on avattu luvussa 4 "Talousarvion toteutuminen”.

Tulorahoituksen maérarahamuutokset OVKI OVKII ovKlil Muut
Kunnallisvero 0 -2 800 000 -600 000 0
Yhteisvero 0 -800 000 0 0
Kiinteistdvero 0 -100 000 0 0
Valtionosuudet 0 0 54074 0
Verorahoitus yhteensa 0 -3 700 000 -545 926 0
Rahoituserat ja poistot OVK I OvKl OVKII Muut
Tulot 0 0 70000 0
Menot 0 -600 000 1176 000

Yhteensa 0 -600 000 1246 000

Vaikutus tilikauden tulokseen 0 -4 300 000 700 074

Tulot 0 -3 700 000 -475 926

Menot 0 -600 000 1176 000 0
Lainakannan muutos OVKI OVKII ovKlil Muut
Lisays (+) 0 0 0 0
Véhennys (-) 0 0 -11 000 000 0

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1-9 2025
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