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5.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tavoitteiden toteutumisen arviointi

Strategiasta johdettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoiva Nurmijarvi valinnan mukaan tarjotaan laadukkaita varhaiskasvatus- ja opetuspalveluita. Mittari-
tavoitteista vain neljalle mittarille kahdeksasta oli raportoitu tulos. Varhaiskasvatuksen opettajista kelpoisia 16
oli 63 %, mika oli hieman parempi kuin vuonna 2023. Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkiléstén osuus yksi-
tyisissa varhaiskasvatuspalveluissa oli vain 19 %, kun se oli 29 % vuonna 2023. Perusopetuksen ja lukion
kelpoisten opettajien osuus oli 86,7 %, mik& parantui hieman edellisestd vuodesta. Sivistys- ja hyvinvoin-
tialan henkildstosta vakituisia oli 78,2 %, kun vuonna 2023 osuus oli 84,3 %. Rekrytoinnin onnistumiseksi on
paivitetty hakuilmoituspohjat seka rekrytointisivut kunnan kotisivulle. Varhaiskasvatus- ja koulupalvelut esit-
taytyivat Educa-messuilla tammikuussa 2025. Kunnan 12 omaa tyontekijaa on varhaiskasvatuksen opettajan
tai -sosionomin kelpoisuuden antavaan tutkintoon valmistavassa koulutuksessa. Koulupalveluissa on suun-
niteltu Rajamaen kampusta, Klaukkalan minipalveluverkkoa seka Nurmijarven yhteiskoulua ja lukiota yhteis-
tydssa tilakeskuksen kanssa. Uuden Lepsaman paivakoti-koulun suunnittelu on valmistunut ja urakoitsija
valittu (2/2025).

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisen arviointi ei kaikilta osin ole mahdollista, kun kouluterveyskyselya
ei ole toteutettu vuonna 2024. Oppilaspoissaolojen maara on kasvanut. Oppilaiden osuus, joilla on yli 150
poissaolotunteja, oli 8,7 % (2023: 8,5 %). Erityisen tuen piirissa olevien oppilaiden osuus perusopetuksessa
oli 15,8 (2023:15,5 %) ja tehostetun tuen piirissa 11,6 % oppilaista (2023:11,6 %). Varhaiskasvatuksessa
erityisen tuen piirissa oli 2,7 % ja tehostetun tuen piirissa 8,2 %, missa on tapahtunut hieman laskua edelli-
sesta vuodesta. Koulupalveluihin on perustettu kolme kouluvalmentajan vakanssia, ja vakanssit on taytetty.

Nuorten tydpajalla kaytiin muutosneuvottelut ja kehittamiselle asetettiin erilliset tavoitteet ja aikataulu. Suun-
nitelma ei toteutunut, eika nuorten tyépaja toimi uudella mallilla. Valtuusto paatti (13.11.2024 § 73) talousar-
viokasittelyn yhteydessa, etta nuorten tydpajalle palautetaan 20.000 euron maararaha vuosille 2025-2027.
Lisaksi valtuusto hyvaksyi ponsiesityksen, jonka mukaan nuorten tydpajan toiminta varmistetaan myds tule-
vaisuudessa.

Hyvinvointialueen ja kunnan valistd yhteisty6ta on edistetty tavoitteen mukaisesti. Lapsen ohjaamisen tutki-
muspolku on hyvinvointialueella valmistelussa. Koulutuspalveluiden edustaja on osallistunut alueellisen opis-
keluhuollon yhteistyéryhman toimintaan. Opiskeluhuollon psykologitilanne on parantunut, kun kaikki vakans-
sit on taytetty. Kouluissa ei ole jarjestetty lainkaan laajoja terveystarkastuksia.

Elinvoimaisten elinkeinojen Nurmijarvi strategiateeman yksi painopiste on "edistamme matkailun kehitty-
mistd”. Kaupallinen toimija jarjesti ensimmaisen kerran Taaborinvuoren kesakonsertin. Taaborinvuorella to-
teutettiin kesalla 2024 kaikkiaan 19 ulkopuolisen toimijan jarjestamaa tapahtumaa. Tapahtumia jarjestettiin
kaikkiaan 38. Museo toteutti Rajamaen Ryypin kulttuurikdvelykierroksia. Tapahtumien ja kavelykierrosten
osallistujamaaria ei raportoitu.

Eri yhteisdjen aktivoijana ja erilaisen toiminnan mahdollistajana tavoitteen varhaiskasvatuksen tuottaja on
kunnan ulkopuolinen taho, osuus oli 34 % eli yli tavoitetason 32 %. Kunnan ja yksityisen sektorin palvelu-
tuottajien kanssa pidettiin yhteinen keskustelutilaisuus ja tydpaja. Harrastamisen mallin kerhoihin osallistui
kaikkiaan 1648 lasta, kerhopaikkoja oli 2466 ja kerhoja 95. Kerhopaikat ja osallistujamaarat ovat kasvaneet
vuodesta 2023.

Toimintakatsaus ja talousarvion toteutuminen

Toimintakertomuksen selonteon mukaan valtuusto hyvaksyi 2.10.2024 Klaukkalan minipalveluverkkoratkai-
sun, jonka mukaan Klaukkalaan rakennetaan kaksi uutta koulua, ala- ja ylakoulu korvaamaan nykyisia kou-
luja. Samassa yhteydessa Klaukkalan alakoulun kaytossa oleva kivikoulu peruskorjataan. Viirinlaaksoon ra-
kennetaan uusi kiinteistd (paivakoti-koulu), johon sijoittuvat varhaiskasvatuksen 10-ryhmainen paivakoti,
Isoniitun koulu (1-3-luokat), Vendlaskolan, Syrjéalan koulu seka tila kohtaamispaikkatoiminnalle. Rajaméaen
kampuksen rakentaminen on edennyt suunnitellusti ja on valmistumassa etuajassa kesalla 2025. Valmistu-
mista nopeuttaa rakentamisen edullinen suhdanne.
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Hyvinvointialuelain lahtokohdasta yhteisille asukkaille toteuttavien palveluiden onnistunut toteuttaminen
edellyttaa tiivista yhteistydta. Kunnissa ja hyvinvointialueella on tarkeaa olla yhteinen nakemys siita, mita
yhteistyolla tavoitellaan, misté lahdetaan ja milla keinoin yhteisiin tavoitteisiin paastaan. Yhdyspintatyta on
kehitetty hyvinvointialueen kanssa strategisella ja operatiivisella tasolla eri tydéryhmissa. Toimintakertomuk-
sessa todetaan, ettd perhekeskuspalveluihin (Suonpolun tupa) liittyva yhteistyd toimii erinomaisesti. Yhdys-
pintatydn ongelmana on hyvinvointialueen niukkeneva talous. Hyvinvointialue on tiukentanut palveluiden
paasemisen kriteereja, jolloin suurempi maara kuntalaisia jaa hyvinvointialueen palvelujen ulkopuolelle en-
naltaehkaiseviin palveluihin. Hyvinvointialue karsii erityisesti ei-lakisdateisia palveluja. Kasvava ikdihmisten
maara tulee vaikuttamaan ikaihmisten palveluihin siten, etta tulevaisuudessa kdaydaan keskustelua siita, mita
palveluja hyvinvointialueet jarjestavat ja mita kunnat.

Valtuusto on hyvaksynyt sivistys- ja hyvinvointitoimialan muutostalousarvion 29.5.2024 § 21, joka kasittaa
200.000 euron maararahalisayksen vaistotilojen kalusteisiin, AV-laitteiden ja langattomien verkkojen hankin-
taan seka muuttokustannuksiin. Lisaksi valtuusto on 2.10.2024 § 45 hyvaksynyt maararahavahennyksen
139.500 euroa hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueelle.

Sivistys- ja hyvin- TP 2023 TA 2024 Muutos  TA+ TP 2024 Poikkea-  Poikkea-
\vointitoimiala muutos ma ma-%
(1 000 €)

Toimintatuotot 7 811 6 446 50 6 496 7 163 666 10 %
[Toimintakulut -111 290 -118 339 -111 -118 450 -116 641 1809 2%
[Toimintakate -103 479 -111 893 -61 -111954 -109 479 2475 2%

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan muutetun talousarvion toimintakate alittui 2,5 milj. euroa. Toimintatuotot ylit-
tyivat 0,67 milj. euroa. Ylitys johtui budjetoitua suuremmista eri hankkeisiin tulleista erillisista valtionavustuk-
sista, kelakorvauksista seka kotoutuspalveluiden tuloista. Toimintakulut alittuivat 1,8 milj. eurolla. Toiminta-
kulujen alitus johtui aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin ja muihin toimintakuluihin varattujen maararahojen
alittumisesta seka budjetoitua pienemmistd palvelusetelikuluista ja koulukuljetuskustannuksista. Lisaksi lii-
kelaitos Aleksia palautti ruoka- ja siivouspalveluista laskuttamiaan kustannuksia. Kotihoidontuen ja kuntali-
san kustannukset olivat myds arvioitua pienemmat. Henkildstokulut ylittyivat 0,46 milj. eurolla. Toimintakulut
kasvoivat 6,0 milj. eurolla edellisesta vuodesta palvelusetelikustannusten ja sisaisten vuokrien kasvun takia.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminnan painopistealueena vuonna 2024 oli henkildston tydolosuhteiden vahvistaminen ja kehittamista-
voitteena henkildstdon hyvinvoinnin vahvistaminen. Toteutettujen toimien myo6ta henkildstdon sairauspoissaolot
vahenivat yli 10 % edelliseen vuoteen verrattuna ja henkilstokyselyn tulokset paranivat jokaisella osa-alu-
eella. Toimitilojen sisdilmaongelmat ovat olleet haasteena ja ovat nostaneet mm. tyéterveyshuollon kustan-
nuksia merkittavasti. Toimitiloista paivakodit Aitohelmi ja Syrjala lakkautettiin toiminnallisten ja sisdilmahaas-
teiden vuoksi. Myds sisadilmaongelmaisen Lepsaman paivakodin korvaavat tilat toteutetaan uusilla siirtokel-
posilla vuokratiloilla (sopimuskausi 10 vuotta), johon sijoitetaan my6s Lepsadman koulun Lintumetsan toi-
minta.

Nurmijarvella on kaikkiaan 10 yksityista paivakotia. Yksityisten palveluntuottajien osuus varhaiskasvatuksen
jarjestamisessa alle kouluikaisille on Nurmijarvellda noin 28 %. Huomioitavaa on, etta esiopetus ja sita tay-
dentava varhaiskasvatus 6-vuotiaille lapsille jarjestetdan kokonaisuudessaan kunnallisena tuotantona. Alle
5-vuotiaiden lasten osalta yksityisten palveluntuottajien osuus on noin 35 %.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara on kasvussa. 3—-5-vuotiaista lapsista noin 94 % ja 2-vuotta
tayttaneista yli 80 % osallistui varhaiskasvatukseen joulukuun 2024 tilaston mukaan. Kunnalliseen varhais-
kasvatukseen osallistuvien lasten maara (1.718) kasvoi 44 lapsella. Myds palvelusetelilld jarjestettyyn var-
haiskasvatukseen osallistuneiden maara (651) kasvoi 93 lapsella. Kasvu selittdd mm. korona-ajan syntyvyy-
den lieva kasvu sekd maahanmuutto. Vuonna 2024 nettomuutto oli negatiivinen.

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate alittui 1,3 milj. eurolla (97 %). Talousarvion alituksia toteutui palve-
lujen ostoissa seka sisaisissa erissa. Nuuka-saastotoimenpiteena tehtiin lomapalkkavarauksen 0,44 mil;. eu-
ron purku. Varhaiskasvatuspalveluihin (kunnallinen, palveluseteli, yksityisen hoidon tuki) osallistuvien lasten
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toimintakulut/lapsi oli 16.914 euroa vuonna 2024, kun vuonna 2023 kulu oli 17.443 euroa. Toimintakulut (3,8
milj. euroa) kasvoivat 2 % vuodesta 2023.

Patevien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on ollut haasteellista. Sama ongelma on koko Etela-Suo-

men alueella. Erillinen markkinointikampanjakaan ei helpottanut tilannetta. Patevien kelpoisten opettajien

osuus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa oli 63 % elokuussa 2024. Varhaiskasvatuslaki maarittaa hen- 18
kildston kelpoisuusvaatimukset, jotka ovat yhtenaiset ja koskevat kaikkia varhaiskasvatuspalveluiden jarjes-

tajia. Varhaiskasvatuslaki kuitenkin mahdollistaa ei-kelpoisen tydntekijan palkkaamisen enintddn vuoden
ajaksi, mikali kelpoista tyontekijaa ei ole ollut mahdollista palkata. Vuonna 2024 painopisteena oli tyonteki-

jéiden tydolosuhteiden parantaminen. Henkil6stén sairauspoissaolot vahenivat 10 % edellisesta vuodesta ja
tydéhyvinvointikyselyn tulokset ovat parantuneet.

Koulutuspalvelut

Oppilaiden ja henkildkunnan hyvinvointiin satsattiin perustamalla konsultoivan erityisopettajan virka seka
kolme kouluvalmentajan vakanssia. Kouluvalmentajien tehtdvana on ennalta ehkaista oppilaiden poissaoloja
seka puuttua ja seurata poissaoloja suunnitelmallisesti. Perusopetuksen oppilaiden maara (5.605) vaheni
edellisesta vuodesta 75 oppilaalla. Lukiolaisten maara (321) kasvoi edellisestd vuodesta neljalla opiskelijalla.

Koulutuspalveluiden toimintakate alittui 0,6 milj. eurolla (99 %). Ylityksia toteutui henkildstokuluissa ja koulu-
kuljetuskulut alittuivat 0,4 milj. eurolla. Koulukuljetuskustannukset eivat kasvaneet siind maarin, mita arvoitiin.
Perusopetuksen ja lukion yhteenlaskettu oppilaskohtainen toimintakulu vuonna 2024 oli 10.981 euroa, kun
vuonna 2023 oppilaskohtaiset kulut olivat 9.939 euroa. Koulutuspalveluiden toimintakulut kasvoivat noin
1000 eurolla/oppilas eli 5,4 milj. eurolla (9,2 %) vuodesta 2023. Merkittavimmat sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan toimintakulujen lisdykset edelliseen vuoteen nahden ovat ostopalveluissa 1,8 milj. euroa ja muissa
toimintakuluissa 3,6 milj. euroa. Toimintamenot lisdantyivat vuodesta 2023 yhteensa 5,5 milj. euroa eli 4,8 %.
Syrjalan ja Urheilupuiston koulut ovat siirtyneet syksyn 2024 aikana vaistétiloihin, joista aiheutui lisdkustan-
nuksia syyskaudelle. Uusia kalusteita jouduttiin hankkimaan, kun vanhojen sisdilmaongelmaisten tilojen ka-
lusteita ei voitu siirtdd uusiin tiloihin. Palkankorotukset ovat lisdnneet henkiléstdmenoja edelliseen vuoteen
nahden samalla, kun henkiléstdmaara vaheni.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tila

Toimintakertomuksen selonteon mukaan paasaantdisesti lapset ja nuoret voivat hyvin Nurmijarvella. Uudet
kouluterveyskyselyn tulokset julkaistaan syksylla 2025, jolloin saadaan ajantasaista tietoa. Positiivista kehi-
tysta on tapahtunut mm. siina, etta 4.—-5.-luokkalaisista oppilaista 70,9 % kokee, etta ovat osallistuneet koulun
tapahtumien suunnitteluun. Myonteista on kokemus, etta opettajat ovat kiinnostuneista siita, mita oppilaille
kuuluu (43 %) ja kun kiusattu tai kiusatuksi kertoo kiusaamisesta jollekin koulun aikuiselle, on kiusaaminen
loppunut tai vahentynyt (57,5 %). Koulukiusaaminen on vahentynyt 4.-5.-luokkaisten keskuudessa, mutta
lisddntynyt merkittavasti 8.—9.-luokkalaisten keskuudessa (4,5 % vuonna 2021, 10,8 % vuonna 2023). Huo-
lestuttavaa kuitenkin on, etta vahintaan lievaa ahdistusoireilua kokee 26,1 % 4.-5.-luokan oppilaista. Move-
mittauksen mukaan perusopetuksen 5.- ja 8.-luokkalaisten fyysisen toimintakyvyn tulokset ovat heikentyneet
molemmissa ikaryhmissa seka tyt6illd ja pojilla. Esimerkiksi 8.-luokkaisista tyttoista 48,8 % toimintakyky
(32,6 % vuonna 2023) on huolestuttava ja pojista 43,6 % (32,6 % vuonna 2023).

Hyvinvoinnin tukemisen kehittamiseksi lahetettiin vuonna 2024 oppilaille laaja harrastetoive-kysely, jolla op-
pilaita osallistettiin toiminnan suunnitteluun ja samalla kartoitettiin harrastetoiveita. Koulujen hyvinvointity6ta
tekevat kouluvalmentajat ja koulunuorisotydntekijat. Tyota tukee Hyvaa liikkeella -hanke, jossa koulujen
kanssa kehitetdan hyvinvointia tukevaa toimintaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston kavijamaara (319.682) kasvoi 8,4 % edellisestad vuodesta ja kavijamaaratavoite vylitti reippaasti ta-
voitteen (260.000). Myds lainojen maara (715.035) kasvoi 8,3 %. Lainojen maaran sisaltyy e-aineiston lai-
naukset 53.235. Kirjastossa otettiin kdyttdon verkkomaksaminen, jonka kautta kirjasto-, varaus — ja myo6-
hastymismaksut voi suorittaa. Kuntien yhteinen digikirjapalvelu eKirjasto otettiin kdyttddn vuonna 2024. Kir-
jaston toimintakate toteutui 97,6 %.

Toimintakertomuksen mukaan kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja nayttelyissa kavijoiden maara (11.746)
lisdantyi 2,5 % edellisestda vuodesta, mutta ei toteutunut aivan tavoitteen 12.000 kavijad mukaisesti.
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Kulttuuripalvelut jarjesti 50 tapahtumaa ja kahdeksan taidenayttelya. Nurmijarven museon kokoelmiin paa-

see tutustumaan Finna-hakupalvelussa ja siella on katsottavissa museon kokoelmista noin 19.000 valokuvaa

ja esinetta. Kulttuuripalveluiden toimintakate toteutui 91,4 %. Toimintakuluista henkiléstokulut, palvelujen os-

tot, aineet ja tarvikkeet seka sisaiset vuokrat alittivat talousarvion. Alitusta selittda osaltaan se, ettd avoimena
olleiden vakanssien vuoksi kaikki suunniteltu toiminta ei toteutunut.
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Monikon kavijamaara 29.671 vaheni noin 1.500 kavijalld edelliseen vuoteen ndhden. Tapahtumien maara

(275) sitéd vastoin kasvoi edellisestd vuodesta (159). Seminaarien ja kokousten osuus tapahtumista oli

21,5 %. Lisaksi jarjestettiin muita tapahtumia seka konsertteja, teatteriesityksia ja lasten tapahtumia. Kahvio
Mustikan myynti 43.000 euroa jai edellisen vuoden myynnista noin 4.700 euroa.

Nuorisopalvelut

Nurmijarven nuorisopalvelut vastaa Nurmijarven kunnassa nuorten tydllistamiseen liittyvasta kokonaisuu-
desta, jossa vahvistetaan nuorten ty6- ja opiskeluvalmiuksia seka tuetaan nuorten ja nuorten aikuisten sosi-
aalista vahvistumista. Tavoitteiden toteuttamiseksi nuorisopalvelut koordinoi kunnan kesatoita, yrityksille ja-
ettavia kesatydseteleitd ja kesayrittajyytta. Lisdksi Ohjaamo-toiminta, nuorten paja ja etsiva nuorisotyd tuke-
vat omalta osaltaan nuorten aikuisten tydllisyys- ja opintopolkuja. Ohjaamossa asioi vuonna 1.730 nuorta
vuonna 2024 eli noin 300 nuorta enemman kuin vuonna 2023. Pddosa nuorten kysymyksista koski tyollisty-
miseen liittyvia asioista. Lisaksi asioitiin raha- ja Kela-asioissa. Vaikka pajan toimintaa on kehitetty. nuorten
maara tydpajalla on vahentynyt. Vahentymiseen ovat vaikuttaneet myds muutos oppivelvollisuudessa ja kun-
touttavan tyétoiminnan siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle.

Kunnan nuorisopalvelut koordinoi kunnan iltapaivatoimintaa ja nuorisovaltuuston toimintaa. llitapaivatoiminta
on hyvin suosittua ja lapsia hakeutui toimintaan aiempia vuosia enemman. lltapaivakerhotoimintaa tuotetaan
seka kunnan omana toimintana etta ostopalveluna. Kunnan jarjestamaan iltapaivatoimintaan osallistujia 93
lasta (117 vuonna 2023). Vuonna 2024 hakijoita iltapaivatoimintaan oli kaikkiaan 496, kun vuonna 2023 ha-
kijoita oli 434. Toimintaa jarjestetdan 1.—2. -luokkien seka 1.-3.-luokkien erityisen tuen piirissa oleville lapsille.
[ltapaivatoimintaa jarjestetaan klo 12—-17 valisena aikana.

Nuorisopalvelut tekee laajasti monialaista yhteisty6té eri toimijoiden kanssa (mm. liikunta-, kulttuuri-, kirjasto-
ja kotoutumispalvelut, koulut, oppilaitokset, poliisi, hyvinvointialueen toimijat, jarjestét). Nuorisopalvelut jakaa
my0ds avustuksia nuorisojarjestodille ja huolehtii nuorten ensimmaisesta tyokokemuksesta (kunnan kesatyo,
kesayrittajaprojekti, kesatyosetelit). Toimintakertomuksen selonteon mukaan nuorisopalvelut jalkautui lahi-
alueille, kirjastoihin ja lahikauppoihin. Juhlapyhina jalkauduttiin nuorten kohtaamispaikoille vapaaehtoisten,
seurakunnan ja poliisin kanssa. Yhteisty6ta on tehty myds paikallisten kauppiaiden kanssa. Etsivan nuoriso-
tydn asiakasmaara 255 kasvoi edellisesta vuodesta 19 nuorella. Nuorisopalveluiden toimintakate toteutui
94 %.

Nurmijarvelld on viisi nuorisotilaa eri puolilla kuntaa. Nuorten illoissa on tilasta riippuen noin 10—40 kavi-
jadlilta. Varhaisnuorille (3.—6.-luokkalaiset) tarkoitetuissa illoissa kdy noin 20—-40 osallistujaa. Nuorisotilojen
aukioloaika ja -paivat vaihtelevat ja tilat ovat avoinna pdasaantdisesti klo 15-21 valilla.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Harrastamisen Suomen mallin mukaiseen kerhotoiminnan toteuttamiseen osallistui vuoden 2024 aikana 15
eri palveluntuottajaa. Suurin osa kerhotoiminnasta toteutettiin ostopalveluna.

Nuorten (18—-29-vuotiaat) hyvinvoinnin tukemiseksi liikunta- ja hyvinvointipalvelut liittyivat mukaan moniam-
matilliseen Ohjaamo-verkostoon. Ikaihmisille jarjestettiin mm. ohjattuja allasjumppia seka tasapaino- ja
kuntosalikursseja. Osallistujia em. ryhmiin oli kaikkiaan 2633 vuonna 2024. Kunta tekee yhteisty6ta urheilu-
seurojen kanssa. Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakate toteutui 82,2 %.
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Tarkastuslautakunnan johtopaatokset ja suositukset

Oppilaiden poissaolojen maara ja tehostetun tuen tarve on kasvussa. Tarkastuslautakunta on huolissaan
laajojen terveystarkastuksien toteuttamatta jattamisesta.

Varhaiskasvatuksen opettajista kelpoisia oli 63 %, mika oli hieman parempi kuin vuonna 2023. Varhaiskas- 20
vatuksen kelpoisen henkildstdon osuus yksityisissé varhaiskasvatuspalveluissa oli vain 19 %, kun se oli 29 %
vuonna 2023. Varhaiskasvatuslaki mahdollistaa ei-kelpoisen tydntekijan palkkaamisen enintdan vuoden
ajaksi, mikali kelpoista tydntekijaa ei ole ollut mahdollista palkata.

1.8.2024 voimaan tulleen saantokirjan mukaan "Palveluntuottaja sitoutuu noudattamaan varhaiskasvatuslain
ja varhaiskasvatusasetuksen henkildstda, kelpoisuusvaatimuksia, henkiloston mitoitusta, rakennetta ja tay-
dennyskoulutusta koskevia saaddksia seka niihin liittyvia siitymasaadoksia seka muita henkildstéa koskevia
saadoksid.” Varhaiskasvatuslain 25 §:n mukaan "Kunnan, kuntayhtyman ja yksityisen palveluntuottajan on
huolehdittava, etta varhaiskasvatuksessa on riittava maara tassa luvussa saadettya eri kelpoisuusvaatimuk-
set tayttavaa henkildstda, jotta varhaiskasvatukselle sdadetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja jotta myds vam-
maisten ja muiden lasten tuen tarpeisiin vastataan”.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan valtuustotason toiminnallisten tavoitteiden maara on valtaisa.
Tarkastuslautakunta suosittaa asettamaan tavoitteet niin, ettd myos tavoitteiden toteutumisen vaikuttavuutta
voidaan arvioida. Tavoitteille tulisi asettaa selkeat mittarit, joihin tavoitteiden toteutumista voisi verrata.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin, vaikka koulutuspalveluiden toimintakulut kasvoivat noin 1000 eurolla/op-
pilas eli 5,4 milj. eurolla (9,2 %) vuodesta 2023.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan vastineet:

Kappaleen 1 vastine:

Oppilaiden tuen tarve on kasvussa ja lukuvuoden 2025-26 alusta astui voimaan tuen lakiuudistus, jolla pyri-
taan vaikuttamaan tuen oikea-aikaiseen kohdentamiseen ja ryhmakohtaisen tuen kehittdmiseen. Oppimisen
tuen rakenteita tarkastellaan lukuvuoden aikana lakimuutoksen siitymakauden aikana. Esimerkiksi koulu-
valmentajien ja Mun Polku -hyvinvointitydn kautta tavoitellaan poissaolojen vahentymista. Terveystarkastus-
ten osalta koulutuspalveluissa jaetaan huoli, mutta palvelu on hyvinvointialueen tuottamaa eika siten koulu-
tuspalveluiden toteuttamaa.

Kappaleen 2 vastine:

Nurmijarven kunnan tyénantajamielikuvaa on vuoden 2024 aikana ja edelleen sen jalkeen kehitetty suunni-
telmallisesti positiiviseen suuntaan uusien tyontekijdiden vetovoiman vahvistamiseksi. Henkildst6a kannus-
tetaan puolestaan pitovoiman vahvistamiseksi hakeutumaan kelpoisuuden antavin opintoihin mm. myonta-
malla palkallisia opintopaivia seka tukemalla harjoitteluiden jarjestamista palkallisena. Yhteisty6ta oppilaitos-
ten, kuten Keudan, Laurea-ammattikorkeakoulun seka Diakonia-ammattikorkeakoulun, kanssa toteutetaan
suunnitelmallisesti varhaiskasvatuslain mukaisen kelpoisen henkildston lisdamiseksi.

Kappaleen 3 vastine:

Kunnan on huolehdittava varhaiskasvatuksen jarjestamisesta asukkailleen sisalléltdan sellaisena ja siind
laajuudessa kuin varhaiskasvatuslaissa (540/2018) sdadetaan. Yksityisen palveluntuottajan toimintaa paiva-
kotitoiminnan osalta ohjataan sivistyslautakunnan hyvaksyman saantdkirjan mukaisesti. Yksityisten palve-
luntuottajien ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta vastaavat sivistyslautakunnan nimeamina kaksi var-
haiskasvatuspalveluiden palvelutoiminnan suunnittelijaa. Yksityisten paivékotien henkildstén kelpoisuutta
seurataan saanndllisesti kaksi kertaa vuodessa seka pyydetaan tarvittaessa selvitykset mm. rekrytoinneista.

Aluehallintovirastot kohdistivat kevaalla 2025 valtakunnallisen valvontaohjelman yksityisten paivakotien joh-
tajien seka henkildston kelpoisuuksiin. Aluehallintovirastojen valvontaohjelman mukainen valvonta toi esille
henkildston kelpoisuusvajetta valtakunnallisesti yksityisissa paivakodeissa. Eniten kelpoisuusvajetta oli var-
haiskasvatuksen opettajien ammattiryhmassa kuten Nurmijarvellakin. Valtakunnallisella tasolla yksityisissa
paivakodeissa henkildstolla 34,8 % ei ole varhaiskasvatuslain mukaista kelpoisuutta tehtdvaan, opettajista
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45 % ei tayttanyt lain mukaista kelpoisuutta. Nurmijarvella toimivissa yksityisissa paivakodeissa henkildstosta
56,8 % ei ole lain mukaista kelpoisuutta, opettajista 81 % ei tayttanyt lain mukaista kelpoisuutta.

Varhaiskasvatuslain 25 §:n toteutumista Nurmijarvella toimivissa yksityisissa paivakodeissa valvotaan suun-
nitelmallisesti yhteistydssa palvelutoiminnan suunnittelijoiden, palvelupdallikén seka nimettyjen laaja-alais-
ten erityisopettajien toimesta. 21

Kappaleen 4 vastine:

Nykyisessa kuntastrategiassa on paljon tavoitteita ja mittarit eivat kaikilta osin ole selkeita. Tulevaan kunta-
strategiaan on valmisteltu strategisia karkia ja niille tiiviita toimenpiteitd seka aikaisempaa selkedampia mitta-
reita, jotka ovat konkreettisempia ja kertovat mihin suuntaan ollaan menossa strategisten karkien ja niihin
littyvien toimenpiteiden suhteen. Tulevan kuntastrategian mittareiden tavoitteena on myds kertoa toiminnan
vaikuttavuudesta.

Kappaleen 5 vastine:

Oppilaskohtaisen kustannuksen nousuun vaikuttaa yleinen kustannusten nousu, palkankorotukset seka si-
sdisten vuokrien nousu vaistotilojen vuokrien siirtyessa koulutuspalveluihin. Tuntikehykseen ei tehty luku-
vuodelle 2024-25 lisdyksia. Oppilaskohtaisen hinnan nousua selittda osin kunnan laaja palveluverkko. Vaikka
oppilasmaara putoaa, ei opetusryhmia voida yhdistaa. Talléin henkildston tai tilojen maara ei muutu oppilas-
maaran laskun hajautuessa eri puolille kuntaa. Henkiléstékustannusten jakautuessa pienemmalle oppilas-
maaralle, oppilaskohtainen kustannus nousee.
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