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Aleksia -liikelaitos

TP TA TPE TA

Tuloslaskelma 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Liikevaihto 9 089 249 9411 787 9411 787 9 305 986 9 431 133 9 449 133

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot 144 507 107 900 107 900 85 000 95 000 95 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 128 307 -2 173 150 -2 173 150 -2 161 350 -2 229 350 -2 229 350

Palvelujen ostot -982 130 -1 066 406 -1 066 406 -991 005 -1 002 106 -1 005 406
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -4 102 642 -4 196 932 -4 196 932 -4 210 633 -4 230 222 -4 243 222

Henkilésivukulut

Elakekulut -808 776 -829 500 -829 500 -821 587 -835 400 -837 600
Muut henkilésivukulut -113 760 -120 130 -120 130 -102 698 -121 250 -121 630

Poistot ja arvonal. -64 914 -62 000 -62 000 -62 000 -62 000 -62 000
Liiketoiminnan muut kulut -1 043 715 -1 026 705 -1 026 705 -1 035 805 -1 035 805 -1 035 805
Liikeylijaama (-alijaama) -10 487 44 864 44 864 5 908 10 000 9120
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10 867

Muut rahoitustuotot 250

Korkokulut

Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen var.
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 630 44 864 44 864 5 908 10 000 9120



TP TA TPE TA

Rahoituslaskelma 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toiminnan rahavirta 65 544 106 864 106 864 67 908 72 000 71 120
Liikeylijaama - 10 487 44 864 44 864 5908 10 000 9120
Poistot ja arvon alennukset 64 914 62 000 62 000 62 000 62 000 62 000
Rahoitustuotot- ja kulut 11 117

Investointien rahavirta - 72617 - 100 000 - 100 000 -100 000 - 100 000 - 100 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 72617 - 100 000 - 100 000 -100 000 -100 000 - 100 000

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Vars. toiminta ja inv., netto - 7072 6 864 6 864 -32 092 - 28 000 - 28 880
Kayttdomaisuusinvestointien muutos, % 37,7 37,7 0 0,0 0,0
Vuosikate nettoinvestoinneista, % -75,0 -106,9 -106,9 -67,9 -72,0 -71,1

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset (0]
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen véahennykset

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalm. muutokset -2 915 (] (] (0] (] (]
Saamisten muutos kunnalta 81111
Lyhytaik. saamisten muut. 15 437
Korottomien velkojen muut. -99 463

Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen rahavirta -2915 0 0 (0] 0 (]
Rahavarojen muutos -9 987 6 864 6 864 -32 092 -28 000 -28 880
Lainakanta

Asukasluku 45 029 45 550 45 550 45 945 45 945 45 945
Investoinnit / asukas -2 -2 -2 -2 -2 -2
Lainat/asukas 0 0 0 (0] 0 (]
Tulot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)

Myyntituotot
arvio myyntituottojen pienenemisesta -106 000

Muut toimintatuotot

arvio muiden toimintatuottojen pienentymisesta mm. Kiertonet-myynti,
sisaiset tarjoilut -23 000

Menot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)

Henkilostokulut
sijaisméaararahavahennys (sopeutus) -50 000
palkankorotukset 39 000

Palvelujen ostot

ruokakuljetuksen kilpailutuksen vaikutus ja muita saéstoja -75 000




TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 138,2 150 150 144 144 144
vakinaisia 129 134 130 129 129 129
sijaisia,maaraaikaisia 15 16 20 15 15 15

Liikelaitoksen visio ja strategia

Liikelaitoksen visio pohjautuu Nurmijarven kunnan stra-
tegian painopistealueeseen Hyvinvoiva Nurmijérvi, Pa-
nostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalvelui-
hin.

Aleksian visiona on: Hyva ruoka, puhtaat tilat, hyvinvoiva
tyontekija ja tyytyvainen asiakas.

Kuuntelemme asiakasta ja tuemme vuorovaikutteisesti
asiakkaan arjen toimintaa.

Tarjoamme kullekin asiakasryhmaélle maistuvia omate-
koisen makuisia ravitsemuksellisesti, vastuullisesti ja ta-
loudellisesti tuotettuja aterioita ja arkiruokakokemuk-
sia. Kayttajaasiakkaiden vaikutuskeinoja lisatdan rohke-
asti. Tyot ovat tasapuolisesti mitoitettuja, henkil6sto toi-
mii ruokakasvattajina ja kuntaruokailun asiantuntijoina.

Tarjoamme asiakkaillemme oikeantasoista, asiakkaan
kanssa yhteisesti sovittua ja vastuullista siivouspalvelua.
Siivoustydn mitoitukset ovat realistisia ja asiantunte-
mukseen perustuvia.

Aleksia-liikelaitoksen suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

ruokapalvelu hinta e/ateria

suorite (kpl)

siivouspalvelu e/m2/v, oma siivous
siivottavat neligt, oma siivous

TP2024 TPE2025 TA2026
3,16 3,32 3,32
2188 098 2 096754 2 120 496
23,97 26,9 24,56
90 372 90 371 91 595



Tavoitteet

Aleksia-liikelaitoksen johtokuntaan néahden sitovat tavoitteet

Tavoite Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso Toimenpiteet
TP 2024 TA 2025 TAE2026

talouden seuranta ja

Taloudellinen ruokapalvelun hinta mahdollisten korjaavien

. - 3,16 3,32 3,32 - o
toiminta e/ateria toimenpiteiden
toteuttaminen
talouden seuranta ja
Talogdc_elllnen siivouksen hinta 23.97 26.9 2456 mghdolll_stgn korjaavien
toiminta e/m2 toimenpiteiden
toteuttaminen
talouden seuranta ja
Talogdc_elllnen p_c_)smlvmen tulos on positiivinen tulot kattavat menot |tulot kattavat menot mghdolll_stgn korjaavien
toiminta tilikauden tulos toimenpiteiden

toteuttaminen

Markkinavuoropuhelun
perusteella hinta on
o ) kllpall_ukykymen: Hintojen toteutuneiden tc_)teu.tunelden_
kilpailukykyinen vertailtuvuus eri [ . hintojen vertailu
. . T . hintojen vertailu X . . e
Taloudellinen hintataso verratuna [toimijoiden kanssa ei ole X . . ravitsemispalvelujen |tilinpaatoksen
L o X . ravitsemispalvelujen |.7 3 N .
toiminta muihin mahdollista, koska hinnat |. .. A ja siivouspalvelujen |yhteydessa vertailu
X - ja siivouspalvelujen Lo "
palveluntuottayjiin perustuvat sopimuksiin. o . |tuottajahintaindeksii
R A tuottajahintaindeksiin
Sopimusten sisalta ja n
hinnoittelu vaihtelevat
yrityksittain/asiakkaittain.

vastausten perusteella
henkilostokyselyn 38 35 35 eS|II_e lt.ulgwen )
arvosana kehittamistarpeiden

toteuttaminen

Henkiloston
tyotyytyvaisyys
pysyy hyvana

asiakastyytyvaisyys- vastausten perusteella

Asiakastyytyvaisyys kyselyn_ arvosana .!(.O.L.IIUt: .4'15 esille tulevien
pysyy hyvana (rehtorit ja paivakodit 4,05 4,2 4,2 kehittamistarpeiden

paivakotien ka: 4,1 .

; . toteuttaminen

johtajat)
oppilaiden
osallistaminen,

Asiakastyytyvaisyys |asiakastyytyvaisyys- pohjatietojen yhteistyon kehittaminen,
pysyy hyvana kysely oppilaille keraaminen vaikutusmahdollisuuksie
n lisdaminen, ruoan
laadun seuranta ja
kaytetaan erilaisia
toimenpiteita
seurataan ruokahavikin
Havikin hallinta ruokahavikkia*) jatemaarat vahenevat [vahentamiseksi,

(kg ja eurot) seurataan tavoitetason
toteutumista
kuukausittain
Paatoksenteossa
tarkastellaan aina

vastuulliset kqtimais_ten_ kqtimais_ten_ ) ) kotimaista v_aihtoehtnt_)a.
. . . elintarvikkeiden elintarvikkeiden osuus 75 |[vahintaan 75 % vahintaan 75 % Jos raaka-aineesta eiole
elintarvike hankinnat o o . :

osuus, % % kotimaista vaihtoehtoa,
hankintakriteerina on
vastuullisuus.

*) ruokahavikki= sydbmékelpoisen ruoan pois heittamista tai haviamista ruokaketjun eri vaiheessa
Seuranta

toteutuu

suunnitellusti

toteutunee




Aleksia on Nurmijarven kunnan sisdinen liikelaitos, joka
tarjoaa ruoka- ja siivouspalveluja p&&asiassa Nurmijar-
ven kunnan toimialoille. Aleksialaisia tydskentelee noin
80 toimipisteessa.

Liikelaitoksen perustehtdvénd on tuottaa ruoka- ja sii-
vouspalvelut palvelusopimukseen perustuen asiakas-
l&htoisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti kannatta-
vasti.

perustehtdvan ammattitaitoinen hoitaminen

kehitdmme palvelua yhdessé asiakkaan kanssa

Kunnan talouden kiristyminen asettaa myds Aleksialle
tavoitteita talouteen ja toiminnan edelleen kehittami-
selle.

Nurmijérven kunnan palveluverkkoon tehtavét ratkai-
sut vaikuttavat Aleksia-liikelaitoksen henkildstotarpee-
seen. Palvelut sopeutetaan asiakkaan toiminnan ja tar-
peen mukaan mm. vaistotiloissa sek& uusien tilojen
kayttéonoton yhteydessa. Lintumetsén koulu- ja paiva-
kotikiinteisto toteutetaan vuokramallilla, jolloin siivous-
palvelut jadvat Aleksialta pois. HenkilGstoresurssia on
sopeutettu vastaamaan palvelutarvetta.

Aleksian pé&aasiallisena asiakkaana ovat kunnan toi-
mialat, joista sivistys- ja hyvinvointitoimiala on suurin
asiakas kouluineen ja péaivékoteineen. Ympéristotoimi-
alalle myydaan siivouspalveluja. Palveluja myyd&én
myds véhdisessa maarin ulkoisille asiakkaille. Ulkoisille
asiakkaille voidaan myyda palveluja korkeintaan sen ver-
ran, ettei synny kuntalain mukaista yhtioittamisvelvolli-
suutta.

tasainen, tilaaja-asiakkaan kanssa yhdessa sovittu palvelun laatutaso
kuuntelemme asiakkaita ja reagoimme palvelutarvemuutoksiin joustavasti

Palvelua kehitetdén erityisesti koulujen ja pdivakotien
asiakkaille, vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa esi-
merkiksi koulujen oppilaskuntien vaikutusmahdollisuuk-
sia kouluruokailuun lisatéén. Liséksi vuonna 2024 julkais-
tut kansalliset ravitsemussuositukset vaikuttavat ruoka-
listasuunnitteluun. Havikin minimoimiseksi yhteistyoté
tiivistetdan koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa, sovi-
taan toimintamalleja ja seurataan niiden toteutumista.

¢ ruokahavikin hallinta yhdessa koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kanssa
o kayttdjaasiakkaiden osallistaminen ja vaikutusmahdollisuuksien lisédminen palvelun kehittdmiseen
o palvelujen tarkastelu ja toiminnan sopeuttaminen vastaamaan asiakkaan palvelutarvetta

Aleksia-liikelaitokseen ei esitetd perustettavaksi uusia
vakansseja tall talousarviokaudella.

Aleksiassa varaudutaan tulevina vuosina uusien toimiti-
lojen kéyttéonottoon. Osa toimitiloista (NYK ja lukio
seka Viirinlaakson pdaivakoti ja koulu) toteutetaan elin-

Vuodelle 2026 Aleksia-liikelaitos on varannut investoin-
timadrarahaa keittidlaitteiden uusintaan tarpeen mu-
kaan.

kaarimallilla, jolloin Aleksian siivouspalvelun tarve paat-
tyy. Nurmijarven kunnanvaltuuston omistajapoliittisissa
linjauksissa (28.2.2022 8§15) edellytetdan, ettd liikelai-
toksen toiminta on sopeutettava muuttuvaan tilantee-
seen. Vakinaiselle henkilostdlle pyritddn tarjoamaan
ty6tehtévia liikelaitoksesta.

vuodelle 2026 esitetdan 100 000 e
vuodelle 2027 esitetdan 100 000 e
vuodelle 2028 esitetdan 100 000 e



