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Ympéristétoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 40 707 430 37814179 37814179 38 901 525 53 551 525 38 051 525
Myyntituotot 2 252 966 2 325 700 2325700 1850700 1850700 1850 700
Maksutuotot 750 530 1 130 000 1130000 1570000 1570000 1570 000
Tuet ja avustukset 114 319 152 500 152 500 100 000 100 000 100 000
Muut toimintatuotot 37 580 615 34 205979 34 205979 35380825 50 030 825 34 530 825
Valmistus omaan kayttéon 1268814 1500000 1500000 1725000 1050000 1050000
Toimintakulut -35 849 972 -39 110 568 -39 110 568 -40 456 505 -39 909 220 -40 039 926
Henkilostokulut -7751328  -8147736  -8147736 -8451700 -8578415 -8 708 121
Palvelujen ostot -14 861 373 -15262 815 -15261 815 -14 476 223 -13 801 223 -13 801 223
Aineet, tarv. ja tavarat -6591 214  -6477500  -6478500 -6389 350 -6389 350 -6 389 350
Avustukset -478 212 -460 000 -460 000 -440 000 -440 000 -440 000
Muut toimintakulut -6167 845  -8762517  -8762517 -10699 232 -10700232 -10 701 232
Toimintakate 6 126 272 203 611 203 611 170 020 14 692 305  -938 402

Poistot ja arvonal. -24 026 824 -20 734 157 -20 734 157

TP TA TPE TA
HTV1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 153 159 159 159 155 154

Toimialan strategia

Ymparistotoimiala toimii valtuuston hyvaksyman Nurmi-
jarven kuntastrategian mukaisesti ja toteuttaa omalla
toiminnallaan strategian keskeisia teemoja ja toiminta-
tapoja. Uuden kuntastrategian my6té valtuusto linjaa
télle valtuustokaudelle suunnan.

Kuntastrategian seurantaa ja toteutusta tehdaan val-
tuuston méarittelemien periaatteiden mukaisesti. Stra-
tegian toteutumista seurataan talouden raportointien
yhteydessa.

Toimialan henkil6kunnalle pidetyissd kehityskeskuste-
luissa jalkautetaan strategiasta johdettuja konkreettisia
tavoitteita ja mittareita. Kehityskeskusteluissa maaritel-
tyjen tavoitteiden toteutumista seurataan esihenkilon ja
tyontekijan vélisissd keskusteluissa talousarviovuoden
aikana, seka seuraavan vuoden kehityskeskustelun yh-
teydessa.



Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos
Myyntituotot

Sisaisten tuottojen muutos
Maksutuotot

Heinoja Il maankayttokorvaus
Rakennuslupamaksutuottojen kertaera v. 2025

Maa-alueiden vuokratuottojen kasvu
Muut toimintatuotot
Maanmyyntien tuottoarvion pienentyminen

Sisaisten vuokrien muutokset

Valmistus omaan kayttoon (nettovaikutus)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-500 000

740 000
-300 000

100 000
-500 000

1 500 000

225 000

Menot Muutos

Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Rakennusten purkukustannuksien vaheneminen
Valmistus omaan kayttoon (nettovaikutus)
Muut toimintakulut

Sisaisten kulujen muutos

Vaistotiloihin liittyvat kustannukset

Yleiskorotukset, sivukuluprosentin nousu, muut palkkavaraukset ja -muutokset 410 000

Lisays (+)| Vahennys (-)

-330 000
225 000

-500 000

2 100 000

Ympaéristotoimialan tehtdvané on luoda kuntalaisille hy-
vaa elinympéristoa ja yrityksille hyvaa toimintaympéris-
tod.

Toimiala vastaa siitd, ettd kunnan omistama rakennettu
ympéristd on toimivaa, viihtyisdd, monipuolista, turval-
lista ja siistid. Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitii-
kan ja maank&yton suunnittelun keinoin. Yhdyskunta-
suunnittelussa pyrimme tasapainoon kuntakehityksen,

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjel-
man toteuttaminen edellyttda toimialalla kustannuste-
hokkuuden parantamista edelleen. Toimialan toiminnan
kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat merkittavéasti ta-
louden suhdanteet. Tamé& nékyy etenkin omaisuuden
luovutuksista saatavissa tuotoissa ja vuosittaisissa ton-
tinmyyntivolyymeissé. Suunnitelmakaudella kiinnite-
taan erityistd huomiota tontintuotantoprosessin toimi-
vuuteen ja resursointiin.

Palvelutuotannon kannalta tarpeettoman tilaomaisuu-
den realisointi on yksi keino kasvattaa tuottoja seké va-
hentdd pitkalla tahtéykselld kayttokuluja. Keskeisend
muutoksena menneeseen tulee olemaan sote-kiinteis-
téjen hallittu luopuminen suunnittelukaudella. Myyn-
tien edistdmiseksi on ensiarvoisen térkedd saada hyvin-

kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytysten,
kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen
kanssa.

Toimitilojen omistajana vastaamme siitd, ettd kunnan
kiinteistbomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo
séilyy, tilankayttd on optimaalista ja tilat ovat turvallisia,
terveellisid ja toimivia.

vointialueelta pidemmén ajan vakuutus toiminnan jat-
kumisen suhteen, silla télla on merkittava vaikutus kiin-
teistjen hinnanméaarittelyssa.

Kunnan kasvua tukevien elinvoimainvestointien seka
kiinteistd- ja infraomaisuuden korjausvelkaa vahenta-
vien peruskorjaus- tai uudisinvestointien oikea-aikainen
toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haasteel-
lista. Talorakentamisen osalta lahivuosia tulee tydllista-
mé&aén erityisesti koulu- ja paivakotihankkeet, joita raken-
tuu Klaukkalaan, Kirkonkylalle ja Rajamaelle. Klaukkalan
minipalveluverkon jatkosuunnittelu etenee valitun han-
kesuunnitelman ja toteutusmuodon mukaisesti. Urhei-
lupuiston koulun rakentaminen lahtee toden teolla liik-
keelle vuonna 2026. Kirkonkyldn NYK:n ja lukion suun-
nittelu etenee Krannilaan, johon laaditaan aluksi asema-



kaavamuutos koulun tarpeet huomioiden. Hanke toteu-
tetaan elinkaarimallilla. Viirinlaakson péivakoti-koulun
osalta asemakaavan hyvaksyminen etenee vuonna 2026
paatoksentekoon, jonka jalkeen on mahdollista kaynnis-
taa elinkaarimallilla toteutettava hanke.

Merkittavia vuokramallilla toteutuvia hankkeita ovat
Lepsdman paivakoti-koulu ja Riihipuiston péaivéakoti
Klaukkalaan. Jatkossa tulee erityisen tarkasti arvioida
palvelun tarve pitkalla aikavalilla paatettaessé investoin-
tien toteutusmuodosta. Kunnantalon ja virastotalon ra-
jaaman korttelin osalta on vuonna 2025 aloitettu tarve-
selvityksen laadinta. Vuonna 2026 maaritelld&dn hank-
keen tarkempi jatkoeteneminen, kuten asemakaava-
muutoksen sisélto ja aikataulu.

Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kus-
tannushaasteita myos kiinteistopidolle sekd ja katu- ja
yleisten alueiden kunnossapidolle. M&&arérahojen niu-
kentuessa ja alueiden laajentuessa tulee erikseen arvi-
oida palvelutason muutostarpeet ja tuottamistavat.

Ympaéristotoimiala kehittdé toimintaansa ja tavoitteena
on olla toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen.
Toimialan vastuulla olevien tehtévien volyymit kasvavat,

Toimialalla on tarve muokata henkilostorakennetta,
jotta perustoimintaa saadaan toteutettua paremmin. Li-
sdksi resursseja tulee kohdistaa pitkalla t&htéimelld
myds paremmin sd4stdd tuottaviin prosesseihin, kuten
esimerkiksi yhteisiin palveluihin. Talousarviokaudelle ei
ole esitetty uusia henkildstolisayksia.

Ympéristotoimialan tavoitteena on vahentdd uuden
henkilokunnan rekrytointitarvetta. Vuodelle 2026 on tu-
lossa muutama el&kdityminen, ndiden osalta kahden va-
kanssin osalta ei ole tdmén hetken tiedon mukaan pal-
kata uutta henkil6é tilalle. Teknisen sektorin asiantun-
tija- ja ammattityontekijoiden saatavuus on parantunut

mutta silti tavoitteena on vahent&& uuden henkilokun-
nan rekrytointitarvetta. Henkil6stovaindosten yhtey-
dess& arvioidaan aina kyseisen tehtévén tarve tulevai-
suudessa.

Toimiala on kehittényt organisaatiotaan siten, etta sen
tulosalueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mu-
kaisesti on saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla
olevien teht&vien valmistelu, pdatéksenteko ja toimeen-
pano tehd&&n kunnan kokonaisedun mukaisesti saumat-
tomasti ja tehokkaasti.

Kunnallistekniikan investointimaararahoja priorisoidaan
elinvoimaa tukeviin, nykyiset palvelut yllapitaviin ja kus-
tannustehokkaisiin hankkeisin, joilla turvataan kunnan
kehittyminen.

Hyvinvointialueen osalta ovat neuvottelut jatkuneet pal-
veluverkon kiinteistéjen ja toimintojen osalta. Kunnan
tavoitteena ei ole jatkossa omistaa ko. kiinteist6ja, vaan
keskittyd kunnan omiin ydintoimintoihin. Tavoitteena
on vuoden 2026 aikana toteuttaa kiinteistjen myynti
tai jatkokehittaminen.

yleisen laskusuhdanteen johdosta. Ennen uuden rekry-
toinnin aloittamista selvitetdén aina mahdolliset tehté-
vien uudelleen jérjestelyt. NUUKA-ty6n yhteydesséd ym-
paristotoimiala on sitoutunut hallittuun henkildstén vé-
hentdmiseen kunnallistekniikan rakentamisessa, ja&hal-
lin yllapidossa, tilojen yll&pidossa ja korjausrakentami-
sessa. Kiinteistokannan uudistamisella, elinkaarimallilla
toteutettavilla hankkeilla ja ydintoiminnan ulkopuoli-
sista kiinteistdistd (mm. sote-kiinteistot) luopumisella
on vaikutusta oman henkilékunnan tarpeeseen tulevai-
suudessa.



TP TA

2024 2025

Toimintatuotot 2 388 483 2 274 650
Valmistus omaan kayttéon 1 268 814 1 500 000
Toimintakulut -14 462 607 -14 484 804
Toimintakate -10 805 311 -10 710 154
Toimintakate, €/asukas -241 -235
TP TA

HTV 1 2024 2025
Yhteensa 61,6 67,1

TPE TA
2025 2026 2027 2028
2 274 650 1 789 650 1 789 650 1 789 650
1 500 000 1 725 000 1 050 000 1 050 000
-14 484 804 -14 182 731 -13 513 484 -13 574 512
-10 710 154 -10 668 081 -10673 835 -10 734 863
-235 -232 -232 -234

TPE TA
2025 2026 2027 2028
67 67 63 62

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos
Myyntituotot

Sisaisten tuottojen muutos

Valmistus omaan kaytto6n (nettovaikutus)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-500 000

225 000

Menot Muutos
Palvelujen ostot
Valmistus omaan kaytt6on (nettovaikutus)

Muut toimintakulut

Sisaisten kulujen muutos

Lisays (+)| Vahennys (-)

225 000

-500 000

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnittelusta ja
toteutuksesta kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Keskus yllapitaa ja hallinnoi kunnan taajamien katu-, vi-
her- ja liikuntapaikka-alueita ja muita kunnan yleisia alueita
seka hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais- ja tukipalvelut.
Lisaksi keskus vastaa kunnan vastuulla olevasta joukkoliiken-

Teknisen keskuksen kehittdmisessa panostetaan mm. kunnal-
listekniikan ICT-jarjestelmien uudistamiseen ja toimintapro-
sessien kehitystydhén (mm. rakennuttaminen, kunnossapito,
hallinnointi, omaisuustieto, luvat ja valvonta). Hankinnat, kou-
lutus ja kéyttoonotto tapahtuvat vaiheittain ja maararahojen
puitteissa. Toiminta ja organisointi pyritddn toteuttamaan
mahdollisimman tehokkaasti huomioiden henkilokunnan re-
surssit ja toimivat markkinat. Rekrytointien sujuminen ja uu-
den henkildkunnan onnistunut perehdyttdminen on tarkeédssa
roolissa tulosalueen palvelutoimintojen yllapidossa ja kehitta-
misessd. Liséksi toiminnan riskeihin kuuluvat mm. vuosittais-
ten keliolosuhteiden suuret vaihtelut, jolloin esimerkiksi lumi-
sen ja pitkakestoisen talven my&ta katukunnossapitoon budje-
toitujen maararahojen riittavyys voi muodostua haasteeksi.

Nykyinen joukkoliikenteen sopimuskausi (KOS) paattyy vuoden
2028 loppuun. Uuden joukkoliikenteen jarjestdmistapaan liit-
tyen tehddan parhaillaan selvityksia. Alkuvuodesta 2026 on
tarkoitus ratkaista joukkoliikenteen jarjestamistapa, jonka jal-

teen jarjestamisestd, kunnan yksityistieosakkuuksien koordi-
noinnista, kunnan ilmastoty®n ja ymparistdohjelman koordi-
nointitehtavistd, 6ljyvahinkojen jalkihoidon tehtavista, haja-
asutusalueen vesihuollon tukitehtavistd, jatehuollon omista-
jaohjauksen tukitehtavista sekd maankaatopaikkatoimin-
nasta. Tekninen keskus edistda kunnan keskeisten yleisten
alueiden siisteytta (Siistiksi-projekti)

keen voidaan alkaa valmistelemaan mahdollista joukkoliiken-
teen kilpailutusta. Joukkoliikenteen uuden sopimuskauden on
tarkoitus kaynnistya vuoden 2029 alusta.

Viestinnan kehittdminen on téarkea ja jatkuva painopistealue
alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, yllapidossa ja hallin-
noinnissa. Kunnallistekniikan suunnittelussa kehittdmisen pai-
nopistealueita ovat mm. toteuttaa liikenneturvallisuussuunni-
telman kohteita vaiheittain ja yhteistydssa ELY-keskuksen
kanssa, yleisten alueiden esteettdmyyskartoituksien toteutta-
minen, kevyenliikenteen verkoston ja ulkoilureitistdjen seka lii-
kuntapaikkojen yleissuunnitelman paivittdminen seka koko-
naisvaltaisten puistoselvitysten laatiminen (mm. seniori-,
perhe- ja leikki- ja taajamapuistot, l&hiliikuntapaikat).

Muita merkittavia painopistealueita toiminnassa suunnittelu-
kauden aikana ovat mm. sijoitus- ja kaivulupakayténtdjen jat-
kokehittdminen ja resursointi, toimialan hulevesiasioiden toi-
mintamallin uudelleenjarjestaminen yhteistydssé vesilaitok-
sen kanssa seka ilmastoasioiden toimeenpanon koordinointi ja
kehittdminen ml. Hiilineutraali Uusimaa 2035.



Tekninen keskus/yksikot

TP TA TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Koordinointi
Toimintatuotot 53 220 10 370 10 370 10 370 10 370 10 370
Toimintakulut -423 329 -391 898 -391 898 -424 508 -424 508 -424 508
Toimintakate -370 109 -381 528 -381 528 -414 138 -414 138 -414 138
Kunnallistekniikan rakentaminen
Toimintatuotot 22 800 23 300 23 050 23 300 23 300 23 300
Valmistus omaan kayttdon 1 268 814 1 500 000 1 500 000 1 725 000 1 050 000 1 050 000
Toimintakulut -1 639 479 -2 056 814 -2 056 814 -2 303 092 -1 628 092 -1 628 092
Toimintakate -347 866 -533 514 -533 764 -554 792 -554 792 -554 792
Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko
Toimintatuotot 1 078 623 820 000 820 000 345 000 345 000 345 000
Toimintakulut -4 660 414 -4 174 093 -4 174 093 -3 578 526 -3 578 526 -3 578 526
Toimintakate -3 581 792 -3 354 093 -3 354 093 -3 233 526 -3 233 526 -3 233 526
Jatehuolto
Toimintatuotot 149 699 277 000 277 000 277 000 277 000 277 000
Toimintakulut -243 039 -380 931 -380 931 -380 813 -380 813 -380 813
Toimintakate -93 339 -103 931 -103 931 -103 813 -103 813 -103 813
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 889 166 897 400 897 400 897 400 897 400 897 400
Toimintakulut -3 622 303 -3 468 986 -3 468 986 -3 455 337 -3 455 337 -3 455 337
Toimintakate -2 733 137 -2 571 586 -2 571 586 -2 557 937 -2 557 937 -2 557 937
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 194 974 246 580 246 580 236 580 236 580 236 580
Toimintakulut -3 874 042 -4 012 082 -4 012 082 -4 040 455 -4 046 209 -4 107 237
Toimintakate -3 679 068 -3 765 502 -3 765 502 -3 803 875 -3 809 629 -3 870 657
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 388 483 2 274 650 2 274 400 1 789 650 1 789 650 1 789 650
Valmistus omaan kayttdon 1 268 814 1 500 000 1 500 000 1 725 000 1 050 000 1 050 000
Toimintakulut -14 462 606 -14 484 804 -14 484 804 -14 182 731 -13 513 485 -13 574 513
Toimintakate -10 805 309 -10 710 153 -10 710 403 -10 668 081 -10 673 835 -10 734 863

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2024 TPE2025 TA2026

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km 384 386 387
Katuvalaistus, kpl 11 500 11 585 11 675
Hoidetut puistot (Al-Alll), ha 65 65 67
Metséat ja taajamametsat, ha 1161 918 918
Pellot, ha 169 147 147
Urheilu- ja pallokentat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 19 353 17 500 18 000



TP TA

2024 2025

Toimintatuotot 30 380 304 28 445 429
Toimintakulut -16 100 799 -18 984 479
Toimintakate 14 279 505 9 460 950
Toimintakate, €/asukas 319 208
TP TA

2024 2025

Yhteensa 40,4 41

TPE TA
2025 2026 2027 2028
28 445 429 30 020 275 30 020 275 30 020 275
-18 984 479 -20 633 619 -20 698 129 -20 745 836
9 460 950 9 386 656 9 322 146 9 274 439
208 204 203 202

TPE TA
2025 2026 2027 2028
40,5 41 41 41

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos
Muut toimintatuotot

Sisaisten vuokrien muutokset

Lisays (+)| Vahennys (-)

1 500 000

Menot Muutos

Palvelujen ostot
Rakennusten purkukustannuksien vaheneminen

Muut toimintakulut

Vaistotiloihin liittyvat kustannukset

Lisays (+)| Vahennys (-)

-330 000

2 100 000

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistjen omistajatehtévistd, toimi-
tilahallinnosta ja kiinteistéjohtamisesta. Tehtaviin kuuluvat kil-
pailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimitilo-
jen rakennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittdminen seka ti-
loista luopumisen hallittu toteuttaminen. Tilakeskus jarjestaa
toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverkkosuunnitelma ja va-
estdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittumista. Tilakeskuksen
paaasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala seka Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialue (Keusote).

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa noin 182
000 htm2. Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia
kustannusraameja my6s kiinteistonpidolle. Uusia talonraken-
nusinvestointeja on harkittava entistd tarkemmin. Saastdjen

Toiminnan painopistealueina ovat energiatehokkuus, sisdilma-
terveellisyys ja kiinteistdjen turvallisuus. Toimitilojen sisdilman
laatua heikentévia tekijoita poistetaan suunnitelmallisesti ja tut-
kimustuloksia hyddyntéen. Kiinteistdjen ylldpitotoiminnan vai-
kuttavuutta painopistealueiden kehittdmisessa edistetéan.
Paivakotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan suunnitelmal-
lisesti tilakeskuksen sekd sivistys- ja hyvinvointitoimialan priori-
soinnin perusteella madrarahojen puitteissa.

Kayttajayhteistydta tehostetaan ja kustannusvertailutietoa hyo-
dynnetééan. Yhteistydssa kaavoituksen kanssa on tehty kehitetta-
vien kiinteistdjen luettelo, jossa kohteita on niputettu eri jatko-
jalostustapojen mukaan. Luetteloa paivitetdan tilanteen muut-
tuessa. Tilakeskuksen hallinnassa olevaa toimitilakantaa pyritaan
vahentdmaéaan tarpeettomien tilojen myymiselld ja heikkokun-
toisten kohteiden purkamisella sek& hankintojen kilpailuttami-

saaminen kiinteistonpidossa edellyttdd toimintojen yhdista-
mistd, synergiahyotyjen etsimista ja tilankayton tehostamista.
Energiahintojen nousupaine on tasaantunut.

Sisdilmaongelmat ovat haaste ja riski kiinteistétaloudelle. Siséil-
maongelmien ehkaisyssa avainasiassa ovat oikeat rakennusta-
vat, yllapidon resurssit seka kayttajien oikea toiminta.
Véistotilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva menoeré.
Véistdtilatarvetta pitad tulevaisuudessa pystya hallitsemaan pa-
remmin. Keskeinen tekija sisdilmaongelmien hallinnassa on oi-
kean kokoinen, tehokas palveluverkko, jota pystytdan pitdmaan
kunnossa kaytettavissa olevilla taloudellisilla resursseilla.

sen kehittamisella kunnan omaan tai toisen taseeseen. Palvelu-
verkon keskeinen periaate tulisi olla, ettd rakennuksia on vain
kunnan ydintoimintoja varten.

Rakennusten purkuun varattua maérarahaa pienennetaan vuo-
delle 2026 aiemmasta budjetista, koska merkittdvimmat purut
saatiin toteutettua vuonna 2025.

Tilojen rakentamisessa tulee painottaa tilojen toiminnallisuutta.
Eri toimintoja tulee yhdistaa esim. kampusajattelulla, jossa voi-
daan ottaa mukaan esim. nuoriso-, kirjasto-, koulu- ja likuntati-
lat.

Tilakeskus on lisdnnyt ajanmukaista kameravalvontaa, joilla pyri-
tdan véhentdmaan vahingontekoa tai saamaan tekijat kiinni.
My®s oma omisteiset valvontakamerat on liitetty etévalvontaan.
Palveluverkon rakennuksien tulee kestda vahingontekoja mah-
dollisimman hyvin.



Tilakeskuksen tuloslaskelma

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 30 380 304 28445 429 28445429 30020275 30020275 30020275
Myyntituotot 46 820 44 880 44 880 44 880 44 880 44 880
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 30 333 484 28 400 549 28 400 549 29 975 395 29 975 395 29 975 395
Toimintakulut -16 100 799 -18 984 479 -18 984 479 -20 633 619 -20 698 129 -20 745 836
Henkildstokulut -2 144 340 -2 256 350 -2 256 350 -2 379 400 -2 443 910 -2 491 617
Palvelujen ostot -4 580 460 -4 778 262 -4 778 262 -4 144 690 -4 144 690 -4 144 690
Aineet, tarv. ja tavarat -5 245 990 -5 150 250 -5 150 250 -5 250 500 -5 250 500 -5 250 500
Avustukset
Muut toimintakulut -4 130 009 -6 799 617 -6 799 617 -8 859 029 -8 859 029 -8 859 029
Toimintakate 14 279 505 9 460 950 9 460 950 9 386 656 9 322 146 9 274 439
Poistot ja arvonal. -12 004 563 -11 656 385 -11 656 385
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2024* TPE2025 TA2026
Tilakeskus
Kiinteistokanta yhteensa (htm2) 184 399 184 844 186 771
Terveyskeskukset 12 914 12 364 12 364
Koulut 90 147 88 849 88 849
Paivakodit 22 285 26 393 28 319
Muut tilat 59 053 57 238 57 239
Ylla mainitusta kiinteistokannasta
Kunta vuokraa tiloja ulkopuolisilta tahoilta 21728 26 691 28 627
Annettu vuokralle ulkopuolisille tahoille 56 797 25 899 25 899

*Kirjaustavan muutos



TP TA TPE

TA

Hallinto- ja talouspalvelut 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 891 174 1 143 100 1143 100 800 600 800 600 800 600
Toimintakulut -1 986 534 -2211931 -2 211 931 -2 205 009 -2 205 009 -2 205 009
Toimintakate -1 095 360 -1 068 831 -1 068 831 -1 404 409 -1 404 409 -1 404 409
Toimintakate, €/asukas -24 -23 -23 -31 -31 -31
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 16,9 17 17 17 17 17

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos

Maksutuotot

Rakennulupatuotoista vdhennetty Keskon kertaluontoinen era

Lisays (+)| Vahennys (-)

-300 000

Menot Muutos

Henkildstokulut

Rakennusvalvonnan lupainsinddri (palkkaus syyskuu 2025 alkaen)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-60 750

Hallinto- ja talouspalveluiden teht&véna on jarjestaa toi-
mialan yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkilstohallin-
non, taloushallinnon ja asiakaspalvelun tehtavéat seka
maankayttd- ja rakennuslakiin perustuvat rakennusval-
vonnan tehtavat.

Tulosalueen tehtévia ovat: rakennusvalvontaviranomais-
tehtévien liséksi maankayttlautakunnan ja teknisen lau-
takunnan seka johtokunnan hallinnolliset valmistelu-, toi-
meenpano- ja sihteeritehtdvat; sopimushallinta, asiakirja-
hallinta ja arkistotehtavat; henkilostdasioiden koordi-
nointi; talousarvion laadinta, méérarahojen seuranta ja
raportointi; ostolaskujen kasittely; myyntilaskutus, ympa-
ristétoimialan asiakaspalvelu.

Toiminta pysyy paasaantoisesti ennallaan. Tulevanakin
vuonna hallinto- ja talouspalvelut varmistavat ja tukee lail-
listen ja tarkoituksenmukaisten paatdsten valmistelua
sekd viranhaltijapdétosten ettd toimielinten paatoksen-
teon apuna. Erilaisiin toimistotehtaviin liittyen hiomme
prosesseja, tarkennamme ty6jakoa, satsaamme sisdiseen
viestintdén ja teemme edelleen tehtavéjarjestelyja henki-
[6stén tybhyvinvoinnin parantamiseksi.

Kuntatasoisesti lisdtdan yhteisty6ta yli toimialojen ja tu-
losalueiden myds hallinnon tehtévékentéssa. Tallgin yhte-
néistetddn hallintomenettelyd kuntatasoisesti. Talouden

Tulosalueelle siséltyy myds Keski-Uudenmaan ympéristo-
keskuksen maksuosuudet.

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden oh-
jaamalla, kehittdmaélla ja koordinoimalla toimialan tulos-
alueiden hallintoa. Tuloalue on keskeinen tuki koko ympé-
ristotoimelle.

Toimialan vastuulla olevien tehtévien valmistelu, paatok-
senteko ja toimeenpano tehd&an kunnan kokonaisedun
mukaisesti saumattomasti ja tehokkaasti. Yhteistyd kon-
sernin ja sivistystoimen hallinnon kanssa tukee yhtendisia
kayténteitd kunnassa.

hallintaan liittyen tiiviimpi yhteistyd talouspalvelujen
kanssa parantaa jopa kuukausittaista talouden seurantaa
ja parantaa ennakoitavuutta. T&ma on keskitssé erityisesti
vesilaskutuksen osalta. Nurmijarvella rakentaminen néyt-
té4 jatkuvan edelleen ilahduttavan vilkkaana vallitsevasta
matalasuhdanteesta huolimatta. Rakennusvalvontaan
palkattu maaréaikainen lupainsingorin tehtéva helpottaa
pitkittynytt tyotaakkaa ja varmistaa sijaistuksen seka lu-
pien kasittelyn tall4 tulosalueella jatkossakin joustavasti ja
kohtuuajassa. Kyseessé on kuntatasoisesti keskeinen teh-
tavakenttd ja elinvoiman kulmakivi.



Henkiléston onnistunut perehdyttdminen, vastaavasti pit-
kaan palvelleiden mentorointi ja nykyisen henkildston pi-
tovoimasta ja kouluttamisesta huolehtiminen ovat tar-
keitd tulosalueen toimintojen yll&pidossa ja kehittdmi-
Sessé.

Rakennusluvat, kpl

Tarkastukset, kpl

TP TA
2024 2025

Toimintatuotot
Toimintakulut -789 713 -948 900
Toimintakate -789 713 -948 900
Toimintakate, €/asukas -18 -21

Séhkoisten palvelujen lisddmiseen ja asiakaspalvelun ke-
hittdmiseen koko toimialalla pyritddn panostamaan edel-
leen. Tekodlyn ké&yttamistd ostolaskutuksessa tullaan hyd-
dyntdmaan myos hallinto- ja talouspalveluissa. Vastaa-
vasti lupapiste.fi palvelee erinomaisesti rakennusvalvon-
nan asiakaskanavana.

199 190 190
1567 1 500 1 500

TPE TA
2025 2026 2027 2028
-948 900 -984 236 -1 019 798 -1 039 798
-948 900 -984 236 -1 019 798 -1 039 798
-21 -21 -22 -23

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA25)

Menot Muutos
Palvelujen ostot

Yhteistoimintakorvausten kasvu

Lisays (+) Vahennys (-)

35000

Keski-Uudenmaan ympéristokeskus huolehtii yhteistoimintaso-
pimuksessa sille osoitetuista sopijakuntien ymparisténsuojelun
jaymparistoterveydenhuollon tehtévistd. Ymparistokeskus tuot-
taa palvelunsa ja viranomaistehtévat toimintaa koskevien saan-
nosten ja maardysten mukaisesti. Kaikki Keski-Uudenmaan ym-
péaristokeskuksen palvelut ovat lakisaateisid. Osaan palveluista
ymparistokeskus tai sen sopijakunnat eivat voi juurikaan vaikut-
taa, kun taas osa palveluista on vapaammin sopijakuntien valit-
tavissa. Keski-Uudenmaan ympaéristokeskuksen palvelut jakau-
tuvat ymparistokeskuksen hallinnon, ymparistévalvonnan, ym-
péaristénsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinlaékintdhuollon pal-
veluyksikaille.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus on valmistellut uuden stra-
tegisen tavoiteohjelman kaudelle 2024-2027. Ohjelma tukeutuu
sopijakuntien kaupunki- ja kuntastrategioihin.

Vuodelle 2026 on tiedossa kustannusmuutoksessa poikkeuksel-
lisen isoja eroja kuntakohtaisen muutosprosentin osalta. Kunta
on toivonut omalta osaltaan tiukassa taloustilanteessa selvitysta
siitd, mista kuntakohtaiset erot koostuvat.

Nurmijarvi kokee tarke&nd vesiensuojelun ja on tarkeaa, etta sii-
hen satsataan nyt ja tulevaisuudessa.

Vastaavasti lupakasittelyihin liittyen on tarkead, etta kasittely-
ajat saadaan pysymaan kohtuullisina jatkossakin. Eldinlaakinta-
huollon kustannustaso on mielenkiintoinen ja melko vaikeasti
ennakoitava osio, siihen varmasti saadaan lisaselvitysta. Nurmi-
jarvi ndkee tarkeana Valkjarven suojelun, toki kaikki vesisiensuo-
jeluun liittyvat seikat ovat meille keskidssa.

Kunta toivoo kuntayhteistydn jatkuvan tiiviind myds tulevana
vuonna, ndemme téarkedksi myds sadnnollisen kustannusten
seurannan vuoden mittaan; syyna kunnan tiukkeneva talousti-
lanne.

Talousarvioon siséltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle
maksettavan osuuden liséksi Vantaanjoen ja Helsingin seudun
vesiensuojeluyhdistys ry:n jasenmaksu.

Vuodelle 2026 ymparistdkeskuksen maksuosuuteen on varattu
médrarahaa 984 236 euroa, joka on 35 336 euroa enemman kuin
vuonna 2025. Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maarayty-
vét tilinpaatdsvaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palve-
luiden sek& maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perus-
teella. Sopijakunnille palautetaan niiden liikaa maksamat yhteis-
toimintakorvaukset tai peritdan liian vahan maksettuja korvauk-
sia seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.



Tuloslaskelma TP TA
2024 2025

Toimintatuotot 351 367 341 000
Toimintakulut -3 199 606 -3 314 354
Toimintakate -2 848 239 -2973 354
Toimintakate, €/asukas -64 -65
TP TA

HTV 1 2024 2025
Yhteensa 34,3 34

TPE TA
2025 2026 2027 2028
341 000 341 000 341 000 341 000
-3 314 354 -3 319 146 -3 375 598 -3 396 569
-2973 354 -2 978 146 -3 034 598 -3 055 569
-65 -65 -66 -67
TPE TA
2025 2026 2027 2028
34 34 34 34

Tulosalueen perustehtdvanad on kunnan elinvoiman kehittami-
nen maapolitikan ja maankdytdn suunnittelunkeinoin. Liséksi
tulosalueen tehtavand on omalla toiminnallaan luoda toimivaa,
turvallista ja viihtyisda asuinymparistdd. Tulosalue koostuu nel-
jasta yksikosta: maankaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
kiinteistd- ja mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja maastomit-
taus on jdrjestetty kiinteisto- ja mittausyksikdssa.

Tehtavaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntarakenteen
kehitysté ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seudun kun-
tien, maakunnan ja valtion vélisessd yhteistydssa maankayton
suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen ja viih-
tyisdn asuin- ja elinymparistén muodostamiselle luodaan edelly-
tyksia yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat asema-
ja yleiskaava, sijoittamislupa, poikkeamislupa ja maisematydlu-
vat. Maapolitiikan osalta tehtdvaa toteutetaan aktiivisen maan-
hankinnan ja tontinluovutuksen kautta.

Maanhankinta keskitetddn Kirkonkylan ja Klaukkalan asema-
kaava-alueiden tuntumaan. Omakotitonttien luovutus keskittyy
Vanha-Klaukan alueen liséksi Kirkonkylan Heinoja | alueelle seka
Rajamaen Kylanpéén alueelle. Liséksi luovutetaan yhtiomuotoi-
sia tontteja padosin Kirkonkylan ja Klaukkalan alueilta.

Yleis- ja asemakaavoitus etenevat kaavoitusohjelmien mukai-
sesti.

Tulosalueen toiminta pyritddn vakauttamaan elakditymisten ja
niista aiheutuneiden henkilévaihdosten jalkeen. Toiminta pyri-
tddn toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti huomioiden
henkildston resurssit. Uuden henkildstén onnistunut perehdyt-
tadminen ja nykyisen henkildston pitovoimasta ja kouluttamisesta
huolehtiminen ovat tarkedssa roolissa tulosalueen toimintojen
yllapidossa ja kehittdmisessa.

Kiinteist6- ja mittausyksikkd toimii osana tonttituotantoproses-
sia ja tuottaa kiinteistonmuodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatie-
topalveluja.

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulosalu-
eiden kanssa. Keskeisind yhteistybkumppaneina ovat myos vi-
ranomaistahot kuten Maanmittauslaitos, Uudenmaan ELY-kes-
kus ja Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus seka rakennuttajat ja
rakennusyhtiot. Lisaksi tulosalue toimii tiiviissd yhteistydssa
KUUMA-kuntien ja paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet ja talouden epavarmuus. Tama nakyy eten-
kin tontin luovutuksissa ja sen my6té osittain muussa tulosalu-
een toiminnassa.

Lakisaateiset tehtavat lisdantyvat mm. rakennetun ympariston
tietojarjestelman kayttdonotolla.

Rakennetun ympéristdn lainsdddannon uudistumisen myota tu-
losalueen toimintaan tulee muutoksia myds lahivuosina. Raken-
tamislaki tuli voimaan 1.1.2025, sen voimaantulo on edellyttanyt
hallintosddnnén muutoksia ja toi muutoksia tydnjakoihin ympa-
ristétoimialalla. Uuden alueidenkayttdlain on arvioitu tulevan
voimaan 1.1.2026. Lunastuslain uudistus on hyvaksytty eduskun-
nassa ja lakimuutos tulee voimaan syksyn 2025 aikana.

Yhdyskuntakehittdmislaista on tavoitteena saada hallituksen esi-
tys vuoden 2026 aikana. Lakimuutokset edellyttavat jatkossakin
toimintatapojen tarkistamista, mahdollisia muutoksia hallinto-
sé&antdon seka henkildston koulutuksiin panostamista, jotta tu-
losalueen toiminta olisi sujuvaa jatkossakin. Lakimuutoksilla
saattaa olla my®6s taloudellisia vaikutuksia, mutta naiden arvioi-
minen on téssé vaiheessa haastavaa.



Maankaytto ja kaavoitus/yksikét

TP TA TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Koordinointi
Toimintatuotot 13 034
Toimintakulut -171 310 -148 099 -130 375 -43 418 -43 418 -43 418
Toimintakate -158 276 -148 099 -130 375 -43 418 -43 418 -43 418
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 36 864 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -639 940 -694 472 -616 604 -726 843 -726 843 -726 843
Toimintakate -603 076 -659 472 -581 604 -691 843 -691 843 -691 843
Kiinteist6- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 255 457 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Toimintakulut -1 542 312 -1 577 784 -1 576 357 -1 619 744 -1 676 196 -1 697 166
Toimintakate -1 286 855 -1 307 784 -1 306 357 -1 349 744 -1 406 196 -1 427 166
Maankaytto
Toimintatuotot 911
Toimintakulut -427 068 -405 631 -416 034 -409 171 -409 171 -409 171
Toimintakate -426 157 -405 631 -416 034 -409 171 -409 171 -409 171
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 306 266 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -418 977 -488 368 -496 264 -519 969 -519 969 -519 969
Toimintakate -112 711 -452 368 -460 264 -483 969 -483 969 -483 969
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 612 532 341 000 341 000 341 000 341 000 341 000
Toimintakulut -3 199 607 -3 314 354 -3 235 634 -3 319 145 -3 375 597 -3 396 567
Toimintakate -2 587 075 -2 973 354 -2 894 634 -2 978 146 -3 034 597 -3 055 567

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2024 TPE2025 TA2026

Maankayttd ja kaavoitus
Yleiskaavoitus, lupapaatokset kpl 48 15 20
Hyvaksytyt yleiskaavat kpl 0 1 1
Asemakaavoitus, lupapaatokset kpl 28 30 30
Hyvaksytyt asemakaavat k-m2 14 101 40 000 410 000
Kantakartan mukainen yllapidettava alue, km2 40 45 45
Rekisteroidyt kiinteistot 46 150 150



TP TA TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 6 696 102 5 610 000 5 610 000 5 950 000 20 600 000 5 100 000
Toimintakulut -100 425 -115 000 -115 000 -116 000 -117 000 -118 000
Toimintakate 6 595 677 5 495 000 5 495 000 5 834 000 20 483 000 4 982 000
Toimintakate, €/asukas 147 121 122 127 446 108

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Maksutuotot
Heinoja Il maankayttokorvaus 740 000
Maa-alueiden vuokratuottojen kasvu 100 000

Muut toimintatuotot

Maanmyyntien tuottoarvion pienentyminen -500 000
Tulosalueen perustehtéviin kuuluu kunnan maapolitiikan hoi- Tontin luovutusméaérat ovat vahvasti sidoksissa talouden suh-
taminen, vastuu kunnan maanhankinnasta ja tonttien luovut- danteisiin ja tonttien kysyntaan. Tontteja pyritdan luovutta-
tamisesta seké yksityisen omistaman maan asemakaavoituk- maan monipuolisesti eri taajamista kunnan tonttivarannon ja
seen liittyvien maankayttdsopimuksien valmistelusta. Maan- talouden raamien puitteissa.
hankintaa ja tonttien luovutusta tehddan maankaytén tavoite-
ohjelman mukaisesti sekd toteuttaen talousarviossa asetettuja Omakotitonttien luovutus keskittyy Vanha-Klaukan alueen li-
tavoitteita. séksi Kirkonkylan Heinoja | uudelle asemakaava-alueelle seké

Rajamaen Kyldnpdan alueelle. Yhtidmuotoisia rivi- ja kerrosta-

Maanhankinta keskitetdan Kirkonkyldn ja Klaukkalan asema- lotontteja luovutetaan pédosin Kirkonkylan ja Klaukkalan alu-
kaava-alueiden tuntumaan. eilta.
Maanhankinnan painopistealueina ovat Kirkonkylan ja Klauk- Kunta paattdd omistamiensa luovutettavien tonttien sijainnit,
kalan maa-alueet. Tavoitteena on saada ostettua raakamaata maarat ja ajankohdat. N&in ollen se voi samalla ennakoida pal-
tulevaisuuden asemakaavoitusta varten. Rajaméaella on kaa- velutarpeen lisddntymisen. Kunnan omistuksessa olevien alu-
voitettua tonttivarantoa Metiston ja Uudenniityn alueella use- eiden kunnallistekniikan investoinnit voidaan parhaiten to-
ammaksi vuodeksi, tontinmyynti néilta alueilta edellyttaa kui- teuttaa oikea-aikaisesti suhteessa tontinmyyntiin. Alueet,
tenkin kunnallistekniikan rakentamista. joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritddn myymaan

mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan pddomaa seuraavien
alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seka verotuloja.

Luovutetut omakotitalotontit, kpl 32 40-45 35-40
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl 3 3-5 3-5
Luovutetut yritystontit, kpl 4 4-5 2-3



