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Paremman arjen ilmion
tekijat

Taman henkilostéohjelman perustana on Nurmijarven kunnan strategia
vuosille 2022-2030. Strategian toimintaperiaatteet - asukas- ja asiakas-
lahtdisyys, vastuullisuus ja rohkeus - ovat tydmme yhteinen arvoperus-
ta. Strategian mukaisesti kunta vastuullisena tydnantajana haluaa huoleh-
tia henkildstdnsa hyvinvoinnista ja tydnteon edellytyksista.

Henkildstéohjelma laadittiin syyskaudella 2022. Valmistelun aikana kuun-
neltiin esihenkildiden ja henkiloston ndkemyksia, mm. tydryhmassa, ky-
selylla ja avoimissa tyopajoissa. Keskusteluissa nousivat esille tarkeimpina
teemoina yhteisollisyys, tydyhteiso, tydkaveruus seka arvostava kohtaa-
minen. Ne sisdltyvat henkildstoohjelmaan ja ohjelmalla edistetaan erityi-
sesti henkiloston hyvinvointia ja laadukasta johtamista.

Hyvinvointi ja johtaminen ovat isoja kokonaisuuksia, ja niiden kehitta-
minen vaatii monia toimenpiteita eri tasoilla, tydyhteisdissa, toimialoilla
ja koko organisaatiossa. Henkildstdohjelman toteuttaminen on osa pai-
vittaista toimintaa ja johtamista. Tukena on tyokirja, jonka avulla hen-
kilostoohjelma teemoineen muuttuu konkreettisemmaksi jokaisessa
tydyhteisossa.

Ohjelman toteutumista seurataan ja arvioidaan vuoden aikana mittarei-
den avulla. Toteutumisesta kerrotaan henkilostolehti Supliikin valityksella
ja kunnan toimintakertomuksissa.



Toimintaperiaatteemme
- yhteinen arvoperusta

1. Asukas- ja asiakaslahtoisyys

Tunnemme asukkaamme ja heidan palvelutarpeensa muuttuvassa
maailmassa. Toimimme vuorovaikutteisesti viestimalla aktiivisesti ja
ennakoiden kunnan toiminnasta seka osallistamalla merkittavissa asioissa

kuntalaisia ja muita sidosryhmia. Toimimme erilaisten sidosryhmien
toiminnan mahdollistajana.

2. Vastuullisuus

Tarkastelemme asioita kokonaisvaltaisesti ja paatoksemme ovat aikaa
kestavia ja kunnan kokonaisedun mukaisia. Toimimme resurssiviisaasti
ja saatamme kunnan talouden tasapainoon. Huomioimme ymparisto- ja
ilmastondkdkulmat toiminnassamme. Tydnantajana huolehdimme
henkilostdomme hyvinvoinnista ja tyonteon edellytyksista.

3. Rohkeus

Ennakoimme tulevaa ja mukautamme toimintaamme ajoissa.
Kehitamme ennakkoluulottomasti uusia toimintamalleja. Valvomme
kunnan etua tarmokkaasti eri verkostoissa.

Kuntastrategia 2022-2030



Henkilostoohjelman

paamaarad

Hyvinvoiva henkilosto

Henkildston hyvinvointi on palvelujemme ja toimintamme kivijalka, jota
yhdessa rakennamme ja piddmme kunnossa. Panostamme siihen, etta
koko tydyhteisomme voi hyvin. On tarkeda, etta jokainen osallistuu

ja kokee osallisuutta tyoyhteisdéssamme. Kasvamme arvostavan
kohtaamisen seka avoimen vuoropuhelun kautta. Tunnemme ylpeytta
ja innostusta siita, mita osaamme ja olemme jo saaneet aikaan.

Laadukas johtaminen

Ohjaamme toimintaa kohti sovittuja ja selkeita tavoitteita ja etsimme
yhdessa tulevaisuuden haasteisiin sopivia ratkaisuja. Edistamme
kaikissa tilanteissa rakentavaa vuorovaikutusta ja arvostavia
kohtaamisia. Esihenkil6 mahdollistaa tydntekijan ja tydyhteison
onnistumisen tehtavissaan.

Vahva yhteisollisyys

Hyvmvowa Osaamisen arvostaminen Laadukas

henkilosto johtaminen
Arvostava kohtaaminen

Selkeys
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Hyvinvoiva henkilosto

Osallisuuden, arvostavan
kohtaamisen ja avoimuuden
edistaminen tydyhteisdissa

Mielen hyvinvoinnin
edistaminen tyopaikoilla

Ammatillisen kehittymisen
tuki ja mahdollistaminen

Toimintakulttuurin muutosta tukevat
henkilostokoulutukset

Hyvan fiiliksen tydyhteiso —palkinto
Hyvista kaytannoista viestiminen

Uudistettu henkilostokysely ja fiiliskysely

toiminnan kehittamiseksi

Mielen hyvinvoinnin hankkeen kautta
tulevat keinot

Esihenkildiden tyokykyjohtamisen
osaamisen vahvistaminen (erityisesti
ennakoivat keinot)

Osaamisen johtamisen prosessit
Kouluttautumisen tuen muodot
Kehittymissuunnitelmat osana
kehityskeskusteluja

Sisdiset ja ulkoiset koulutukset ja muut
kehittymisen keinot

Henkilostokysely
Fiiliskysely
Koulutukset

Fiiliskysely
Korvaavan tyon
kaytto
Koulutukset

Kehityskeskustelujen
kattavuus
Koulutuspaivien
maara ja muiden
keinojen
kayttaminen




Laadukas johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet
Henkilostdjohtamisen ja Perehdyttamiskoulutukset Henkilostokysely
valmentavan johtamisotteen Johtamisarviot ja kehittymissuunnitelmat Esihenkilo- ja
vahvistaminen (osana kehityskeskusteluja) johtamis-

Kunnan henkildstdjohtamisen koulutuspaivien lkm

koulutusohjelma
Muutosjohtamisen tukiprosessi

Henkiloston palkitsemisen Rahallisen ja aineettoman palkitsemisen Palkitsemisen eurot,
kokonaisuuden kehittaminen keinojen kayttaminen ja kehittaminen maarat ja
strategisten tavoitteiden henkilomaarat
saavuttamiseksi ja johtamisen

tueksi

Tyon kognitiivisen Ty6- ja toimintatapojen muokkaaminen Henkilostokysely
ergonomian* vahvistaminen Fiiliskysely
organisaation eri tasoilla Toimialojen arviot

* Kognitiivinen ergonomia

= tyon suunnittelemista ihmisen mittaiseksi siten, etta
tiedolla tydskentelyn vaatimukset ja olosuhteet tukevat
sujuvaa tyoskentelya.




Tyokirja - henkilostoohjelma

kaytantoon

Henkildstdohjelman toteuttaminen on osa paivittaista toimintaa

ja johtamista. Taman tyokirjan avulla ja tyoyhteison yhteisen
keskustelun ja pohdinnan kautta henkildstdohjelman sisalté muuttuu
konkreettisemmaksi - ja alkaa my0s toteutua.

Kaykaa tydyhteisdssanne henkilostéohjelman sisaltd lapi. Pysahtykaa
sen jalkeen muutaman kysymyksen aarelle ja jakakaa ajatukset ja fiilikset
sisallosta.

Miten henkilostdohjelma vaikuttaa juuri teidan tydyhteisdssa? Miten itse -
toimenpiteilld, keinoilla tai kaytannailla - toteutatte henkildstdohjelmaa?

Jokaisen kysymyksen osalta voitte kirjata vastauksia ylos.

Mita henkildstdohjelmasta jai Mika oli mielestasi olennaista?
paallimmaisena mieleen?

Mika fiilis henkildstdohjelman Mika sai aikaan fiiliksen?
sisallosta jai?
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Millainen merkitys Mihin asioihin ne voivat
henkilostoohjelman paamaarilla  kaytannossa meilld vaikuttaa?
* hyvinvoiva henkil6std
* laadukas johtaminen
on koko tydyhteisdmme tai

oman tyoni kannalta?
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Miten me toteutamme
* vahvaa yhteisdllisyytta
» arvostavaa kohtaamista
* 0Saamisen arvostamista
* selkeytta

kaytanndssa jo nyt?

Mita voisimme tehdd enemman tai toisin, jotta ne toteutuisivat viela
paremmin tulevaisuudessa?
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Miten me voimme edistaa osaltamme naita yhteisia tavoitteita?

* Osallisuuden, arvostavan kohtaamisen ja avoimuuden edistaminen
tydyhteisoissa

* Mielen hyvinvoinnin edistaminen tydpaikoilla

« Ammatillisen kehittymisen tuki ja mahdollistaminen

* Henkildston palkitsemisen kokonaisuuden kehittaminen strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja johtamisen tueksi

* Tydn kognitiivisen ergonomian vahvistaminen organisaation eri tasoilla
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2026

Kurkistus tulevaisuuteen

Kuvittele, etta kolmen vuoden kuluttua - tulevaisuudessa
- muistelemme henkildstéohjelman alkutaivalta.

Mita hyvaa henkildstéohjelma on meille tuonut?
Mita on saavutettu?

Mista saavutuksesta olemme erityisen ylpeita?
Mitka arjen tekemisessa muuttui?

Mita haasteita kohdattiin ja miten ne selatettiin?
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