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Nurmijérven kuntakonsernin talouden ja toiminnan to-
teutumisesta raportoidaan valtuustolle neljannesvuosit-
tain siten, ettd ensimmaéinen osavuosikatsaus toteute-
taan maaliskuun lopun tilanteesta, toinen kesékuun, ja
kolmas syyskuun lopun tilanteesta. Viimeinen koko vuo-
den kattava raportointi toteutuu osana konsernitilin-
paatosta.

Osavuosikatsaukseen siséltyy talouden toteumatietojen
liséksi valtuustoon néhden sitovien vuositavoitteiden to-
teutumatiedot, konserniyhteisjen talouden ja toimin-
nan raportointi seka paivitetty tilinpaatésennuste.

Mahdolliset talousarviomuutokset kasitelld&n talousar-
viovuoden aikana paasééantdisesti osavuosikatsausten
yhteydessa. Kuitenkin kiireelliset ja taloudellisilta vaiku-
tuksiltaan merkittdvat muutokset tulee tuoda viipy-
métté valtuuston kasiteltavaksi. Osavuosikatsauksen vii-
meisessa luvussa on esitetty talousarviovuoden aikana
toteutetut talousarviomuutokset sek& kunkin osavuosi-
katsauksen yhteydessa valtuustolle esitettavat mahdol-
liset uudet muutokset.

Syyskuun lopun tilanteessa kunnan talous on toteutunut
hieman talousarviota heikompana ja tilinpédatésennuste
on heikentynyt myds toisen osavuosikatsauksen ennus-
teesta.

Tilinpdatdsennusteessa kunnan palvelutuotannon net-
tomenojen ennustetaan asettuvan 247,5 milj. euroon,
joka on noin 7,5 milj. euroa enemman toiseen 0savuosi-
katsaukseen néhden ja 29,6 milj. euroa enemman edel-
lisvuoden tilinpaatdkseen nahden. Nettomenojen hui-
maa kasvua selittavat toteutumatta jaavat tontinmyyn-
nit, sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksien nousu,
poistuvat koronatuet sekd henkildstdmenojen kasvu.

Toimintatuottojen ennustetaan pienenevdn vuoden
2021 tilinpaatoksen tasosta 3,6 milj. euroa. Toiminta-
tuottojen heikentymisen liséksi toimintakuluissa on
merkittavaa kasvupainetta, joita syntyy erityisesti soten,
ja sivistys- ja hyvinvointipalvelujen osalta. Soten osalta
tilinpaatdsennuste on 8,0 milj. euroa talousarviota hei-
kompi ja sivistys- ja hyvinvointitoimialan osalta 1,6 milj.
euroa. Kayttdtalouden toteutumisesta on raportoitu
tarkemmin myéhemmin osavuosikatsauksessa.

Kunnan tulorahoitus on verotulojen ja valtionosuuksien
osalta toteutunut selvasti alkuperéisté talousarviota pa-
rempana. Syyskuun loppuun mennessé verotuloja on ti-
litetty yhteensd 166,0 milj. euroa, kun viime vuoden vas-
taavana ajankohtana verotuloja oli kertynyt 159,0 mil;.
euroa. Tilinpaatdsennusteessa verotulojen ennakoidaan
nousevan 221,7 milj. euroon, jolloin kasvua edellisvuo-
den tilinp&&attkseen nahden olisi 5,4 prosenttia ja 11,3
milj. euroa. Verotulojen voimakas kasvu selittyy mm. an-

siotulojen kasvulla sek& edelliseltd vuodelta télle vuo-
delle siirtyneilla verotilityksilla. Yhteisveron kuluvan
vuoden kehitys on ollut ennakoitua parempaa ja kiinteis-
tdveron osalta on odotettavissa myds nousua talousar-
vioon nahden. Kuluvalle vuodelle osoitetut korotetut va-
hennykset (matkakuluvdhennys ja eléketulovahennys)
supistavat kunnallisveroa hieman. Verotuloennusteisiin
tuovat epévarmuutta Ukrainan sodan jatkuminen ja sen
mahdollisen talouskasvua hidastava vaikutus, korona
seké inflaatio. Valtionosuuksien ennakoidaan nousevan
45,7 milj. euroon, jolloin kasvua edellisvuoden tilinpaa-
tokseen nahden on 4,2 milj. euroa.

Suotuisa verotulokehitys on kaivattua, silld kunnan ta-
lous on useita vuosia karsinyt verotulojen verkkaisesta
kehittymisestd, kun samanaikaisesti palvelutuotannon-
non menojen kasvu on ollut suurta ja investointimenot
korkeat. Verotulokehitys ei ole positiivisesta vireesta
huolimatta kuitenkaan riittdvaa, kun huomioidaan kayt-
totalouden kasvupaineet, joka yhdessa merkittavien in-
vestointien kanssa kiihdyttda kunnan velkaantumista.

Investointeja on syyskuun loppuun mennessa toteu-
tettu 27,1 milj. euroa. Tilinpaatdsennusteessa investoin-
tien ennakoidaan toteutuvan noin 7,9 milj. euroa muu-
tettua talousarviota pienempénd. Osa vuoden 2022 in-
vestoinneista siirtyy ensi vuodelle.

Syyskuun lopun tilanteessa kunnan tulos on 11,3 mil].
euroa. Tilinpaatosennusteessa tuloksen ennakoidaan
asettuvan alijadmaiseksi -1,3 milj. euroon. Heikentyneen
vuosikatteen vuoksi talousarviossa kaavailtua 4,4 milj.
euron investointivarausta ei voida toteuttaa ja se on ja-
tetty pois ennusteesta. Heikentynytta ennustetta selit-
tad erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen ostopalvelu-
jen kasvupaineet sekd vuoden 2022 puolella toteutu-
matta jadvat tontinmyynnit.

Kunnan heikentynyt tulosennuste sekd korkeat inves-
tointimenot asettavat paineita lisélainanotolle tai kassa-
varojen pienentamiselle. Kunnan talouden rahoitusjaa-
mé&a kuvaava toiminnan ja investointien rahavirran arvi-
oidaan asettuvan -13,2 milj. euroon, joka on noin 3,7
milj. euroa muutettua talousarviota heikompi. Lainakan-
nan ennustetaan kasvavan 10,6 milj. euroa edellisvuo-
den tilinpaatdkseen nahden, mutta pienenevéan talous-
arvioon néhden 3,9 milj. euroa, jolloin lainakanta aset-
tuisi 227,9 milj. euroon.

Valtuuston tammikuussa 2021 vahvistama NUUKA:n toi-
menpidesuunnitelma tasaa kayttdtalousmenojen nou-
supaineita tulevaisuudessa, mutta ei kuitenkaan riitta-
vésti. Kunnan talouden saattaminen tasapainoon tule-
vaisuudessa edellyttdd investointitalouden sopeutta-
mista, ettd myods mahdollisesti verotulojen kasvatta-
mista veronkorotuksin.
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Alkuvuosi on ollut taloudessa, tuotannossa ja tyoéllisyy-
dessa selvasti odotettua vahvempi, mutta ennusteen
mukaan talouden kasvu hidastuu ensi vuotta kohti kul-
jettaessa. Epdvarmuus, pula energiasta, nopea inflaatio,
rapautuva ostovoima seké nousevat korot leikkaavat ku-
lutuksen ja investointien kasvua kaikkialla ja talouden
ajautumista taantumaan ei voida sulkea pois. Suomen
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,7 prosent-
tia vuonna 2022 ja hidastuvan 0,5 prosenttiin vuonna
2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan ole-
van noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Vuoden 2023 aikana pitdisi alkaa helpottamaan, mutta
kasvunakymat pohjautuvat oletukselle, ettd Venajan
hyokkays ei eskaloidu, covid-19-pandemia ei karjisty
eika ole rajoituksia, jotka vaikuttavat oleellisesti tuotan-
toon, kysyntdén ja tyollisyyteen. Hinta-palkka-kierre ei
rydpséhdé valloilleen, séhko- tai muut energiamarkkinat
ei romahda, ei muutosta EKP:n mandaattiin varmistaa
rahoitusmarkkinoiden vakaus ja ankkuroida inflaatio-
odotukset keskipitkalla aikavélilla eikd muutosta luotta-
mukseen, joka luotonantajilla on Suomen valtion kykyyn
hoitaa velkansa ja muut vastuunsa. Todennékdisesti yl-
latyksié tulee, joko edellda mainittuja tai muita ja yksittain
tai useita samaan aikaan. Niihin pitéa varautua.

Maailman talouden nakymat ovat synkentyneet nopean
inflaation, Euroopan energiakriisin ja Venadjan hyokkays-
sodan jatkumisen takia. Vendjan talous supistuu kulu-
vana vuonna, mutta aiemmin arvioitua véhemman. Eu-
roopassa kuluttajien luottamus on alamaissa ja tulevasta
talvesta odotetaan energian saatavuuden takia erittain
vaikeaa. Yhdysvalloissa talous on supistunut kuluvana
vuotena, mutta tydllisyys on erittéin vahvaa ja vallitse-
van ajattelun mukaan talous ei ole taantumassa. Kii-
nassa talouskasvu on hidastunut huomattavasti kuluvan
vuoden aikana ja jatkuvat koronasulut ja kiinteistdsekto-
rin ongelmat heikentavat nakymia. Ensi vuonna talou-
den odotetaan elpyvéan 4,6 prosentin kasvuun.

Suomen taloudessa vallitsee tulojen ja menojen epéta-
sapaino, silla taloutemme suorituskyky ei riitd julkisen
sektorin tarpeisiin — lakisaateisiin ja muihin. Tata kesta-
vyysongelmaa ei paase pakoon eikd tdma korjaannu it-
sestaan. Nopea tyollisyyden ja kulutuksen kasvu ovat
kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet julkista taloutta
vuosina 2021-2022, mutta kun talouden kasvu hidastuu
ja velanhoitomenot kasvavat, julkisen talouden alijaa-
mét ja velka alkavat kasvaa uudelleen. Julkinen velka
suhteessa BKT:hen supistui viime vuonna noin 2,5 pro-
senttiyksikkdd, mutta sen ennustetaan kaantyvéan kas-
vuun ja kohoavan 76 prosenttiin vuonna 2026. L&hivuo-
siin liittyy riski, ettd julkinen velka on tatékin korkeampi.

Kuntataloudessa vuodesta 2023 arvioidaan tulevan jopa

ennéatyksellisen vahva sote-uudistukseen liittyvien ajoi-
tustekijéiden vuoksi. Osa aiempien vuosien verotuloista
tilitetddn vanhojen veroperusteiden mukaan ja soten
sekd pelastustoimen nettokustannukset siirtyvat pois
vuoden 2023 alusta alkaen, mutta uudistuksen kuntien
verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy vield ensi vuonna
tdysimaaraisena. Positiivisten tekijéiden rinnalla pitaa
huomioida my6s kuntatalouteen kohdistuva kustannus-
puolen nousupaine. Padosin nousupaine aiheutuu sovi-
tusta palkkaratkaisusta. Tamén liséksi nousevat korko-
menot ja muut kustannuspaineet hintojen nousun
kautta tuottavat kunnille kovia kustannuspaineita tule-
vina vuosina.

Taulukko 3. Keskeisia lukuja keskipitkalld aikavalilla
2020 2021 | 2022** 2023** 2024**  2025** 2026**
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 2,2 30 17 05 14 15 14
Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 269 279 289 299 310
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 03 22 6,5 3.2 18 19 20
Tydttomyysaste, % 77 77 6,6 6,7 6,5 6,4 63
Tybllisyysaste, % 70,7 723 739 738 74,1 744 47

Julkisyhteisgjen rahoitusjdamd, suhteessa
BKT:hen, % 55 27 -14 2,2 2,2 24 24

Valtio 55 33 -23 3,0 -29 31 =31
Paikallishallinto’ -0,0 -0.2 -04 -04 -04 -05 -06
Hyvinvointialueet -0,2 -03 -04 -04
Sosiaaliturvarahastot 0,0 038 13 14 14 15 16
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:hen, % 38 20 1,0 -15 17 2,2 24

Julkisyhteisgjen bruttovelka, suhteessa
BKT:hen, % 78 723 nz2 2,7 71 75,2 76,0

Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 52,5 512 50,8 52,0 531 53,7 54,1

ilu, % p iaalisesta 3,0 -2 -07 1.2 -09 -04 0,0

1 Pl. hyvinvointialuehallinto vuodesta 2023 alkaen

2 Arvioitu EU:n yhteisella menetelmilla

L&hde: Suomen keskeisid lukuja keskipitkalla aikavalilla, Taloudellinen
katsaus syksy 2022, VM

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen
myd6td, kun nopeimmat kasvavat menot siirtyvat pois
kuntien vastuulta, mutta toimintamenot silti kasvavat ja
investointipaineet pysyvat mittavina sek& mahdollisuu-
det tasapainottaa taloutta menoja sopeuttamalla ka-
ventuvat. Vuonna 2023 kuntatalouden lainoista siirtyy
arviolta 5,1 mrd. euroa pois sote-uudistuksen myota,
jonka jélkeen kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti
hidastuu selkeasti viime vuosikymmenen keskiméaarai-
seen kasvuvauhtiin verrattuna. Vuosien 2024-2026 ne-
gatiivisesta toiminnan ja investointien rahavirrasta voi-
daan paatella, ettd sote-uudistuksesta huolimatta kun-
tatalouden tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien raken-
teellisten uudistusten tarve sailyy vahvana. Pidemmalla
aikavalilla edellytetaan korjaavia toimenpiteité tulojen ja
menojen epatasapainoon, jotta velkaantuminen saatai-
siin kaannettya taittoon.

Léhteet:

VM 57/2022, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, syksy 2022
VM 58/2022, Taloudellinen katsaus syksy 2022

Kuntaliitto, pddekonomin palsta 5/2022
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S Tot. 2022 Tot. 2021 TA 2022+ - Ero TP Enn./
Henkildstokulut 1-9 1.9 muutokset TP 2022 Enn. TP 2021 TP 2021
Palkat ja palkkiot -48 315 348 -47 064 575 -63 558 467 -80 239 339 -62 686 916 -17 552 423
Henkilésivukulut -12 137 146 -11 755 466 -15 547 869 0 -15579 201 15579 201

Elakekulut -10 283 926 -9 934 433 -13 212 917 0 -13170124 13170124
Muut henkilosivukulut -1853220 -1821033 -2334952 0 -2409077 2409077
Yhteensa -60 452 493 -58 820 041 -79 106 336 -80 239 339 -78 266 117 -1 973 222
* Jarjestelmateknisista syistd TP-ennustetta ei saa eriteltyd palkkoihin ja henkilésivukuluihin
Tot. 2022 Tot. 2021 TP 2021
Palvelussuhteet
1-9 1-9
Vakinaiset 1403 77 % 1328 80 % 1 308 74 %
Maaraaikaiset (ml. sijaiset) 420 23 % 322 20 % 470 26 %
Yhteensa 1823 100 % 1 650 100 % 1778 100 %
HTV3 * Tot. 2022 Tot. 2021 TP 2021 TP 2020
1-9 1-9
Kunta ja liikelaitokset
yhteensa 912 916 1241 1 388

* HTV3= palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Kunnan henkilostomaara 30.9.2022 oli yhteensa 1294
henkilétydvuotta (v. 2021: 1281 HTV). Henkilostoa oli
siis 13 HTV:td eli 1,1 % enemman kuin edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana. Palvelusuhteessa oli yh-
teensd 1823 henkildd (v. 2021: 1822). Poissaolot huo-
mioiden henkiléston tydpanos oli 912 HTV:t& (v. 2021:
916 HTV) eli henkilostomaaran kasvusta huolimatta
tehty ty6panos véheni hieman. Henkiloston sairaus-
poissaolojen maara on kasvanut tdné vuonna erityisesti
koronaepidemian vuoksi. Kasvua on syyskuun loppuun
mennessd 20 % (v. 2022: 13,3 kalenteripaivaa/hlo, v.
2021: 11,0 kp/hld).

Kunnan johtoryhma on kasitellyt toukokuusta alkaen
Sarastia 365 Bl HR -jarjestelméén perustuvat henkilds-
toraportit, jossa raportoidaan henkilostomaaran,
HTV:n, maksettujen palkkojen ja sairauspoissaolojen
kehityksesta. Toimialat ja liikelaitokset siirtyvét vastaa-
vaan kaytant6on vuoden 2022 aikana.

Valtuusto hyvaksyi huhtikuussa 90 000 euron lisamaa-
rarahan, joka kohdentui henkiloston liikunta- ja kult-
tuuriedun eli Epassin arvon nostamiseksi 140 euroon

vuodelle 2022. Lisamaararaha myonnettiin koronapan-
demian merkittdvan kuormittavuuden vuoksi henkilds-
ton tyohyvinvoinnin tueksi, kuten vuonna 2021. Epassin
kustannukset syyskuun loppuun mennessa ovat yh-
teensé 97 000 euroa.

Kunta-alan valtakunnallisista virka- ja tydehtosopimuk-
sista paastiin sopuun kesakuussa. Niiden mukaiset palk-
kojen yleiskorotukset on maksettu elo-syyskuussa.
Palkkakustannukset ovat nousseet edelliseen vuoteen
nahden noin 3,5 %.

Loppuvuoden aikana on lisaksi tulossa maksuun keski-
tetyn jarjestelyeran mukaiset palkankorotukset.

Kunnanhallitus paatti maaliskuussa palkanmaksupalve-
lujen ulkoistamisesta Sarastiaan. Siirron valmistelua on
tehty huhtikuusta alkaen yhteistydssa Sarastian ja
CGl:n kanssa siten, etté liilkkeen luovutus toteutuu ny-
kyisine tietojarjestelmineen 1.10.2022 lukien. Siirron
perusteena on palvelukeskuksen kunnan yksikk6a suu-
remmat henkilst6- ja tietojarjestelmien kehittdmisre-
surssit.
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3 TYOTTOMYYS JA VAESTOMAARAN KEHITYS

Tyottémyys

Elokuun 2022 lopussa Uudellamaalla oli yhteensa 82
373 tydtonta tyonhakijaa, joista lomautettuja oli 2872
henkilod. Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna il-
man tydsuhdetta olevien maard laski 12,5 % ja lo-
mautettujen maara 75,9 %.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus Uudenmaan ty6voi-
masta oli elokuun lopussa 9,3 %. Pudotusta vuodenta-
kaiseen ndhden Uudellamaalla oli 19,8 %. Eniten Uudel-
lamaalla on laskenut alle 25-vuotiaiden tydttémien
mé&ard, jossa pudotusta on edelliseen vuoteen ndhden
30 %.

Pitkdaikaistyottdmien osuus on sekin maakunnassa las-
kussa, mutta hitaammalla tahdilla kuin muu tyotto-
myys. Pitkdaikaistyottomié alueella oli elokuun lopussa
36 220, mikd on kuitenkin 20,3 % vdhemman kuin

vuotta aiemmin. Toisaalta taas yli kaksi vuotta tyotto-
mina olleiden maéara on kasvanut vuoden aikana 18,7
%.

Nurmijarven kunnan ty6ttémyysaste oli elokuun 2022
lopussa 6,8 %. Vertailulukema elokuulta 2021 oli 8,5 %.
Ty6ttdmia tydnhakijoita kunnassa elokuun 2022 lo-
pussa oli yhteensa 1514. Vuodessa maara on laskenut
338 henkilolla (-18,3 %).

Alle 25-vuotiaita tydttémia kunnassa oli 176, kun
vuotta aiemmin heité oli 228. Ikéluokan tyottdmyys on
siis vuoden aikana laskenut 22,8 %. Pitkaaikaistyotto-
mien osalta lasku Nurmijarvelld on vuoden aikana ollut
20 %.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain
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Kuva 1. Tyéttdmien tydhakijoiden osuus tyvoimasta kunnittain Uudellamaalla kesakuussa 2022
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Kuva 2. Nurmijérven kunnan tyéttomyysasteen kehitys

Véestodmaaran kehitys

Nurmijarven asukasluvun kasvu on vuoden 2022
tammi-syyskuun aikana palautunut rauhallisempaan
vauhtiin korona-ajan jélkeen. Tammi-syyskuun aikana
vaestd on kasvanut 210 henkil6lla, joka tarkoittaa 0,5
prosentin véesttnkasvua.

Viime vuonna samaan aikaan vaesto kasvoi 387 henki-
16114, joka tarkoitti 0,8 prosentin viestdnkasvua. Tasta
tulomuuttoa oli 2 340 ja vuoden 2022 vastaava luku on
2 258. Lahtdmuuttoja viime vuonna samaan aikaan oli
hieman véhemman kuin nyt kuluvana vuonna (lahto-
muuttoja tammi-syyskuu vuonna 2021: 2 165, vuonna
2022: 2 172). Myos syntyneiden maara on vahentynyt
viime vuodesta. Syntyneitd viime vuoden tammi-syys-
kuun aikana oli 332 ja kuluvan vuoden vastaavana ai-
kana 306.

Muuttoliikehdinnén ja olemassa olevassa vaestdssa ta-
pahtuneiden muutosten jalkeen on Helsingin seudun
kehyskuntien vaestonkasvussa nékyneet sekd nuoret
aikuiset (30-34-vuotiaat) ettd nelikymppisten ika-
ryhmad. Varsinkin 30-34-vuotiaiden ikaluokka on ollut
kasvussa kaikissa Helsingin seudun kehyskunnissa.
Pienten, alle kolmivuotiaiden, lasten méérén kasvu ei
ole kuitenkaan seurannut perheellistymisikaisten kas-
vun maaraa. Vaikka kaikissa Helsingin seudun kehys-
kunnissa 30-34-vuotiaiden ikdryhmé& on kasvanut, on
alle kolmivuotiaiden méaara kasvanut vain yksittaisissa
kunnissa. Nurmijarvelld, Pornaisissa, Vihdissa ja Mant-

sdlassa alle kolmevuotiaiden lasten mé&éré on vahenty-
nyt. Pienten lasten maaran kasvu on puolestaan keskit-
tynyt erityisesti Jarvenpééhan ja Tuusulaan.

Vaikka Nurmijarvi ja muut Helsingin seudun kehyskun-
nat ovat saaneet kasvua nuorista aikuisista seka neli-
kymppisten ikéluokasta, kasvaa kuitenkin maarallisesti
eniten 75 vuotta tayttéaneiden ikdryhma vaeston ikaan-
tymisen myotd. Véestdn ikdantymisen vauhdista kertoo
se, ettd 75 vuotta tayttaneiden ikéluokka on kasvanut
tammi-syyskuun 2022 aikana enemman kuin Helsingin
seudun kehyskuntien 30-49-vuotiaiden maara.

Osaltaan Nurmijarven maltillista asukasluvun kehitysta
selittdd myds valmistuneiden asuntojen maaré. Uusia
asuntoja on tammi-syyskuun aikana valmistunut 265
kappaletta: 113 erillispientaloa ja 79 rivitaloasuntoa ja
75 kerrostaloasuntoa. Valmistuneiden pientalojen
osalta Rajaméki korostuu edelleen. Merkittava osa, liki
40 prosenttia, tammi-syyskuun aikana valmistuneista
omakoti- ja paritaloista sijaistee Rajamaelld, jossa uusi
Kylanp&an alue korostuu.

Loppuvuoden osalta on odotettavissa vuosien 2020 ja
2021 aikana aloitettujen isojen hankkeiden valmistu-
mista Klaukkalassa. Esimerkiksi Ali-Tilkan alueelle odo-
tetaan vield kuluvan vuoden aikana valmistuvan use-
ampi kohde.
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Taulukko 2. Vaestdmadran kehitys Nurmijarvella

Asukasluvun kehitys Nurmijarvella  Henkildd  Vaestdnmuutos Muutosprosentti
2012 40719 370 1,1%
2013 41178 459 1,0%
2014 41577 399 1,0%
2015 41897 320 0,8%
2016 42 010 113 0,3%
2017 42 159 149 0,4%
2018 42 665 506 12%
2019 42 993 328 0,8%
2020 43 663 670 16%
2021 44 127 464 1,1%
ennakkotieto 30.09.2022 44 339 210 0,5%
© Tilastokeskus
Taulukko 3. Vaestoméaaran kehitys KUUMA-kunnissa tammi-syyskuu 2022.
Vaestonmuutokset KUUMA-kunnissa 2022 — ennakkotietoja
Syyskuu
Vuosi Synty- Kuol- Synty- Kuntien valinen muutto Netto-  Vaeston Vakiluku Vakiluku  Vaki-
2022 neet leet  neiden maahan- muutos  31.12.2021  30.9.2022*  |uwun
enem- Tulo- Lahto- Netto  muutto muutos
myys  muutto  muutto  muutto %
Hyvinkaa 268 411 -143 1878 2158 -280 251 -172 46 880 46 711 -0,4
Jarvenpaa 325 305 20 2 816 2527 289 75 384 45 226 45 614 0,9
Kerava 229 263 -34 2416 2301 115 113 194 37 232 37434 0,5
Kirkkonummi 269 212 57 2162 2149 13 116 186 40 433 40 639 0,5
Méantsala 122 139 -17 1042 938 104 32 119 20 837 20 962 0,6
[Nurmijarvi 306 240 66 2258 2172 86 58 210 44127 44339 0,5|
Pornainen 30 33 -3 203 252 -49 -3 -55 5 066 5014 -1,0
Sipoo 151 139 12 1205 1153 52 14 78 22 190 22 275 0,4
Tuusula 264 236 28 2512 2138 374 59 461 39718 40 183 1,2
Vihti 165 205 -40 1100 1428 -328 41 -327 29 239 28 909 -1,1
Yhteensa 2129 2183 -54 17 592 17 216 376 756 1078 330948 332080 0,3

* Tilastokeskuksen ennakkotieto

Huom. Ennakkotilaston vakiluku ja vaestdnmuutokset tarkentuvat takautuvasti. Tasté syysta vaestdmuutos-sarakkeen luvut eivat valttamatta
tdsméaa vakiluvun erotuksen kanssa. Kyseesséa on vakiluvun korjauksesta aiheutuva tilaston oikaisu. Vékiluvun korjaus tarkoittaa

ennakkotilastoissa sellaisia kotikunnan muutoksia, joita ei voida paétella vaestonmuutoksiksi. Paasaantdisesti namé ovat vanhoja,
puutteellisia tai virheellisesti kasiteltyja muuttoilmoituksia.
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Toimintatuotoista on toteutunut syyskuun loppuun
mennessa 50,4 milj. euroa toteumaprosentin ollessa
noin 70 prosenttia. Toimintatuotot ovat toteutuneet 1,0
milj. euroa pienempéana myos edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan n&dhden. Toimintatuottojen heikompaa ker-
tymaa edellisvuoteen ndhden selittdd pd&osin maan-
kayttosopimusten ennakkomaksujen tuloutus, joka on
tand vuonna 3,1 milj. euroa pienempi. Kasvua edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden on muun mu-
assa vuokratuottojen kertymaéssa, vesi- ja jatevesimak-
suissa sekd vakuutuskorvauksissa, joka selittyy Lepsa-
mén koulun palon vakuutuskorvauksella. Toimintatuot-
tojen ennustetaan toteutuvan noin 4,8 milj. euroa muu-
tettua talousarviota heikompana.

Toimintakulujen toteuma on syyskuun lopussa 226,0
milj. euroa, joka on hieman talousarvion tasaista kerty-
maa pienempi, mutta 10,2 milj. euroa enemmaén kuin
viime vuoden vastaavana ajankohtana. Toimintakulujen
suurempaa toteumaa edellisvuoteen verrattuna selitta-
vét sote-, henkildstd- ja koulukuljetuskulujen kasvu seka
varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen kasvaneet
kustannukset. Toimintakulujen toteutumisen arvioin-
nissa on huomioitava, etté sosiaali- ja terveyspalvelujen
toteuma perustuu talousarvion mukaiseen ennakkolas-
kutukseen ja mahdolliset tasaukset tehd&én vasta vuo-
denvaihteen jilkeen. Toimintakulujen ennustetaan to-
teutuvan 15,3 milj. euroa talousarviota suurempina.

Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimin-
takate oli syyskuun lopun tilanteessa -174,5 milj. euroa,
joka on noin 10,1 milj. euroa enemman kuin vuoden
2021 vastaavaan ajankohtaan ndhden. Talousarvioon
nédhden toimintakate on toteutunut normaalit kausi-
vaihtelut huomioiden hieman talousarviota heikom-
pana. Toiseen osavuosikatsaukseen nahden toiminta-
kate on heikentynyt 7,5 milj. euroa. Toimintakatteen en-
nustetaan toteutuvan 15,7 milj. euroa talousarviota hei-
kompana.

Konsernipalvelujen toimintakatteen arvioidaan toteutu-
van hieman muutettua talousarviota heikompana. Sivis-
tys- ja hyvinvointitoimialalla toimintakatteen arvioidaan
toteutuvan 1,6 milj. euroa muutettua talousarviota hei-
kompana, joka johtuu paéosin henkildstokulujen ja pal-
velujen oston arvioitua suuremmista kustannuksista
hankkeissa seké koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa.
Ympéristétoimialalla toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan noin 6,5 milj. euroa muutettua talousarviota hei-
kompana johtuen vuoden 2022 puolella toteutumatta
jAévistd tontinmyynneisté.

Syyskuun loppuun mennessa verotulot ovat toteutu-
neet noin 4,1 milj. euroa talousarvion tasaisen kertyman
toteumaa suurempana, verotulokertyman ollessa yh-
teensd 166,0 milj. euroa. Kuntaliiton syyskuussa péivite-
tyn verotuloennusteen perusteella verotulojen on arvi-
oitu toteutuvan 5,8 milj. euroa talousarviota suurem-
pina, joka on 3,9 milj. euroa toisen osavuosikatsauksen
ennustetta parempi. Positiiviseen verotuloennustee-
seen vaikuttavat erityisesti yhteiséveron kuluvan vuo-
den arvioitua parempi kehitys, mutta myés kunnallisve-
ron seka kiinteistdveron osalta on myds odotettavissa
nousua. Verorahoitukseen haetaan maararahamuutok-
sia kunnallisveron osalta 1,6 milj. euroa, yhteiséveron
osalta 3,4 milj. euroa ja kiinteistdveron osalta 0,8 mil].
euroa.

Syyskuun loppuun mennessa valtionosuudet ovat toteu-
tuneet 0,5 milj. euroa talousarvion tasaista kertymaa
heikompana kertyman ollen yhteensé 33,8 milj. euroa.
Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden valtion-
osuuksia on kertynyt 2,6 milj. euroa enemman. Valtion-
osuuksien ennustetaan toteutuvan muutetun talousar-
vion mukaisesti.

Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan toteutuvan
vuoden loppuun mennessa hieman talousarviota pa-
remmin ja muiden rahoituskulujen osalta haetaan
93 000 euron maararahamuutosta.

Vuosikate on syyskuun lopun tilanteessa 25,9 milj. eu-
roa. Vuosikatteen ennustetaan tilinpaatoksessé asettu-
van 21,2 milj. euroon, joka on 9,8 milj. euroa muutettua
talousarviota heikompi ja 14,7 milj. euroa edellisvuoden
tilinp&&tosta heikompi. Vaikka vuosikatteen ennustetta
parantaa verorahoituksen talousarviota suotuisampi ke-
hitys, niin toimintakulujen arvioitu kasvu painaa tilinpaa-
tosennusteen vuosikatteen talousarviota heikommaksi.

Poistojen arvioidaan toteutuvan noin 1,8 milj. euroa ta-
lousarviota pienempénd, mutta tilanne voi vield muut-
tua loppuvuoden aikana, kun hankkeiden valmistumis-
ajankohdat tarkentuvat. Ennusteessa on huomioitu ar-
vonalentumisiin Rajakaaren alaskirjaus 1,0 milj. euroa,
jonka tilat ovat menneet kayttokieltoon 1.1.2022. Pois-
tot ja arvonalentumiset arvioidaan tilinpaatdsennus-
teessa asettuvan 22,5 milj. euron tasolle. Heikentyneen
vuosikatteen vuoksi talousarvioon kaavailtua 4,4 milj.
euron investointivarausta ei voida toteuttaa ja tdhan on
haettu mé&rarahamuutos. Tammi-syyskuun tilikauden
ylijddma on 11,3 milj. euroa. Tilikauden tuloksen ennus-
tetaan toteutuvan noin -1,3 milj. euroa alijadmaiseng,
joka on noin 4,6 milj. euroa muutettua talousarviota hei-
kompi.
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TULOSLASKELMA, 1 000 eur Tot. 2022  Muutettu TA  Tot- % TP 2022 Enn. Tot. 2021 TP 2021
(kunta + LL) 1-9 2022 1-9
Myyntituotot 19 445 26 042 74,7 % 26 838 17 877 25 956
Maksutuotot 2 587 3204 80,8 % 3576 2 873 4 020
Maankayttdsop.
ennakkomaksujen tuloutus 699 800 87,4 % 800 3 800 4 459
Tuet ja avustukset 1 836 2 067 88,8 % 2 904 1573 3240
Muut toimintatuotot 25 802 40 029 64,5 % 33231 25 259 33 265
Toimintatuotot 50 370 72 142 69,8 % 67 348 51 382 70 940
Henkilostokulut -60 452 -79 106 76,4 % -80 248 -58 820 -78 266
Palvelujen ostot -131 710 -180 074 73,1 % -193 503 -123 778 -165 486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 265 -12 434 74,5 % -12 736 -9 211 -12 308
Avustukset -6 119 -8 050 76,0 % -8 255 -6 039 -8 634
Muut toimintakulut -18 466 24277 76,1 % -24 487 -17 948 -24 095
Toimintakulut -226 012 -303941 74,4 % -319 229 -215 796 -288 789
Toimintakate -174 491 -231 799 75,3 % -247 476 -164 414 -217 849
Verotulot 165 994 215 888 76,9 % 221 700 159 042 210 366
Valtionosuudet 33 789 45 720 73,9 % 45 720 31 160 41 544
Verorahoitus yht. 199 783 261 608 76,4 % 267 420 190 201 251 910
Korkotuotot 1 0 0 1 139
Muut rahoitustuotot 1387 2 650 52,4 % 2 650 1536 2 691
Korkokulut -280 -740 37,9 % -740 83 -153
Muut rahoituskulut -538 -755 71,3 % -662 -544 -836
Rahoituseréat netto 570 1155 49,4 % 1248 1075 1841
Vuosikate 25 862 30964 83,5 % 21 192 26 863 35 902
Poistot ja arvonalentumiset -14 537 -23 300 62,4 % -22 543 -14 162 -19 069
Poistoeron muutos 0 13 0,0 % 13 0 13
Varausten muutos 0 -4 400 0 0 -13 800
Tilikauden ylij. +/alij. - 11 324 3276 345,7 % -1 339 12 701 3 045
Tot. 2022 Muutettu TA TP 2022 Enn. Tot. 2021 TP 2021
Tuloslaskelman tunnusluvut 1-9 2022 1-9
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 22,3 % 23,7 % 21,1 % 23,8 % 24,6 %
Vuosikate / poistot, % 177,9 % 132,9 % 94,0 % 189,7 % 188,3 %
Vuosikate, €/asukas 583 695 475 610 813
Asukasmaara 44 339 44 579 44 579 44 066 44 136
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-~ Myyntituotot 19 445 385 (7.77%)

Valtionosuudet 33 788 878 (13.51%)

Verotulot 165 993 635 (66,36%)

Muut toimintatuotot
25 802 086 (10.31%)

Maksutuotot 3 286 610 (1,31%)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 265 444 (4,1%)

Muut toimintakulut - 18 465 772 (8,17%) |

Avustukset -6 118 730 (2,71%) —,

Palvelujen ostot -131 710 052 (58,28%) —

e

Henkiléstékulut -60 452 493 (26,75%)

Verotulot Toteuma Toteuma edellinen vuosi  Muutettu TA Ennuste TP edellinen vuosi
Kunnan tulovero | 145 621 761 140732820 194431000 196 000 000 186 283 310
Kiinteistovero | 9633 355 9023 105 12 100 000 12 900 000 11981 4M
QOsuus yhteisdveron tuotosta 10738 519 9 285927 9 357 000 12 800 000 12101 118
Yhteensa 165 993 635 159 041 852 215 888 000 221 700 000 210 365 828
Valtionosuudet Toteuma Toteuma edellinen vuosi Muutettu TA Ennuste TP edellinen vuosi
Peruspalveluiden valtionosuudet pl. Tasaukset 31372982 31314579 41862758 41862758 41 750 466
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -4948 245 -5345684 6597654  -6597654 -7 128912
Jarjestelmamuutoksen tasaus ja 12 298 403 10172430 17037 262 17037 262 13 563 240
verotulomenetysten kompensaatio
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -4 934 262 -46880798 6582196 -6582196 -6 641010
Yhteensa 33788 878 31159527 45720170 45720 170 41543 784
Tunnuslukutaulukko, Tot. 2022  Muutettu TA TP 2022 Enn. Tot. 2021 TP 2021 Ero TP Enn./ Ero TP Enn./
1000 eur 1-9 2022 1-9 TP 2021 TA 2022
Toimintakate -174 491 -231 799 -247 476 -164 414 -217 849 -29 627 -15 677
Nettomenojen kasvu, %* 6,1 % 6,4 % 3.4% 3.3% 13,6 % 6,8 %
Vuosikate 25 862 30 964 21192 26 863 35902 -14 710 -9772
Vuosikate/poistot, % 177,9 % 132,9 % 94,0 % 189,7 % 188,3 % -94,3 % -38,9 %
Verorahoitus 199 783 261 608 267 420 190 201 251 910 15 511 5812
Verorahoituksen kasvu, %* 50 % 3,9% 57 % -0,2 % 6,2 % 2,2%
Tilikauden yli-/alijaama 11 324 3276 -1 339 12 701 3 045 -4 384 -4 615
Toiminnan ja inv. rahavirta -1 200 -9 579 -13 250 10 873 11 781 -25 031 -3671
Investointien rahavirta -23 158 -31 543 -30 942 -10 434 -17 883 -13 059 601
Lainat 198 456 231 800 227 890 193 778 217 265 10 625 -3910
Lainat €/asukas 4 476 5200 5112 4 397 4923 189 -88
Asukasmaara 44 339 44 579 44 579 44 066 44 136 443 0

* edellisen vuoden vastaava ajanjakso
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4.2. Rahoitusosan toteutuminen ja tilinpé&tésennuste vuodelle 2022

Kunnan rahavarojen muutos on syyskuun loppuun men-
nessa ollut -15,3 milj. euroa. Syyskuun lopussa kunnan
lainakanta, sisaltéen liikelaitokset, on ollut 198,5 milj.
euroa. Kuitenkin johtuen investointimenojen painottu-
misesta loppuvuodelle, lainakannan ennustetaan aset-
tuvan vuoden lopussa 227,9 miljoonaan euroon.

Pitk&aikaisia lainoja on syyskuun loppuun mennessa ly-
hennetty 11,6 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lainoja on

nostettu 28 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutos
on ollut -35,2 milj. euroa. Lokakuussa kilpailutetaan 15,0
milj. euroa pitkdaikaista lainaa, joka nostetaan marras-
kuun puolessa valissa.

Tilinpaatdsennusteessa kunnan lainakannan muutoksen
arvioidaan asettuvan 10,6 milj. euroon, joka on talous-
arviota 3,9 milj. euroa vahemmaén.

Tot. 2022 Muutettu TA TP 2022 TP 2021
1-9 2022 Enn.
Lainakanta, milj.euroa 198,5 231,8 227,9 217,3
Lainakannan muutokset -18,8 14,5 10,6 10,5
Pitk&daikaisten lainojen lisays 28,0 53,5 53,0 35,0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -11,6 -16,1 -17.,4 -45,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -35,2 -22,9 -25,0 21,2
Lainat euroa/asukas 4478 5 200 5112 4 923
asukasluku 44 339 44 579 44 579 44 136
Lainamaaran kehitys
250 000 000
200 000 000 ] —
150 000 000 1 —
100 000 000 _ = ] -
50000000 - —
0 T T T T T T

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TPE22

Lainamaaran kehitys asukasta kohden
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RAHOITUSLASKELMA, 1 000 eur
(kunta + LL)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolain. muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vesilaitoksen liitt. maksut, vpo

Maankayttdésop. enn.maks.tuloutus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat tilikauden alussa
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Tot. 2022
1-9

21 958
25 862
-3 904

-23 158
-27 062

3 904
-1 200

-18 808
28 000
-11 585
-35 223

-65

4 767
1761
-699

-14 107

-15 307

15 569
30 876

Muutettu TA TP 2022 Enn.

2022
21 964
30 964
-9 000

-31 543
-46 427
1844

13 040
-9 579

14 500
53 500
-16 100
-22 900

500
1 300
-800

15 000

5421

36 297
30 876

17 692
21 192
-3 500

-30 942
-40 326
1844

7 540
-13 250

10 590
53 000
-17 410
-25 000

1250
2 050
-800

11 840

-1410

29 466
30 876

Tot. 2021
1-9

21 307
26 863
-5 556

-10 434
-16 241

5 807
10 873

-12 943
15 000
-38 911
10 968

-15 023
772
3 800

27 975

-17 102
10 952
28 053

TP 2021

29 664
35 902
-6 238

-17 883
-28 850
1311

9 657
11 781

52
-14

10 544
35 000
-45 634
21178

-19 546
1507
-4 459

-8 959

2822

30 876
28 053

11
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Nettoinvestoinneista on syyskuun loppuun mennessé
toteutunut noin 58,3 prosenttia. Investointien ennuste-
taan alittavan muutetun talousarvion noin 7,9 milj. eu-
rolla. Kunnallistekniikan kokonaisinvestointien méérara-
hatarve arvioidaan olevan noin 4,6 miljoonaa euroa pie-
nempi kuin muutettuun talousarvioon on esitetty. Kun-
nallistekniikan investointien toteutumisessa riskeja ovat
mm. markkinahairiétilanteet ja kustannusten nousupai-
neet, hankkeiden aikataulumuutokset sek& vallitseva

henkilostdvajaus rakennuttamisessa. Talonrakennuksen
kokonaisinvestointien madararahatarve arvioidaan ole-
van noin 0,5 milj. euroa suurempi kuin muutettuun ta-
lousarvioon on esitetty. Maararahatarpeen lisaysta esi-
tetddn edelleen Roykdn koulun peruskorjaukseen
600 000 euroa kustannustason nousun takia. Investoin-
tien toteutumisesta on tarkempi erittely ymparistotoi-
mialan kdyttotalousosan toteutuminen -osiossa.

INVESTOINNIT, € Tot. 2022
1-9
Investoinnit yhteensa, netto -27 061 965
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot -111 882
KIINTEA OMAISUUS -1 319 761
Maa-alueiden hankinta -1 319 761
Maa-alueiden myynti 0
TALONRAKENNUS -10 348 037
Sosiaali- ja terveyspalvelut -1 675 887
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -7 044 688
Toimialojen yhteiset -121 489
Aleksian keittiot -563 299
Pienet talohankkeet -942 674
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET -9 254 805
Kunnallistekniikan rakentaminen -7 730 961
Klaukkalan tieverkko -42 632
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -1 481 212
IRTAIN OMAISUUS -884 239
Konsernipalvelut
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -705 039
Ymparistotoimiala -179 200
Nurmijarven Vesi, yht. -5 091 751
Vesihuollon rakentaminen -5 091 751
Irtain omaisuus
Irtain omaisuus, Aleksia -51 490
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Tot-% Muutettu TA TP 2022 Enn.
2022

58,3 % -46 427 000 -38 482 001
99,9 % -112 000 -112 000
132,0 % -1 000 000 2 600 000
52,8 % -2 500 000 -2 000 000
0,0 % 1 500 000 4 600 000
82,2 % -12 590 000 -13 115 000
101,6 % -1 650 000 -1 700 000
82,7 % -8 520 000 -8 975 000
30,4 % -400 000 -500 000
93,9 % -600 000 -600 000
66,4 % -1 420 000 -1 340 000
43,9 % -21 060 000 -16 420 000
45,4 % -17 015 000 -13 915 000
7,1 % -600 000 -100 000
43,0 % -3 445 000 -2 405 000
50,5 % -1 750 000 -1 670 000
0,0 % -100 000 -20 000
56,0 % -1 260 000 -1 260 000
45,9 % -390 000 -390 000
52,4 % -9 715 000 -9 565 000
52,6 % -9 685 000 -9 565 000
0,0 % -30 000 0
25,7 % -200 000 -200 000



4 4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Yrmparistotoimiala

Kunnan alueiden hoidon tehostaminen siten, etta vuoden 2020 |lzatutaso pystytadn sdilyttamaan keskimaarin pienemmilld resursseilla

Mittari: auditointi tai tyytyvaisyyskysely

«  Yhdyskuntatekniset palvelut —kyselytutkimus valmistui aikaisempien vuosien tapaan syksylld 2022 ja tulokset kayd3an |3pi teknisessd
lautakunnassa.

Liikenneturvallisuuden parantaminen

Mittari: liikennecnnettomuuksien madran vertailu kolmeen edellisesn vuoteen (tavoitteena keskimadrdistd pienempi maaral.

= Vuoden 2021 onnettomuustilastoraportti on walmistunut ja arviointi tuodaan teknisen lautakunnan kasittelyyn lokakuussa 2022.

*  Vuoden 2020 onnettomuustilasteraportin mukaan vuonna 2020 Nurmijarven kunnan alueella tapahtul yhieensa 42 peliisin tistoon tullutta
likennecnnettomuutta, joista 3 johti kuolemaan ja 22 loukkaantumiseen. Yuonna 2019 tapahtui yhteensa 61 kpl poliisin tietoon tullutta
likennecnnettomuutta, joista 3 johti kuolemaan ja 26 loukkaantumiseen. Yuonna 2018 tapahtui yhteensa 68 kpl poliisin tietoon tullutta
onnettomuutta, joista 39 johti loukkaantumiseen. Vuonna 2018 ei Murmijérven alueella kukaan kuollut liikennecnnettomuuksissa. Vuonna
2017 tapahtui yhteensd 65 kpl poliisin tietoon tullutta lilkenneonnettomuutta, joista 2 johti kuclemaan. Poliisin tietoon tulleiden
likenneonnettomuuksien maard on Nurmijdrven kunnan alueella véhentynyt vuodesta 2017 vuoteen 2022. Lilkenneonnettomuuksissa
kuolleiden maard kuitenkin vaihtelee vuosittain. Kuolemaan johtaneita lilkenneonnettomuuksia tapahtuu eniten valtion maantieverkolla,
kuten valtatielld 3 Himeenlinnanvayl3lla, valtatielld 25 Hangonvéylalld ja kantatiglld 45 Hameentielld. Vuosina 2017-2020 ei kunnan
katuverkalla tapahtunut kuolemaan johtaneita onnettormuuksia.

Aktiivisen maanhankinnan jatkaminen sekd monipuolisen tontti- {3 asuntotarjonnan turvaaminen kilpailukykyiseen hintaan ottaen huomioon
clemassa olevat palvelut

= Asemakaavoitusohjelmaa on toteutettu resurssien puitteissa. Alkuvuodesta 2022 Astrakanintien ja Sorvitizn asemakaavamuutokset ovat
tulleat voimaan. Rantapuiston kaava on tullut voimaan. Kirkonkyl3std Heinojan alueelta on tehty maakauppa. Kirkkotien varren
maakaupassa on padtetty kayttds etuosto-cikeutta.

Strateginen linjaus ,KR
Ymparistotoimiala

Joukkoliikenteen palauttamingn koronaviruskautta edeltdvalle tasclle vaiheittain sekd kiyton lis3dminen vuoden 2019 tasosta

Mittari: Myytyien Nurmijdrvi-lippujen m3sran vertailu vuosiin 2020 ja 2021 (taveitteena keskim3ardistd suurempi m3ard).

= Elokuussa 2022 aikuisten Murmijarvi-lipun myynti oli lisd&ntynyt vuodesta 2021, mutta vastaavasti kayttd ei ole lis3antynyt yhta paljon. Myds
nuorisolippuja myytiin elokuussa 2022 enemman kuin elokuussa 2021, mutta niidenkddn kayttd =i ole lisddntynyt samassa suhtesssa. Sen
sijaan HSL-kuukausilippuja on myyty vEhemman elckuussa 2022 kuin vuotta aiemmin. Kivenkyydin kayttdjdmaarat ovat jonkin verran
vihentyneet heind-elokuussa 2022 verrattuna edellisen vucden vastaavaan ajankohtaan.

Vilhiysa ja Osagvien tydntekijoiden Akniivireen vuoropuhely Terve taious |3
juve arki itysnen kunt . elu 3 ;
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Strateginen linjaus X
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

kaikki Nurmijdrven kunnan perusopstuksen paattdnest oppivelvolliset copilaat aloittavat opiskelun cppivelvallisuuslain 4 § mukaisessa
koulutuksessa tai tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa, tydhdn ja itsendiseen eldmaan valmentavassa koulutuksessa, vaativan
erityisen tuen koulutuksessa tai asuinkunnan jarjestdmastd tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa. Tavoittesseen pdisemists
edistetdén luomalla tehostetun ohjauksen toimintamalli monitoimijaisesti.
+  Murmijarvi on asuinkuntana saanut vuoden 2022 kalmannen vuosineljanneksen zikana ilmoituksen yhdeksasta perusopetuksen
paattineestd, ilman koulutuspaikkaa olevasta oppivelvollisesta. Naille nuorille on tarjottu yksildtascista ohjausta
oppivelvallisuuden jatkamiseksi. Alkusyksyn zikana on rakennettu kunnan kotisivuille tistosivut koskien oppivelvollisuuden sucrittamista seka
asuinkunnan chjausta ja valvontaa.

kKehitetdan sitouttavan kouluyhteisdtydn malli, jossa nuorisotyd koulussa i3 opetukseen sitomaton henkiléstd reagoi oppilaiden kouluyhteisdén

kiinmittymiseen liittyviin haasteisiin {3 vahvistaa mydnteisen toimintakulttuuriin kehittymistd sekd lis33 oppilaiden sitoutumista kouluyhteisdin.

»  Syksysta 2021 |ahtien kaikilla kunnan viidelld ylakoululla on toiminut opetuksesn sitomaton tydantekijd. Koulun nuorisotydntekijat
ja kouluvalmentajat ovat toimineet kukin omassa yksikdssdan ja pilotoineet kouluyhteisdstd nousseiden tarpeiden pohjzlta erilaisia yksilallisen
ja yhteisdllisen toiminnan ja tuen muotoja. Hankkeen alueyhteistydssa on valmisteltu opetukseen sitomattoman henkildston tydnkuvaa ja
kasikirjaa sekd oppilaan kouluun kiinnittymista vahvistavaa toimintamallia sisdltden toimintamallin poissaclotilanteisiin. Lokakuussa on haettu
avustusta kouluissa tehtdvan nuerisotydn vahvistamiseen ja kehittdmiseen (ESAVI). Lisaksi tulemme hakemaan yhteisdllisen oppilashuallon
kehittdmiseen varattua valtionavusta kouluvalmentajatydn vahvistamiseksi ja lagjentamiseksi.

Strateginen linjaus
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Wahvistetaan ikdihmisten henkista ja fyysista hyvinvointia, osallisuutta, yhteisollisyyttd sekd digitaitoja suunnittelemalla Voimaa vanhuuteen —

hankkeen alle ikdihmisten kulttuuripolku. Samalla kehitetéén kunnan hyvinvainti- litkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen iz alan eri
toimijoiden valistd yhteistyotd. Laaditaan suunnitelma ja toteutetaan yksi pilottikokeilu.

= Woimaa Vanhuutzen —hankkeen ohjausryhma, vahvistettuna kulttuuri- ja museopalveluiden edustajilla, on suunnitellut
yhteistydssa kunnan yhdistystoimijoiden kanssa ikddntyneille kohdennetun harrastepassin, joka toimii kaytdnnén kulttuuripolkuna.
Passiin on kerdtty kunnan eri yhdistysten tuottamia vapaa-sjanpalveluita, jotka ovat avoimia maksuttornaan kertatutustumiseen kaikille
passin hankkineille ikdantyneille. Hyvinvointipassin pilettikekeilu paattyy vuoden 2022 lopussa. Hyvinvointipasseja saa kunnan
kirjastoista.

Tuetaan demokratian toteutumista lisadmalld kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksia kehittdmalla kirjastoista matalan kynnyksen

kohtaamispaikkoja, jotka tarjoavat monimuoteisia keskustelufoorumeita kuntalaisille ja paattijille. Luodaan yhteistydssd eri toimijoiden

kanssa suoran vaikuttamisen toimintamalli, joka on kiytossd vuoden loppuun mennessa.

= Ratamo-kirjastot hakivat kirjastojen demokratiatydn kehittdmiseen valtion avustusta. Avustusta mydnnettiin 30 000 euroa. Hankkeeseen
on palkattu hanketydntekija, joka on lucnut toimintamallia tapahtumakokeiluilla ja verkosteitumalla paikallisten paattajien kanssa.
Toimintarmallin suunnittelu aloitetaan lokakuussa.

Vilhtyisa 3 Osaavian tyantekijoioen Aktibdineh wioronuhely Terve taious ja
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Strateginen linjaus

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Alle kouluikdisten lasten ja perheiden kohtaamispaikan suunnittelu Klaukkalzan vhdessa Keusoten ja mahdaollisten nurmijarveldisten

yhdistysten ja seurakunnan kanssa. Kehtaamispaikka on osa Keusoten perhekeskusverkostoa. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja vanhempien

osallisuutta, vuorovaikutusta ja voimavaroja seka tukea perheidan hyvas arkea, vhteisllisyytts ja hyvinvointia. Etsitddn vhteistydkumppaneita

mukaan toimintazn Nurmijgrven alueslta jz etsitddn tila toiminnalle vuoden 2022 aikana, niin, ettd toiminta voidaan zloittaa viimeistdan

vuoden 2023 slussa.

= Kohtaamispaikka Sucpeolun tupa avaa ovet 1.11.2022 alkaen lapsiperheiden matalan kynnyksen kohtaamispaikkana. Kohtaamispaikan
toiminnan suunnittelussa on huomicitu kevailld 2022 kuntalaisille tehty kysely (180 vastausta). Toimintaa suunnittelussa ovat ollest
mukana varhaiskasvatuksen, Keusoten ja seurakunnan edustajat. Lisaksi jarjestojd ja seuroja toivetaan mukaan yhteistydhén.

= Kohtaamispaikan valmistelusta on syksyn 2022 aikana vastannut hankerahoituksella tyaskenteleva koordinaattori. Lisdksi
kohtaamispaikalla tydskentelee syyskuusta alkaen osa-aikaisesti varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitaja ja 24.10.2022 alkaen
hankerahoituksella palkattava kohtaamispaikan vastaava ohjaaja.

= Kohtaamispaikan teimintaan on suunniteltu vilkkolukujarjestys, joka sisdltas erilaisia lapsiperheille suunnattuja ryhmatoimintamuctoja
mahdollistasn vertaistuen ja yhteiséllisyyden vahvistamisen. Kohtaamispaikan tydntekijat organisoivat sekd arvioivat suunnitelmallisesti
toimintaa ja ovat yhteydessd jrjestdihin ja muihin toiminnan jarjestajiin sekd auttavat, tukevat ja ohjaavat perheitd tarvittaessa heidan
tarvitsemansa tuen piiriin. Keusoten tyontekijdista perhechjaaja ja asiakaschjaaja jalkautuvat s3annollisesti kohtaamispaikalle. Myds
seurakunnan tydntekijd seka varhaiskasvatuksen 52-opettaja osallistuvat s33nndllisesti toimintaan perheiden kanssa.

= Samassa kiinteistdssd toimiva avoin paivakotitoiminta yhdistetadn osittain (2 pv [ viikko) kohtaamispaikan toimintaan mahdollistaen
perheille paremmin resursoidun toiminnan toteutuksen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Laaditaan vuoden 2022 aikana suunnitalma ennalta ehkiisevists toimenpiteist3 littyen huonoihin ravintotottumuksiing vahdisean
lilkuntaan, tupakeointiin ja paihteiden vadrinkayttédn. Suunnitelma laaditaan yhteistydss3 hyvinvointialueen, kuntien ja vapaashtoisjarjestdjen
kanssa. Tybikaiset ja ikddntyneet ovat kohdaryhma. Toteutus vuodesta 2023 |3htien.

= Suunnitelman laatimista ja kdytdnndn toimenpidettd varten on perustettu moniammatillinen yhteistydryhma, jossa on Keusoten,
vapaaehtoisjarjestdjen ja kunnan edustus. Suunnitalma ja kdytdnndn toteutus on suunnitteilla.

Valmistellazn ikdihmisten ehkdisevan toimintakeskuksen - esimerkiksi olohuonetyyppinen, erilzista aktivoivaz, omaehtoista ja myés ohjatiuz
toimintakykys, hyvinvointia ja terveytta yllapitavasd, sekd toiminnallinen verkosto - toimintamalli yhteistydssi eri toimijoiden kanssa.

= Ikaihmisten olohuone-tyoryhma kokoontuu sédnndllisesti. Kdytdnnon toiminta on kdynnistynyt yhteistyéssé kunnan ja kirkon
vapaaehtoisten, kunnan vapaa-ajan palveluiden, yhdistysten ja Murmijarvi opiston kanssa Kirkonkylall3, Heikkarissa, syyskuun alusta
3lkasn. Toimitilat ovat kartoitettu Rajamaen Ja Klaukkalan alueelta, joissa pilotointia padstas aloittarmaan vuoden 2023 alkupualells.

Konsemipalvelut

Valmistellazn tydllisyyspalvelujen kehittamiseksi ja uudistamiseksi tydllisyyspalvelujen toimintamalli, joka tehostaa tyallistymista ja vahentia
tyémarkkinatuen kuntaosuuden maksuja. Toimintamallissa varaudutaan myds tydllisyyspalvelujen mahdolliseen siirtymizeen kuntien
tehtidviksi. Toimintarallin pohjzlta laaditaan toimeenpanosuunnitelma.
»  Tybttdmien tydnhakijoiden lakisdateisten aktivointisuunnitelmien tekeminen on Keusoten alueellz otettu kuntien omaksi

tehtdvaksi. Keusote —kuntien yhteinen selvitys tysllisyysalueesta valmistuu joulukuussa.

Walmistellazn osallistavan budjetoinnin uudistettu toimintamalli, joka sisaltdad myds toimia, joilla vahvistetaan asukkaiden
vaikutusmahdellisuuksia kunnan talouteen muutoinkin.

= Osallistavan budjetoinnin uusi toimintamalli on valmisteltavana ja linjattavana loppuvuonna 2022,

Vilhtyisa fa

Osaavien tydntekijoiden Aktitvinen vuoropuhely Terve taious ja
TuvBlilngn Nurmijan i

hyvin johdetiu tyopaikka SNt linjakas paaroksentake

A M S = A

Sujuva arki Fritysten kunta

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus 111 1.1.-30.9.2022



Strateginen linjaus
Ymparistotoimiala

Kunts aktiivisesti varmistaa riittdvan ja tarkeituksenmukaisen tonttivarannon varmistamisen maankaytdn tavoiteohjelman mukaisesti.

Mittari: asemakaavoitusohjelman toteutuminen.

= Sudentullin tydpaikka-alueen asemakaavan laatimista valmistellaan. Elinkeinoelaman tarpeita vastaavia kaavamuutoksia on tehty: Peltomiehenkujan ja Viirinlaakso
| kzavamuutoksaet on hyvaksytty. llvesvuori pohjoisen asemakaavamuutos on hyvaksytty elokuussa 2022 valtuustossa.

Konsernipalvelut

Kehitetddn matkailutoimialan liiketoimintas. Toimenpiteitd matkailun kehittdmisessa on muun muassa:

+  Alueen yritysten verkostoituminen ja tustteistamisen tukeminen mm. Yritystapaamisia jérjestamall3. Tapaamisia pidetty kes3-syyskaudella kaksi. Lisdksi toimijoita
koottu yhtzen meno-paluu vudelle maalle —hankkeen tyépajoihin

= ¥ritysten ja muiden matkailu- ja eldmyzpalveluiden tuottajizn kdyttddn on hankittu myyntialusta, joka kokoaa kaiken Nurmijérven tarjonnan yhteen paikkazan. Meno-
paluu uudellle maalle ~hankkeassa tuotetazn yhieista kuntaspesifia kehikkoz tarjolla aleville tustteille ja palveluille.

»  Kunnan sisdisen matkailutydn kehittdminen yhteistydssa viestinndn, elinkeincjen, maznkdyton, likuntapalvelujen ja kulttuurin kanssa

= Matkailussa toimii oma kehittdmisryhma ja tdman lisaksi kunnassa on toteutettu poikkihallinnollisia tydpajoja matkailuvision kirkastamiseksi ja
konkreettisten toimenpiteiden sopimiseksi. Matkailuohjelman tiimoilta on toteutettu kysely matkailualan yrittdjille ja toimijoille. Matkailuchjelman
valmistelu aloitettu kunnassa.

«  Matkailuviestinnan kehittaminen ja jatkaminen mm. kunnan matkailusivut

+  Matkailuyritykset ja palvelut on koottu kunnan kotisivulle. Kunta julkaisee uudet Visit Murmijdrvi -sivut ja tapahtumakalenterin toukokuussa. Kunta on
avannut Doerz-kauppapaikan. Kunta julkaissut Visti Nurmijarvi -esitteen ja matkailukartan, joka on jaettu jokaiselle kuntalaiselle. Visit Nurmijarvi -brandia
mainostettu sosizalisessa mediassa, mainostauluissa, linja-autoissa ja Ruutu-tv-13hetyksissa ja paikallisissa tapahtumissa. Kunta jarjestanyt kesall3 visit
Murmijarvi -kuvauksia matkailukes3as 2023 varten.

»  3azksin alueen brandin kehittaminen

+  5aaksilld on vusi brandi-ilme |, joka otettu kaytteon mm. S33ksin uimarannalla. Uimarannan sisaantuloportti uusittu iimean mukaisesti kesaksi 2022,

Strateginen linjaus @
Strateginen linjaus: Osaavien ty6tekijdiden hyvin johdettu tydpaikka
Konsernipalvelut

Tydkyvyn johtaminen perustuen tiedolla johtamiseen ja selkeddn johtamisjarjestelmaan. Tavoitteena on, ettd tydkyvyttdmyyden
kustannukset eivat kasva.

Mittarit: sairauspoissaolojen lukum&dra 13,25 kalenteripdivad/hlo (2021: 11,02) ja laskennallinen kustannus yhteensa 2 193 500 euroa (1733
300 e), tydtapaturmien lukumaara 168 kpl (2021: 100), tyterveyshuollon kustannukset 489 464 euroa (521 536 &).

Vahvistetaan valmentavaa johtamista ja yhdessdohjautuvuuden tyGkulttuuria.
o Mittari: henkilastakysely. Henkildstokysely toteutetaan lokakuussa 2022 osana uuden henkildstdohjelman valmistelua.

Vahvistetaan kunnan vahvaa ja mydnteista tydnantajakuvaa, joka tukee rekrytoinneissa onnistumista.
Kunta on aloittanut tyGnantajakuvaa vahvistavan #llmiontekijat-kampanjan, jonka yhteydessd on muun muassa tehty
menestyksekdstd videoviestintad avoimista tySpaikoista ja kuntatydsta. Osana kampanjaa kunta on m3aritellyt tone-of-
voicen yhtendistdmaan viestint3a ja tydnantajakuvaa. Lisaksi kunta on tehostanut Linkedin-viestintdd uuden Linkedin-tiimin kautta
vuoden 2022 aikana yli 9 miljoonaa. Somessa kampanjavideot ovat tavoittaneet yli 2,6 miljoonaa, yhteensa filmeja on katsottu noin 1500
tuntia ja niihin on reagoitu noin 62000 kertaa. Kampanja on ohjannut vuoden aikana kunnan rekrytointi-ilmoituksiin yli 15000 kavijaa.
Kaikkiaan rekrytointisivuilla on ollut 30 064 katselukertaa. Kunnan rekrytointisivut ovat olleet Kuntarekry-portaalin vieraillummat maalis-
elokuussa. Kunta on osallistunut #ilmigntekijat-teemalla rekrytointimessuille. #llmiéntekijat-kampanja on ehdolla vuoden parhaaksi
rekrytointikampanjaksi. Kampanjaa jatketaan loppuvuosi 2022 ja alkuvuasi 2023,

o Mittari: rekrytoivien esimiesten laadullinen arvio. Arviointi on siirtymissa vuodelle 2023,
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Strateginen linjaus Q

Konsernipalvelut

Vuonna 2022 kunta panostaa markkinointiin lisdtdkseen kunnan vetovoimaa asuinkuntana. Tavoitteena on tukea tonttimarkkinointia. o
Mittarit: kdvijamadran kehitys kunnan kotisivuilla (tonttisivut) vrt. 2021/2022 ja jatetyt tonttihakemukset (hakemusmai3drd/tonttien lkm.).

Kunta lanseerasi maaliskuussa 2022 Paremman arjen ilmié -kampanjan: Paremman arjen ilmid -elokuvan ja —kampanjasivut. Kampanjan
yhtend tavoitteena on vahvistaa kunnan vetovoimaa ja brindid. Kunta lanseerasi alkuvuodesta 2022 tydnantajamielikuvaa ja rekrytointia
tukevan #llmigntekijat-kampanjan., joka on vahvistanut koke kunnan brandid ja vetoveoimaa. Kampanja on ehdella Vuoden parhaaksi
rekrytointikampanjaksi. Se on tavoittanut yli 3 miljoonaa (reach) ja kampanja on ylittanyt valtakunnalliset uutiskynnyksen useasti. Kunta on
laatinut sponsorointiyhteistyGsopimuksia paikallisten urheilijoiden kanssa, ja yhteistyon tuloksena on saavutettu laajaa ndkyvyyttd. Nama
toimenpiteet ovat vahvistaneet kunnan vetovoimaa, vaikka eivit sisdlly edelld asetettuun mittariin.

Taktisessa tonttimarkkinoinnissa tuettiin Vanha-Klaukan tonttihakua. Markkinointia kohdennettiin potentiaalisille omakotitalon/suuremman
kodin ostajille ja rakentajille. Kevaan 2022 tonttihaussa oli haettavana 30 tonttia ja syksyn tonttihaussa oli haettavissa 35 tonttia.

Mittari: Kavijgitd Vanha-Klaukan tonttisivuilla on wuoden 2022 aikana 23262 ja viime vuonna 12441 (1.1.-15.10.), joten kasvua
sivukatseluissa on ollut 26 %. Yhteens3d Vanha-Klaukan tontteja oli haettavana vuoden aikana 65 kpl, ja niihin saatiin yhteensd 249

hakemusta.
Strateginen linjaus A :
-

Ympéristotoimiala

Listaan tuloja ja karsitaan menaoja kunnan tarpeettomia toimitilojz ja maaomistuksia realisoimalla. Tarvittaessa jalostetaan omistuksia realiscinnin tehostamiseksi.

«  Rajamaelld vanha terveysasema ja neuvala seka Slumppi on myyty. Porkkalan makin ja virkistysalueen seka Raalan ja Nummenpaan koulujen myyntia valmistellaan.

Tehostetazn tilaomaisuuden kaytid. Mitataan toimitilojen tilatehokkuudella

Mittari: rakennusten maaran ja huoneistoalan viheneminen suhteutsttuna asukaslukuun.

«  Toteutumisesta pystytddn raportoimaan tilinpaatdksessa.

Konsernipalvelut

Kunnan omistajachjauksen ja padatdksenteon tueksi laaditazan kunnalle omistajapaliittiset linjzukset -periaateasizkirja. Omistajapaoliittisten linjausten toteuttamiseksi asetetaan
merkittaville konsernivhteisdille sddnnillisesti seurattavat omistajatavoittest.

= Omistajapoliittiset linjaukset an hyvaksytty valtuustossa helmikuussa 2022. Linjauksissa todetaan yhieisdittdin peruste omistukselle sekd esitetddn kunnan yhteistlle asettamat
pitkan aikavilin strategiset tavoitteet. Lisgksi yhteisdlle asetetaan vuosittain talousarvion yhteydess3 omistajzpoliittisiin linjauksiin perustuvat vuositavoitteet.

Arvioidaan kanserniomistustan realisoinnin mahdollisuuksia ja luovutaan sellaisista omistuksista, joiden strateginen merkitys kunnalle an vahainen, tai luovutasn omistuksista
osittzin, silloin kun s2 on strategisasti 3 taloudsllisesti perusteltua.

= Vuonna 2021 on toteutettu konserniselvitys Nurmijdrven S8hka Oy:n ja Nurmijgrven Vasi -liikelaitoksen konserni- ja omistusrakenteiden kehittamisesta. Valtuusto on pasttanyt
kanserniselvityksen jatkotoimenpiteistd helmikuussa 2022, Valtuuston paatoksen mukaisesti Nurmijarven Sahké Oy:n kaukoldmpaliketoiminnan osalta ei toteuteta asitettyjd
omistusjarjestelyja. Nurmijérven Vesi Oy:n csalta kunnanvaltuusto patti kesdkuussa 2022, ettd Nurmijarven Vesi Hliikelaitos jatkaa toimintaansa nykymuotoisena eik3 sitd
yhtigitetd. N&in ollen sitova tavoite konserniomistusten realisoinnista &i tule toteutumaan.

58 |3 Osaavien tyonteiijdiden Aktinvinen vuoropuhely Terve talous 3
: va ari ¥ritysten kunt -l = Yoo - 8 T
vallinen Nurmijang  So/V3 30 J ey hyvin johdettu tydpaikia j8 viestnts lnjakas oadtdisenieio

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus 111 1.1.-30.9.2022

17



Strateginen linjaus /‘ g

-
Konsemipalvelut

Strategisen johtamisen ja kunnan palvelutuotannon ohjausmallin kehittdminen.

Laaditaan kunnalle p3ivitetty kuntastrategia. Kunnan strategista johtamisjarjestelmas kehitetdan kuntastrategian paivittdmistyon sek3
uuden kuntastrategian jalkauttamisen yhteydessa. Tavoitteena on kehittdd muun muassa vuositavoitteiden asettamisen prosessia ja
vahvistaa strategian toteutumisen seurantaa. Strategiaseurannassa kaytettdvat mittarit ja seurannan yleinen sdhkéinen visualisointi
liittywat osaksi toiminnan ja talouden raportointijarjestelma Johdon Dashboardin kehittdmista.

= Uusi kuntastrategia on hyvaksytty valtuustossa maaliskuussa 2022, Kunnan stratagisen johtamisjarjestelman kehittamista on
Jatkettu vuoden 2023 talousarviovalmistelun yhteydesss mittarsiden ja strategisten vuositavoitteiden laadinnalla seka strategian
jalkauttamistySlla. Strategian seurantaa kehitetdan osana teiminnan ja talouden raportointijarjestelmas.

Kunnan palvelutuctannon ohjausmallin kehittdminen

Kehitet3an kunnan palvelutuotannon chjausmalli. Tdm3 tarkoittaa rullaavan palvelutuotannon kehittdmismallin yhdistamistd palveluiden
jarjestdmissuunnitelmaan [PJS) 2023. Taman perusteella jatketaan tuotteistuksen, toimitilojen ominaisuusluckittelun sekd palvalutuotannon
arviointikritesrien valmistelua. Lisdksi systematiseidaan palveluiden jdrjestamissuunnitelman paivittdmiseen ja palvelutuotannon arvicintiin
liittyvid prosesseja.

»  Vuoden 2023 palvelujen jarjestamissuunnitelma rakennetaan rullzavan palvelutuotannon kehittdmismallin mukaisesti.
Tulosalusiden palvelutuotantokorteissa pyritdan hyddyntdmadn tuotteistustyssd muodostettuja avaintuotteita ja niiden
sugritteita niilltd osin kuin mahdollista. Kriittisistd henkilostdmuutoksista johtuen tuotteistustydn eteenpiin vieminen
kuntaorganisaatiossa on hidastunut huomattavasti ja tuote- seki suoritetietojen zjaminen laskentaymparistddn on kesken. Tietajen
analysoimizesn kehitettyéd mallia on tarkeitus jatkojalostaa vuoden 2022 aikana. Toimitilojen ominaisuusluckitteluun kerdttévien
tietojen kartoittaminen ja tietojen visualisoinnin hahmottelu on aloitettu vuonna 2021 ja tydta jatketaan vuoden 2022 aikana.

Osaavien tyonteiijdiden Alzivvinen vuoropuheiu Terve talous 3
hyvin johdettu Tyopaiikka ja viesunth lingakas paatdusenteno
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4.5. Kayttdtalousosan toteutuminen ja tilinpaatdsennuste vuodelle 2022

Taso 1 Talousarvio Talousarvio+ Toteuma  Toteuma-% Ennuste Toteuma edellinen Muutos-%
muutos vuosi
Kayttstalousosa -236 183 340 -237 302 340 -178 221 166 75 % -253 645 729 -167 504 342 6%
Kunta ilman liikelaitosta -236 183 340 -237 302 340 -178 221 166 75 % -253 645 729 -167 504 342 6%
Konsernipalvelut -11222663 -11418 663 -8 102 190 1% -11633 724 -8464 218 -4%
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut -3 427 995 -3427 995 -2 481 906 2% -3429514 -2 419 844 3%
Hallintopalvelut -1029 527 -1029 527 -688 497 67 % -1 029 527 -700 464 -2%
Henkilostépalvelut -1073 211 -1163 211 -877 640 5% -1292 339 -842 441 4%
Talous- ja strategiapalvelut -1219 909 -1219909 -828 237 68 % -1 254031 -987 101 -16 %
Tarkastuslautakunta -59 003 -59 003 -24 432 41 % -59 003 -28 093 -13 %
Viestintd- ja markkinointipalvelut -411 556 -467 622 -387 047 83 % -467 622 -301 513 28 %
Yhteiset toiminnot -4.001 462 -4 051 396 -2 814 430 69 % -4101 688 -3184761 -12 %
Sivistys- ja hyvinveintitoimiala -97 969 810  -98 047 810 -74 409 928 76 % -99 630 725 -71182 130 5%
Hallinto- ja talouspalvelut -852 205 -852 205 -637 395 75% -852 205 -618 128 3%
Hyvinvointipalvelut -1591 483 -1563 483 -1149799 74 % -1567 983 -1081048 6 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3 126 280 -3126 280 -2 361 699 76 % -3 126 280 -2 248 341 5%
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet -140 000 -140 000 -184 331 132 % -320 000 -77 399 138 %
Koulutuspalvelut -55 495 672 -55495 672 -41 892 841 5% -56 054 050 -40 657 676 3%
Lilkuntapalvelut -735010 -615010 -410 595 67 % -617 390 -533758 -23 %
Nuorisopalvelut -2 395 487 -2 355 487 -1601 677 68 % -2 356 687 -1518 424 5%
Varhaiskasvatuspalvelut -33 633673 -33 899673 -26 171 591 7% -34736 130 -24 447 358 7%
Ympéristétoimiala 9512 421 8667 421 3895415 45 % 2124720 7021374 -45 %
Maankayttd ja kaavoitus -2612172 -2612172 -1826 720 70 % -2 452 180 -1 609 684 13 %
Omaisuuden tuotot ja hallinta 15 290 000 15 290 000 6715589 44 % 7790 000 10 839 272 -38%
Tekninen keskus -9828 870 -9 828 870 -7 116 832 72 % -9 828 800 -6 599 170 8%
Tilakeskus 11 449 071 10 604 071 9224 434 87 % 11110 700 7758 445 19 %
Ympéristétoimialan hallinto- ja talouspalvelut -4 785 608 -4 785 608 -3101 056 65 % -4 495 000 -3 367 489 -8%
Sosiaali- ja terveyspalvelut -136 503 288 -136 503 288 -99 604 463 73 % -144 506 000 -94 879 368 5%
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot -136 503 288  -136 503 288 -99 604 463 3% -144 506 000 -94 879 368 5%
Taso 1 Talousarvio Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma edellinen Muutos-%
muutos vuosi
Kayttstalousosa 5657 243 5502931 3 730 065 68 % 6 169 563 3090730 21%
Liikelaitokset 5657 243 5502931 3 730 065 68 % 6 169 563 3090730 21%
Aleksia liikelaitos 257 731 103 419 50 206 49 % 150 051 -350 141 -114 %
Nurmijarven Vesi -liikelaitos 5399512 5399 512 3679 859 68 % 6019 512 3440 871 7%
Yhteensa 5657 243 5502 931 3 730 065 68 % 6 169 563 3090730 21%
Toteuma
Kuukausittain Kumulatiivinen
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tuloslaskelma Talousarvio Siitd muutos Talousarvio+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma edellinen vuosi Muutos-% TP edellinen vuosi
Toimintatuotot 70711 94 534 -25% 104 464
Myyntituotot 91407 -100 % 91407
Tuet ja avustukset 3175 -100 % 3175
Muut toimintatuotot 70711 -48 -148030 % 9882
Toimintakulut -136 503 288 0 -136 503 288 -99 675 173 73% -144 506 000 -94 973 903 5% -124849778
Henkilostkulut -1400 000 0 -1 400 000 -1039778 4% -1 400000 -1068 321 3% -1423 958
Palvelujen ostot -135103 288 0 -135 103 288 -98 652 829 3% -143 106 Q00 -83919774 5% -123 443351
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5161 -100 % -5161
Muut toimintakulut 17 434 19353 -10% 22692
Toimintakate -136 503 288 1] -136 503 288 -99 604 463 73% -144 506 000 -94 879 368 5% -124745314

* Taulukossa toimintakulut (=sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntalaskutus) kirjattu tammi-syyskuulta laskennallisen kuntalaskutuksen
mukaisesti.

Taso 4 Talousarvic  Talousarvio+ Toteuma  Toteuma-% Ennuste Toteuma edellinen Muutos-
muutos vuosi

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot I -136503 288 -136503 238 -99 604 463 73 % -144 506 000 -94 879 368 5

Erikoissairaanhaito I -52 032 090 -52 032 090 -39 080 153 75 % -54 836 000 -37 797 464 3

Sosiaali ja terveys, muut menot 87 436 108 260 -19

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot -84 471198 -84 471 198 -60 611 745 2% -89 670 000 -57 190 164 6

Yhteensa -136503 288 -136503 288 -99 604 463 73 % -144 506 000 -94 879 368 5

Talousarvion toteutumisvertailu tietopaketeittain Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman raportoinnin mukaan

Toteumavertailu talousarvioon

Palvelu Ed. vastaava | Ed.vuosi TP | Talousarvio | Toteuma | Toteuma | Vertailu-
-9 (TA) %

Oma toiminta 63 310 095 74 102551 79429248 62876103 79 % 99 %
Aikuisten sosiaalitytn tietopaketti 1422 667 1757 809 2256128 1469 035 65 % 103 %
Hallinto 785 640 295 494 136 322 100 615 74 % 13 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 18 567 075 25175214 24338358 19011513 78 % 102 %
Kuntoutuksen tietopaketti 3101 241 4623 253 4 372 843 3244 635 74 % 105 %
Lasten, nuorten ja perheiden tistopaketti 10 340 190 13559318 14138327 10653513 75 % 103 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 1856452 2543707 2620109 2286229 87 % 123 %
Paivystyksen tietopaketti 728 287 1104 984 999 162 855 850 86 % 118 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 2956612 3866890 3742496 2 948 806 79 % 100 %
Vammaisten palvelujen tistopaketti 11 064 084 16375795 15842203 12060 668 76 % 109 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 12 487 846 4800086 10983302 10245239 93 % 82 %

ESH 38238956 49341745 52106910 38 867 570 5% 102 %
Ensihoidon tietopaketti 1193 292 1590930 1530283 1197 601 78 % 100 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 37 045 664 47750815 50576627 37 660 969 74 % 102 %

Yhteensa 101 549 051 123 444295 131 536 158 101 743 673 77% 100 %

* Taulukossa oma toiminta kirjattu tammi-syyskuulta todellisen kaytén mukaisesti,
erikoissairaanhoito (ESH) laskennallisen kuntalaskutuksen mukaisesti.

Toteumaennuste

Kunnan omassa raportoinnissa sosiaali- ja terveyspalve- Uudenmaan sote-kuntayhtymén (KEU-sote) tietopaket-
lujen kustannukset on kirjattu syyskuun loppuun men- tiperusteissa raportissa KEU-soten oma toiminta on ra-
nessa laskennallisen kuntalaskutuksen mukaisesti, ja portoitu todellisen k&ytén mukaisesti. Erikoissairaan-
tdmaé ei kerro sosiaali- ja terveysmenojen todellista pal- hoito on sen sijaan raportoitu tammi-syyskuulta lasken-
velujen kdytdn mukaista toteumaa. Ylla olevassa Keski- nallisen kuntalaskutuksen mukaisesti.
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Kuluvan vuoden osalta KEU-soten oman toiminnan
osalta ennustetaan 5,2 milj. euron ylityst4 talousarvioon
néhden. Merkittdvimpié ylitystd aiheuttavia syité ovat
korona, henkildstén saatavuus ja hintojen korotuspaine.
Erikoissairaanhoidon osalta ennustetaan 2,8 milj. euron
ylitysta talousarvioon néhden.

IKVA ikéihmisten ja vammaisten palvelut

Kotihoidossa merkittava henkildstévaje jatkuu edelleen,
jota padasiassa korvataan kilpailuttamalla ja ostamalla
vuokratydvoimaa seka kdynnissd on myos pilotti, jossa
Filippiineiltd on tuotu hoiva-avustajaksi patevoityvid
tyontekijoita. Omaishoidon tuen asiakasmaara on kasva-
nut ja kustannukset ylittyvat 500 000 euroa omaishoi-
don tuen ja omaishoidon vapaiden aikaisen hoidon
osalta. Omaishoidon tuen palvelukokonaisuuteen kuu-
luva péivaaikainen toimintakerho on edelleen kaynnissé
Nurmijérvella.

Ikdihmisten ympérivuorokautisissa palveluissa on haas-
teita henkiloston saatavuudessa, joka on lisénnyt ty6voi-
man vuokrauksen ja keikkalaisten kayttoa. Ostopalvelu-
jen ylitysuhka on noin 6,0 milj. euroa. Nurmijarvelld os-
toissa kokonaispaikkamé&aré on +8. Toreenin talosta luo-
vuttiin huhtikuun lopussa ja muutoksen myota pitkaai-
kainen laitoshoito lakkasi koko Keusotessa ja kuntout-
tava lyhytaikaishoito siirtyi Tuusulaan terveysasemalta
vapautuneisiin tiloihin. Nurmilinnun ateriapalvelut siir-
tyivat Palmia Oy:lle kustannussyista toukokuun alussa.
Kuntoutuskeskuksessa hoitohenkildston saatavuudessa
on edelleen suuria haasteita ja sairaanhoitajia on pal-
kattu henkildstovuokrauksen kautta.

Vammaispalveluiden sosiaalitydntekijoiden rekrytoin-
neissa on edelleen suuria haasteita ja asumispalvelujen
seka henkilokohtaisen avun palveluntuottajilla on myos
henkiléston rekrytointihaasteita, joka on osaltaan ai-
heuttanut hintatason nousua. Kehitysvammaisten asu-
mispalvelujen kustannukset ovat kohonneet 8 prosent-
tia viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

MIELA mielenterveys, pdihde- ja sosiaalipalvelut seké&
lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Nurmijarven neuvolassa on ollut kaytettavissa ko-
ronapaikkaajia ja hyodynnetty tyontekijoiden palkan
osaprosentteja.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa keskimadréinen jo-
notusaika Nurmijarvelld on 18 vrk. Pdihteet sallivat yksi-
kot on asutettu tdyteen ja jonoa muodostuu vahitellen.
Nurmijarvelld pdihdeasumisen osuus kokonaisasiakas-
mé&é&rasté on 3,9 prosenttia (tammikuu 2,0 %).

Omat lastensuojeluyksikét ovat koko ajan taynna ja yli-
vuotoa menee yksityiseen palvelutuotantoon jatkuvasti.

Lasten sijoitusten kustannuksissa, avopalveluiden os-
toissa ja avustukissa kotitalouksille on ylitysennuste.

Kuntien vastaanottokeskusten paikkamaariin on alusta-
vavan tiedon mukaan tulossa merkittava lisays. Ukrai-
nalaisten lisaksi myos venalaisia on tullut paljon.

TEPASA terveyspalvelut ja sairaanhoito
Kliiniset tukipalvelut

Infektio- ja tartuntatautiyksikbn toimintakulut tulevat
ylittymaan ja valtaosa kustannuksista muodostuu ko-
ronandytteenotosta ja koronatehtaviin palkattujen palk-
kakustannuksista. Keusoten l&&kekustannuksissa on
nousua 14 prosenttia viime vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna. Hoitotarvikejakelun toimintakulut ylit-
tymaéssa 1,1 milj. euroa koko vuoden, joka selittyy paa-
osin diabetestarvikekustannusten noususta. Valinehuol-
lossa henkiléstokuluja tulee nostamaan suun terveyden-
huollon jononpurku lisatdina.

Avopalvelut

Avopalveluiden toimintatuotoista jaa toteutumatta n.
2,8 milj. euroa, josta suun terveydenhuollon osuus 1
milj. euroa ja vastaanottopalveluiden 2,0 milj. euroa.
Menojen tilinp&atdsennuste ylittynee 4,7 milj. eurolla.
Sairauspoissaolot ja l&&kéreiden rekrytointihaasteet
ovat lisénneet palveluiden ostoa.

Kuntoutuspalvelut

Kehitysvammapoliklinikan ladkéripalveluja on saatavilla
ainoastaan ostopalveluina. Apuvalinepalveluissa keskit-
tdminen tuo kustannusylitysta arviolta 0,9 milj. euroa.
Nurmijarvella lasten toimintaterapia- ja fysioterapiapal-
velut ovat saatavilla hoitotakuun puitteissa, mutta las-
ten puheterapiapalvelut ei. Kuntoutuskeskuksessa on
haasteita hoitohenkildston saatavuudessa, jonka vuoksi
hoitohenkildstéa on jouduttu palkkaamaan vuokratyo-
voimana seka on myds jouduttu sulkemaan yksittaisia
osastoja.

Sairaalapalvelut

Ennusteen mukaan koko tulosalueen kustannukset tu-
levat ylittdmaan budjetin noin 2,8 milj. eurolla, joka se-
littyy p&dosin tydvoiman vuokrauksen kustannuksista.
Nurmijérven akuuttiosasto avattiin 2.5.2022, mutta
vain puolet osastopaikoista saatiin avattua henkildsto-
pulan vuoksi ja tilanne jatkui samana syyskuun aikana.
Koronapotilaita on edelleen ja tilanne on noususuuntai-
nen. Haasteena néyttaytyykin henkildstoresurssin riit-
tavyys ja henkilston jaksaminen pandemian jatkuessa.
Nurmijérvellé jatkohoitopaikkaa odotetaan 7vrk ja mak-
sullisia siirtoviivepdivia on kertynyt 167.

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022

21



22

Sosiaali- ja perusterveydenhuollon (KEU-soten) maara- susta ja henkiloston saatavuuteen liittyvista kustannuk-

rahaa esitetddn lisattavan 5,2 milj. euroa ja erikoissai- sista. Erikoissairaanhoidon osalta ylitys koostuu erikois-
raanhoidon 2,8 milj. euroa. Valtaosa KEU-soten ylityk- sairaanhoidon vuoden 2022 alijadmé&ennusteesta, joka
sesté johtuu palvelutarpeiden kasvusta, hintatason nou- on tarkoitus kattaa jasenkunnilta.
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Konsernipalvelut

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2022

Toteuma Muutettu TA Toteuma-%

Ennuste Toteuma edellinen TP edellinen vuosi

VUOsi
Toimintatuotot 1925278 2644042 73 % 2621400 1756 756 2681 228
Myyntituotot 1669 392 2 206 226 76 % 2 200 226 1444239 1968 005
Tuet ja avustukset 160493 246 316 65 % 290 674 229 149 620702
Muut toimintatuotot 95393 191 500 50 % 130 500 83 368 92 521
Toimintatuotot yhteensa 1925278 2 644 042 73 % 2621400 1756 756 2 681228
Toimintakulut -10 027 468 -14 062 705 71 % -14 255 124 -10 220 974 -13 906 767
Henkilostéokulut -3405 391 -4 832 747 70 % -4 737 026 -3 402 349 -4 367 19
Palvelujen ostot -3 440 257 -5014 482 69 -5 092 147 -3 583 029 -4 767 467
Aineet, tarvikkeet }3 tavarat -29913 -104 225 299 -90 175 -64 403 -75745
Avustukset -2 609 826 -3 357 025 78% -3 562 025 -2 642 574 -4 056 761
Muut toimintakulut -542 081 -754 226 2% -773 751 -528 619 -639 603
Toimintakate -8 102 190 -11 418 663 71% -11633724 -8 464 218 -11 225538
Vuosikate -8 102 190 -11 418 663 71% -11633724 -8 464 218 -11 225 538
Poistot ja arvonalentumiset -38 494 -200 000 19 % -57 328 -132 879 -163 994
Poistot -38 494 -200 000 -57 328 -132 879 -163 994
Tilikauden ylij. +/alij. - -8 140 684 -11 618 663 70 % -11 691052 -8 597 097 -11 389 532
Tilikauden ylij. +/alij. - vy&rytysten jilkeen -8 140 684 -11618 663 70 % -11 691052 -8 597 097 -11 389 532
Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen
Taso 3 Talousarvio  Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma edellinen Muutos-%
muutos VUOSi
Konsernipalvelut -11 222 663 -11 418 663 -8 102 190 71% -11633 724 -8 464 218 -4 %
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut -3 427 995 -3 427 995 -2 481 906 72 % -3429514 -2419844 3%
Hallintopalvelut -1028 527 -1 028 527 -688 497 67 9 -1029 527 -700 464 2%
Henkiléstopalvelut -107321 -1163 211 -877 640 75% -1292 339 -842 441 4%
Talous- ja strategiapalvelut -1219909 -1219 909 -828 237 68 % -1254 031 -987 101
Tarkastuslautakunta -58 003 -59 003 -24 432 41 % -59 003 -28 093
Viestintd- ja markkinointipalvelut -411 556 -467 622 -387 047 83 % -467 622 -301 513
Yhteiset toiminnot -4 001 462 -4 051 396 -2 814 430 69 % -4 101 688 -3 184 761 12 %
Yhteensd -11 222 663 -11 418 663 -8 102 190 1% -11633 724 -8 464 218 -4 %
Toteumaennuste

Konsernipalveluissa toimintatuottojen toteutuma oli
syyskuun lopussa 74,4 % ja toimintakulujen toteutuma
71,6 %. Toimintakate on toteutunut jonkun verran ta-
lousarvion tasaista toteutumaa pienempana ollen 71 %.
Toiminnallisesti vuosi on edennyt asetettujen tavoittei-
den mukaisesti. Syyskuun lopun tilanteessa merkittavaa
ylitysta on ainoastaan viestinta- ja markkinointipalvelu-
jen talousarviossa, mutta tdma ylitys pystytdan katta-
maan tulosalueen sisdltd. Loppuvuoden aikana ylitysta
on kuitenkin ennakoitavissa henkildstdpalveluihin, joka
tulee ylittymé&&n johtuen  koulutuskorvauksista seka
palkanlaskennan ulkoistamisen toteuttamisesta. Liséksi

yhteisten toimintojen ennusteessa on huomioitu Alek-
sian hakema 85 000 euron avustus kunnanhallitukselta.
Kokonaisuudessaan konsernipalvelujen toimintakatteen
ennakoidaan edelld mainittujen muutosten vuoksi ylit-
tyvén ja maararahamuutoksena haetaan yhteensa 190
000 euron lissmé&éararahaa em. kustannuksiin. Muut tu-
losalueiden mahdolliset ylitykset pyritddn kattamaan
toimialan sisélta.

Hallintopalvelut- tulosalueen toimintatuottojen to-
teuma oli syyskuun lopussa 80 % ja toimintakulujen to-
teuma 68 %. Toimintakate on 69 %. Séhkdisen arkiston
kayttoonotto tulosalueella on alkamassa syksyn aikana.
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Lisaksi tulosalueella on toimeenpantu asiakaspalvelun ja
kirjaamon tehtévien yhdistdmista ja uudelleenjérjesta-
mistd kahden pitkdaikaisen tyontekijan jééddessd tyo-
elakkeelle. Valtakunnalliseen digiturvaviikkoon liittyen
tulosalue on tiedottanut siséisesti tietoturvaan ja —suo-
jaan liittyvista seikoista. Syksyn mittaan on tulossa kou-
lutuksia tiedonhallinnasta sek& asianhallinnasta. Tulos-
alueella on valmistauduttu erilaisiin juridisiin toimeksi-
antoihin, kuten tuhotyén hovioikeuskésittelyyn.

Henkilostopalvelut -tulosalueen toimintatuotot (67 %)
ovat toteutumassa 50 000 euroa talousarviota pienem-
pand, johtuen Tydllisyysrahaston koulutuskorvauksen
korjauksesta. Toimintakulut (74 %) ovat toteutuneet ta-
lousarvion mukaisesti, mutta ylittyméssé loppuvuoden
aikana noin 90 000 euroa palkanmaksupalvelujen ulkois-
tamisen vuoksi. Valmistelua palkanmaksupalvelujen siir-
tamiseksi omasta palvelutuotannosta Sarastiaan kun-
nanhallituksen paatoksen (21.3.2022 8 77) mukaisesti
on tehty siten, etta siirto toteutuu lokakuun alusta lu-
kien nykyisin tietojarjestelmin liikkeen luovutuksena.
Tésséd osavuosikatsauksessa palkanmaksupalvelujen
muutos on huomioitu tulosalueen ennusteessa ostopal-
velujen kasvuna. Liséksi on huomioitu valtuuston huhti-
kuussa myontama lisdmaararaha henkildstén tyéhyvin-
voinnin tukeen (90 000e). Tulosalueella on tehty virka-
ja tydehtosopimusten mukaisten palkantarkistusten ja
muiden sopimusmuutosten toimeenpano, osallistuttu
riskien arvioinnin uuden jarjestelméan kayttéonottoon
sekéd koordinoitu uuden henkilostéohjelman valmiste-
lua.

Talous- ja strategiapalvelujen tulosalueella tapahtui or-
ganisaatiomuutos vuoden 2022 alusta, jonka myoéta
kunnan keskusvaraston toiminnot siirtyivéat hankintapal-
velujen alaisuuteen ja sisdisten kuljetusten tuottaminen
aloitettiin omana toimintana. Vuoden aikana merkitté-
vampid tapahtumia tulosalueella on ollut uuden kunta-
strategian valmistelu ja paatoksenteko maaliskuussa
2022, Kestavan kasvun NUUKA-ohjelman pdivittamisen
valmistelu, kunnan konesali- ja palvelinuudistuksen val-
mistuminen, talouspalvelujen avoimien vakanssien tayt-
taminen, kassajarjestelmén kayttdonotto, ostolaskujen
kierrétysjarjestelman vaihto seké varastonhallintajérjes-
telmén péivittdminen ja varaston keruujérjestelmén
kayttéonoton valmistelu.

Talous- ja strategiapalvelujen toimintakatteen toteuma-
prosentti on syyskuun loppuun mennessa 68 %, joka on
hieman talousarvion tasaista kertymaa parempi. Toi-
mintatuottojen ja -kulujen toteumassa ei ole ensimmai-
sen vuosipuolikkaan osalta merkittavia poikkeamia ta-
lousarvioon ndhden. Toimintatuottojen ennustetaan to-
teutuvan talousarvion mukaisena. Toimintakulujen en-
nustetaan toteutuvan hieman talousarviota suurempina
johtuen lahinna sisdisten kuljetusten ajoneuvokustan-
nuksista ja erdista strategian toteuttamiseen liittyvista

menoeristd, joita ei talousarvion laadintavaiheessa
osattu tdysin arvioida. Kunnan siséisten ict-kustannus-
ten toteutumista tarkastellaan tarkemmin loppuvuoden
aikana. Mikéli kustannukset jaavat arvioitua pienem-
miksi, tehdaan toimialoille hyvitykset viimeistaan joulu-
kuussa.

Viestinté- ja markkinointipalvelut -tulosalueella toimin-
takatteen toteumaprosentti oli syyskuun lopussa 114
prosenttia ja on nain ollen ylittanyt alkuperéisen talous-
arvion. Tulosalueen toteuttamat kuntamarkkinointia —ja
viestintaa tukevat suuremmat toimenpiteet painottuvat
vuonna 2022 ensimmaisille kvartaaleille ja loppuvuoden
osalta kustannukset ovat maltillisia. Tammikuussa tulos-
alue tuki aluevaalien jarjestamisessé. Tulosalue tuki kun-
tastrategiatyon valmistelua viestinnéllisesti mm. osallis-
tamiseen, paatdksentekoviestintdén ja kuntastrategian
visualisointiin liittyen. Kunta julkaisi kuntastrategian hy-
véksymisen jalkeen Paremman arjen ilmié -kampanjan,
joka tuo mm. elokuvan kautta esille kunnan vision ja
kuntastrategian siséltoja. Tulosalue toteutti ja lanseerasi
kampanjasivut (paremmanarjenilmid.fi), joilla esitellaan
uutta strategiaa sekd kuntaa asuinpaikkana. Tulosalu-
eella on toteutettu tonttimarkkinointia I&pi vuoden ja
markkinointikustannukset ovat kohdistuneet tulosalu-
eelle. Vanha-Klaukan asuinalueen tontteja markkinoin-
tiin laajasti eri kanavissa alkuvuodesta ja syksylla. Tulos-
alueella on panostettu tyonantajamielikuva- ja rekry-
tointiviestintéa #lmidntekijat-viestintdkampanjan muo-
dossa. Tarve rekrytointiviestinnan edistamiselle kirkas-
tui vasta talousarviovuoden aikana, mikd on luonut yli-
tyspaineita alkuperéiseen talousarvioon nahden. Kam-
panja on ollut menestyksekas ja se tavoitti lokakuuhun
mennessa yli 9 miljoonaa. Kampanja on ohjannut vuo-
den aikana kunnan rekrytointi-ilmoituksiin yli 15000 k&-
vijad ja Nurmijarven kunnan rekrytointisivut ovat olleet
Kuntarekry-palveun vierailluimmat vuonna 2022. Kam-
panja on Rekrygaalassa myds ehdolla vuoden 2022 par-
haaksi rekrytointikampanjaksi. Liséksi tulosalue on to-
teuttanut kevaalla strategiseksi painopistealueeksi nos-
tettua matkailumarkkinointia. Tulosalue mm. kilpailutti
kunnalle uudet Visit Nurmijarvi -sivut ja uuden tapahtu-
makalenterin, jotka lanseerataan toukokuussa ja on val-
mistellut vuoden 2023 matkailumarkkinointia. Alkupe-
raista talousarviota paatettdessé ei oltu vield tehty péa-
toksia matkailun nostamisesta strategiseksi painopiste-
alueeksi, joten tdman osalta matkailuviestinnéan kehitta-
minen on tuonut paineita alkuperaiseen talousarvioon
n&hden. Syksyll& tulosalueella on varauduttu viestinnal-
lisesti energiakriisiin ja tuettu valtakunnallista Astetta
alemmas —kampanjaa sek& suunniteltu ensi vuoden
viestintdd, jonka kustannukset kohdentuvat tulevalle
vuodelle 2023.

Elinvoimapalveluiden tulosalueen toimintakulujen to-
teutuma syyskuun 2022 lopulla oli 70 % ja toimintakat-
teen 72 %. Talla hetkell& nayttaa siis silta, etté tulosalue
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kokonaisuutena alittaa tasaisen vauhdin mukaan men-
téessa budjettinsa kuluvalta vuodelta. Tulosalueen kus-
tannuspaikoista elinkeinotoimi sekd maaseututoimi ete-
nevét tasaisesti talousarvion mukaan. Tyollisyyspalvelut
sen sijaan on talld hetkelld alittamassa talousarvionsa
melko selkeasti. Suurimpana syynad tahan on se, etta
tyollisyyspalvelut on toiminut kuluvasta vuodesta noin
puolet yhden tyéllisyyskoordinaattorin vajauksella. Pit-
kaan haussa ollut paikka saatiin taytettyd vasta syys-
kuussa.

Tydmarkkinatuen kustannuspaikalla sen sijaan on ylitys-
painetta. Ylitys on kuitenkin ilman suuria yllatyksia jaa-
massa kooltaan sellaiseksi, etté se tulee katetuksi tulos-
alueen tai toimialan sisélta ilman liséméérarahaa. Elin-
voimapalveluiden tulosalueen talouden toteutumaan
vaikuttaakin voimakkaimmin tyollisyystilanteen vaihtelu
ja erityisesti pidempaén tyottéména olleiden maaran

HTV1

Hallintopalvelut
Henkildostopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Viestintéd- ja markkinointipalvelut
Elinvoimapalvelut

Yhteiset toiminnot
Tarkastuslautakunta

Yhteensa

muutokset. Talla hetkelld kunnan maksamat tyomarkki-
natukimaksut painottuvat yli 1000 péivéa tyottdméana
olleisiin. Heistd kunnan maksuosuus on 70 %. Pitkien
tyottdmyysjaksojen maaran kasvu tarkoittaa sita, etta
tyottdmyyden vahenemisestd huolimatta kunnan mak-
suosuus ei pienene vastaavasti.

Yhteiset toiminnot —tulosalueella toimintakatteen to-
teutuma on syyskuun lopussa 68,5 %. Tulosalueen toi-
mintakatteen ennakoidaan kuitenkin toteutuvan noin
50 000 euroa talousarviota heikommin johtuen Aleksian
hakemasta 85 000 euron toiminta-avustuksesta osavuo-
sikatsaus Il yhteydessa. Toiminta-avustuksella katetaan
Ateriakeitaan alijadma& vuodelta 2022 sekd Keusoten
maksamaa osuutta Aleksian yhteisistd kustannuksista.
Osa toiminta-avustuksesta katetaan yhteisten toiminto-
jen tulosalueelta ja osa haetaan lisémaarérahana.

Tot. 2022 TA 2022 TP 2022
1-9 ennuste

9,9 14,8 11,0

11,7 16,0 13,5

13,5 18,0 18,0

3,4 3,5 4,5

2,9 4,0 4,0

1,9 2,0 2,0

0,0 0,0 0,0

43,3 58,3 53,0

Yhteisiin toimintoihin esitetdan 50 000 euron lisamaararahaa Aleksia-liikelaitoksen toiminta-avustukseen.

Henkilostopalveluihin esitetddn 140 000 euron lisdaméaararahaa johtuen Tydllisyysrahaston koulutuskorvauksen korjauk-

sesta seka palkanlaskennan ulkoistamisen toteuttamisesta.

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut  Ennuste koko
2022 vuosi 2022

Tietotekniikka 112 000 111 882 112 000
Kalusteet, kunnanvirasto 100 000 0 20 000
212 000 111 882 132 000

Tietotekniikan konesali- ja kapasiteettipalvelujen siirto
on aloitettu syksyn 2021 aikana ja ty6t on saatu toteu-
tettua loppuun. Kunnanviraston kalustehankinnoista

Investointien maararahoissa on 100 000 euroa varat-
tuna kunnanviraston kalustehankintoihin, joka ei to-
teudu talousarvion mukaisesti. Irtaimeen omaisuuteen

ennustetaan toteutuvan 20 000 euroa loppuvuoden ai-
kana.

esitetadn tdman vuoksi 80 000 euron maararahamuu-
tosta.
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Tuloslaskelma Tot. 2022

1-9

Toimintatuotot 4 599 646
Myyntituotot 1047 735
Maksutuotot 1 684 667
Tuet ja avustukset 1 660 598
Muut toimintatuotot 206 646
Toimintakulut -79 009 574
Henkil6stokulut -45 377 126
Palvelujen ostot -15 355 724
Aineet, tarv. ja tavarat -2 074 903
Avustukset -3 157 663
Muut toimintakulut -13 044 158
Toimintakate -74 409 928
Poistot ja arvonal. -308 207
Tot. 2022

1-9

Hallinto- ja talouspalvelut -637 395
Koulutuspalvelut -41 892 841
Perusopetuksen erillishankkeet -184 331
Varhaiskasvatuspalvelut -26 171 591
Kirjasto ja kulttuuripalvelut -2 361 699
Nuorisopalvelut -1601 677
Liikuntapalvelut -410 595
Hyvinvointipalvelut -1 149 799
Yhteenséa -74 409 928

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tilinpadtésennusteessa
arvioidaan toimialan toimintakatteen ylittyvan muutet-
tuun kayttosuunnitelmaan verrattuna noin 1 583 000
euroa. Toimintakatteen toteuma on syyskuun lopussa
75,9 %. Toimialan toimintatuotot ylittyvat 810 000 eu-
roa verrattuna muutettuun talousarvioon 2022. Toimin-
tatuottojen toteuma on 79,4 % syyskuun lopussa. Toi-
mintatulojen kasvu johtuu hankkeiden arvioitua suu-
remmista tuista ja avustuksista. Toimialan toimintakulu-
jen ennustetaan ylittyvan 2 395 000 euroa verrattuna
muutettuun talousarvioon. Toimintakulujen toteuma on
76,1 % syyskuun lopussa. Ylitys johtuu henkilostokulujen
ja palvelujen oston arvioitua suuremmista kustannuk-
sista hankkeissa sekd koulutus- ja varhaiskasvatuspalve-
luissa. Toimialan sisélla on tehty maarérahojen siséisia
siirtoja tulosalueiden vélilla kolmannen osavuosikat-
sauksen laatimisen yhteydessé.

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeissa ar-
vioidaan, ettd toimintakate ylittyy tilinpaatésennus-
teessa 180 000 euroa. Koulutuspalvelujen toimintakat-
teen ennustetaan ylittyvén 558 000 euroa tilinpaatdsen-

Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP

2022 Ennuste (yht) 1-9 2021

79,4 % 5 793 280 6 605 030 3 956 154 6 298 549

1433 980 1 453 980 659 617 1 263 505

2 473 550 2 624 000 1902 458 2 837 357

1516 990 2 219 490 1282 930 1961 910

368 760 307 560 111 149 235 776

76,1 %  -103 841 090 -106 235 755 -75138 284 -101 330 293

-58 459 814 -59 836 814 -43 684 291 -58 155 398

-20 993 814 -21 989 329 -13 599 724 -19 502 047

-2 951 888 -2 949 538 -2 151 403 -2 629 318

-4 252 650 -4 252 650 -3 221 160 -4 226 829

-17 182 924 -17 207 424 -12 481 706 -16 816 700

75,9 % -98 047 810 -99 630 725 -71182130 -95031 744
-806 000 -806 000

Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP

2022 Ennuste (yht) 1-9 2021

74,8 % -852 205 -852 205 -618 128 -834 318

75,5 % -55 495 672 r -56 054 050 -40 657 676 -54 438 266

131,7 % -140 000 i -320 000 -77 399 -267 621

77,2 % -33 899 673 -34 736 130 -24 447 358 -32 303 075

75,5 % -3 126 280 -3 126 280 -2 248 341 -3 031 590

68,0 % -2 355 487 -2 356 687 -1518 424 -2 015 820

66,8 % -615 010 -617 390 -533 758 -686 461

73,5 % -1 563 483 -1 567 983 -1 081 048 -1 454 594

75,9 % -98 047 810 -99630 725 -71182130 -95031 744

nusteessa. Ylitys johtuu arvioitua suuremmista henkilds-
tokuluista ja Aleksian lisaveloituksesta. Varhaiskasvatus-
palveluissa arvioidaan toimintakatteen ylittyvan
837 000 euroa palveluseteli- ja henkildstokulujen ylitty-
misen seka Aleksian lisdveloituksen vuoksi. Muiden tu-
losalueiden osalta toimintakate toteutuu talousarvion
mukaisesti tilinpaatosennusteessa.

Lisdmaararahaa esitetdén kattamaan toimialan toimin-
takatteen ylittymistd seuraavasti: koulutuspalveluihin
400 000 euroa henkildstokuluihin, 158 000 euroa palve-
lujen ostoihin siivous- ja ateriapalveluihin, koulutuksen
ja varhaiskasvatuksen erillishankkeisiin 180 000 euroa
henkiléstokuluihin, varhaiskasvatuspalveluihin 700 000
euroa palvelujen ostoihin palvelusetelikuluihin, 97 000
euroa ateriapalvelukuluihin seké 40 000 euroa henkil®s-
tokuluihin.

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate toteutuu
suunnitellusti. Toimintakate oli syyskuun lopussa 74,8 %.
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Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden toimintakate oli syyskuun lopussa
75,5 %. Tamanhetkisen ennusteen mukaan henkildsto-
kulut ylittyvat 400 000 eurolla seka siivous- ja ateriapal-
velut 158 000 eurolla, joiden kattamiseen esitetdn lisa-
méérarahaa.

Lukuvuoden 2022-2023 alusta alkaen perusopetus ja lu-
kiokoulutus on jarjestetty normaaliolojen lainséadan-
nén mukaisesti. Tama tarkoittaa sitd, etta lukuvuosina
2020-2021 ja 2021-2022 koronavirustilanteen vuoksi
sdddetyt ja voimassa olleet valiaikaiset lainsd&ddannolli-
set muutokset eivat ole endd voimassa. Opetushallitus
kuitenkin kehotti heindkuun lopussa opetuksen ja kou-
lutuksen jarjestdjia varautumaan koronan, Ukrainan so-
dan ja sen mahdollisesti aiheuttamien hybridi- ja kyber-
turvallisuusuhkien sekd informaatiovaikuttamisen ai-
heuttaman monihdiridtilanteen jatkumiseen. Parhail-
laan ollaan varautumassa mahdollisen sahkopulan ai-
heuttamiin séhkokatkoihin.

Kuten toisessa osavuosikatsauksessa ennustettiin, ukrai-
nalaisten koululaisten maara on alkanut lisdantya syys-
lukukauden edetessa. Syyslukukauden alkaessa koulu-
tuspalveluissa toimi kolme perusopetukseen valmista-
van opetuksen luokkaa ja parhaillaan ollaan valmistele-
massa neljannen luokan toiminnan kéynnistamista.

Nurmijarven kunnan perusopetuksen opetussuunnitel-
man 2016 sekd Nurmijarven kunnan lukiokoulutuksen
opetussuunnitelman 2021 muutokset ja tdydennykset
astuivat voimaan 1.8.2022 alkaen. Muutokset liittyvéat
kiusaamisen ja syrjinnan ehkaisyyn, kurinpitoon ja muu-
toksenhakuun. Liséksi molempiin lakeihin on kirjattu
lapsen edun ensisijaisuus, joka on huomioitava opetusta
ja koulutusta suunniteltaessa, jarjestettdessd ja siitd
paatettaessd. Myos laki oppivelvollisuuslain muuttami-
sesta astui voimaan 1.8.2022. Tall3 lailla korjattiin nope-
asti lapi runnotun oppivelvollisuuslain valuvikoja. Tésta
eteenpdin mm. 17 vuotta tayttanyt oppivelvollinen, joka
ei ole suorittanut perusopetuksen oppimaaraa, voi jat-
kaa oppivelvollisuutensa suorittamista lasten perusope-
tuksessa aikuisten perusopetukseen siirtymisen sijaan.

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeiden toiminta-
kate oli syyskuun lopussa 131,7 %. Tdménhetkisen ennusteen
mukaan henkiléstokuluihin tarvitaan 180 000 euron suuruinen
lissmé&aréraha kattamaan kunnan omavastuuosuuksia.

Tarkastelujaksolla varhaiskasvatukseen tai koulutuspalveluihin
ei ole kirjattu uusia hankeavustuksia. Erityisavustusta on ha-
ettu koronan aiheuttaman tuen tarpeeseen ja oppimisvajeen
paikkaamiseen varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuk-
sessa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli syyskuun lopussa 77,2 %.
Tamanhetkisen ennusteen mukaan palvelusetelikulujen (700
000 euroa), henkilostokulujen (40 000 euroa) seka ateriapal-
velukulujen (97 000 euroa) kattamiseen esitetdan lisdmaara-
rahaa yhteensa 837 000 euroa.

Palvelusetelimenojen ylitykseen vaikuttavat indeksikorotus
(2,3 %) 1.8.2022 alkaen, alle 3 — vuotiaiden lasten varhaiskas-
vatukseen osallistumisasteen kasvu seka varhaiskasvatuslain
muutos lasten tuesta ja siihen liittyen maksettava korotettu
palveluseteliarvo.

Nukarille on perustettu 1.8.2022 alkaen ryhméperhepéivakoti
ukrainalaisille lapsille. Perheille on myénnetty varhaiskasva-
tuspaikka saavat huoltajien tyon tai opiskelun takia. Lasten v&-
henemisen vuoksi pieni ryhmaé lapsia siirrettiin 1.10.2022 al-
kaen Nukarin paivakodin yhteyteen.

Rajaméen ja Kirkonkylan alueiden varhaiskasvatuspaikkojen
tayttymisen takia kdynnistetdan 1.11.2022 alkaen méaaréaikai-
sesti yksiryhméinen Mékituvan péaivéakoti Kirkonkylan alueella.
Ryhmaéssé tydskentelee nelj tyontekijaa.

Uusi 7-ryhméinen Pilkkeen yksityinen péivékoti Hehku aloitti
toimintansa 10.1.2022 ja on vaikuttanut Klaukkalan alueen
hoitopaikkatilanteeseen toistaiseksi niin, etté paikkoja on voitu
tarjota kysynn&n mukaisesti. Uuden péivékodin myoté palve-
lusetelin piirissé olevien lasten maaré on lisd&ntynyt vuoden
2022 aikana.

Henkiloston poissaolot ja erityisesti sijaisten saamisen haas-
teet ovat vaikeuttaneet pdivakotien tilannetta ja vaikuttaneet
jonkin verran aukiolomahdollisuuksiin. Korona sekd muut sai-
raustapaukset ovat vaikuttaneet edelleen toimintaan ja lisén-
neet seka lasten ettd henkiloéstén poissaoloja seka lisanneet
merkittavasti sijaisten kéyttoa.

Varhaiskasvatuslakiin 1.8.2022 voimaan astuneen muutoksen
myoté varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus
saada yksilollisen kehityksensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa
edellyttdméaé yleista tukea osana varhaiskasvatuksen laadu-
kasta perustoimintaa. Tukea on annettava viivytyksetta tuen
tarpeen ilmettyd. Jos tuki ei ole riittdvé4 voidaan tukea antaa
tehostettuna tai erityisend tukena. Lapsen tehostetun ja erityi-
sen tuen antamisesta tulee tehda hallintopédétds. Pa&toksessa
on aina mainittava tuen muodot, varhaiskasvatuksen jarjesta-
mispaikka ja tukipalvelut. Paatoksen tekee varhaiskasvatuksen
jarjestdmisvastuussa oleva kunta. Lain edellyttdmid kaytén-
teitd ja prosesseja on valmisteltu alkusyksyn 2022 aikana.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintakate oli syyskuun
lopussa 75,5 %. Toimintatuottoja on saatu arvioitua vé-
hemman, ja paakirjaston peruskorjaus on aiheuttanut
ennakoitua suurempia menoja. Tdménhetkisen arvion
mukaan vaje pystytddn kattamaan tulosalueen sisélla
eiké lishmadrarahaa tarvita.

Kirjastojen toiminta on koronarajoitusten jalkeen palau-
tunut normaaliin. Pa&kirjaston peruskorjaus valmistui ai-
kataulussa, ja kirjasto luovutettiin kayttajalle heindkuun
lopussa. Péaékirjasto palveli supistetuin aukioloajoin ke-
sdn ajan vdliaikaistilassa Mahlamaentie 1:ssa. Paakir-
jasto oli kokonaan suljettu syyskuun kaksi viimeista viik-
koa muuton takia. Uusitun kirjaston ovet avattiin asiak-
kaille 3.10. Lokakuussa ké&ynnistyy vield Klaukkalan kir-
jaston tilamuutosprojekti.

Museon toiminta on koronan jalkeen normalisoitunut.
Museoiden kesén kokonaiskavijamaard nousi ko-
ronavuosia edeltineelle tasolle. Taaborin toimintapai-
vét pidettiin kahden vuoden tauon jélkeen ja tapahtuma
oli loppuunmyyty. Museon toimintakate ndyttaa toteu-
tuvat suunnitellusti.

Kulttuuripalveluiden jérjestamien tapahtumien lipun-
myynti ei palautunut kesakaudella koronaa edeltéavaan
aikaan. Kesan lipunmyynti oli tavallista heikompaa myds
siksi, ettd monet koronan takia kahtena edeltdvana ke-
sand perutut tapahtumat saatiin vihdoin jarjestettya, ja
tapahtumatarjontaa oli enemman kuin kysyntaa. Taabo-
rinvuoren konsertit vetivat yleisdd huomattavasti odo-
tettua vahemman, mika vaikuttaa heikentévasti kulttuu-
ripalveluiden tuloihin. Arvioidut tulot eivat tule toteutu-
maan myodskaan loppuvuoden osalta. Tuloja on budje-
toitu 95 900 euroa, joista arvion mukaan toteutuu 64
500 euroa. Toisaalta budjetoitua rahaa jaa kayttamatta
muun muassa kulttuuripolun bussikuljetuksista. Alku-
vuoden koronarajoituksista johtuen kulttuuripolkuta-
pahtumia ei voitu jarjestdd Monikkosalissa, joten kulje-
tuksiakaan ei tarvittu.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintakate oli syyskuun lopussa
68,0 %. Nuorisopalveluiden tuloja kertyi syyskuun lop-
puun mennessé lahinnd Monikosta, tydpajojen tuottei-
den myynnisté, nuorisotilojen ja Méarkion vuokraami-
sesta seka Saaksin ja Tiiran kahviloiden myynnisté ja
nuorten tydpajalta. Toimintatuottoja on saatu viime
vuotta vahemman.

Nuorisotalojen syksy on lahtenyt k&yntiin vauhdik-
kaasti. Nuorisotilat ovat tavoittaneet runsaasti eri-ikéi-
sid kavijoita. Varhaisnuoret 16ytavat hyvin tiloille ja k&-
vijoitd on keskimaarin 60 varhaisnuorta/ilta. Nuoria on
tavoitettu alueesta riippuen n. 30-60 illassa. Alueilla
huolta on herattanyt nuorten vakivaltainen kaytos. Va-
kivaltaisuus nakyy seka kaupoissa, kaduilla etté kou-
luissa, mutta ei nuorisotiloissa.

[ltapdivakerhotoiminnassa alkoi uusi toimintakausi.
Maksuvapautushakemuksia on haettu vajaa 20 kpl. IP-
kerholaisia on n. 400. IP-kerhojen ohjaajat ovat tuoneet
esille erityisen haastavat lapset, joilla useimmalla on
erityisen tai tehostetun tuen p&atos. IP-kerhoissa vas-
taavaa tukea ei ole tarjolla.

Etsivassa nuorisotydssd on otettu yhteyttd 1.1.-
30.9.2022 mennessa 218 nuoreen. Maéra on tavoite-
tuissa nuorissa 27 enemman kuin vuonna 2021 samana
ajankohtana. Etsivassa nuorisotydssa asiakkaina on ol-
lut erityisen paljon nuoria miehid, joilla on paihde- ja
mielenterveysongelmia sekd neuropsykiatrisia haas-
teita. Asiakasmaarat ovat etsivassa nuorisotydssa nous-
seet, ja nuorissa nékyy psyykkinen huonovointisuus, ah-
distus- ja masennusoireet. Palveluiden piiriin pd&semi-
sessd on suuria haasteita, haasteena néyttaytyy erityi-
sesti nuorten jatko-ohjautuminen 1a8kéri-, mielenter-
veys ja paihdepalveluihin. Etsiva nuorisoty6 kannatte-
lee nuoria pitkidkin aikoja, jopa useita kuukausia, koska
muihin palveluihin on vaikea paasta. Aktiivisina ja sa-
tunnaisina asiakkuuksissa etsivassé nuorisotydssa on
talla hetkella 152 nuorta.

Koulunuorisotydntekijoiden tydsuhteita on jatkettu
vuoden loppuun. Koulunuorisotydntekijoiden tyd on
keskittynyt pitkélti yksilo- ja ryhméatoimintaan. Jatkossa
ty6ta halutaan painottaa enemmén yhteisolliseen tyo-
hon. Koulunuorisotydntekijat ovat tydskennelleet myos
nuorisotilojen illoissa tasta syksysta alkaen. Koulunuori-
sotyon vahvistamiseen on haettu avustusta ESAVilta.

TyOpajojen kehittdmistydpajoissa on tyostetty tydpajo-
jen perustehtdvaa, missiota ja visiota tulevaa hyvin-
vointialueen uudistusta silmalla pitéen. Tyt tullaan
jatkossa painottamaan enemman muun muassa seinat-
tomaan valmennukseen siten, etté palvelu vahvistaa
jatkossa paremmin nuoren tyollisyys- ja opintopolkua.

Ohjaamo-toimintaa on sekd Kirkonkyl&ssé etté Klaukka-
lassa. My6s Ohjaamo-paku nékyy erilaisissa tapahtu-
missa. Ohjaamo on auki kaksi kertaa viikossa 3 tunnin
ajan. Ohjaamo-verkostoon kuuluu noin 30 eri toimijaa
kunnasta, Keusotesta ja kolmannelta sektorilta.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toimintakate oli syyskuun lopussa
66,8 %. Tuloja liikuntapalveluille on kertynyt liikuntasa-
lien vuokrista ja ohjattujen liilkuntatuntien kurssimak-
suista. Syyskauden laskutus toteutetaan vasta syysloma-
viikon aikana, joka tulee vaikuttamaan nykyiseen tulo-
kertymaéan positiivisesti.

Ohjatun toiminnan kausi paastiin aloittamaan suunnitel-
lusti. Ohjatun, ennaltaehkaisevan toiminnan kurssit ovat
tayttyneet erinomaisesti. Yksil6llinen, maksuton liikun-
taneuvonta ja elintapachjaus ovat vahvassa roolissa
kurssimuotoisen toiminnan ohessa liikkuntapalveluiden
toiminnassa. Liikkuntaneuvontojen maara on mm. osana
kunnan uutta strategiamittaristoa. Kunnan liilkuntaneu-
vontapalvelut saivat nakyvyytta kansallisen Liikkuva ai-
kuinen —ohjelman Etukeno-webinaarissa, jossa Nurmi-
jarven kunnan liikuntaneuvonta oli yhtena kaytannon
toiminnan esimerkkina.

Mind Elan -teemavuoden vaellus toteutettiin yhdessé
Tuusulan kunnan kanssa Taaborin vuorelta, Aleksis Ki-
ven syntymamokilta Nurmijarveltd, Tuusulaan, Kiven
kuolinmdkille monialaisessa yhteistydssa. Vaellus toteu-
tettiin ensimmaisen kerran kahden kunnan vélisen& yh-
teistyona ja tapahtuma kerasi 107 osallistujaa.

Seurayhteisty6td kehitettiin seuraparlamentin keinoin
27.9.2022. Keskustelua kaytiin mm. siitd miten tyoikaisia
kuntalaisia saataisiin aktivoitumaan seuroissa tehtavista
vapaaehtoistehtdvista. Kaydyista keskusteluista toteu-
tetaan yhteenvetona posteri Olympiakomitean tilaisuu-
teen 25.10.2022. Hyvinvointipaallikkd osallistuu panee-
likeskusteluun seurayhteistydsté ja vapaaehtoistyon ke-
hittdmisesté kuntatasolla.

Ikdantyneiden lilkunnan paépaino on toimintakyvyltaan
alentuneissa ikdihmisissd. Voimaa Vanhuuteen-hank-
keessa aloitettiin, yhteistydssa kunnassa toimivien ela-
keléisyhdistyksien kanssa, Liikunta- ja kulttuuripassi
kayttoonotto. Passeja on voinut noutaa kunnan kirjas-
toita ja niitd haettu yli 350 kappaletta. Hankkeen keinoin
eri yhdistyksille suunnatut koulutustilaisuudet, heidan
ohjaustydnsa tueksi, ovat myos alkaneet.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen toimintakate oli syyskuun lopussa
73,5 %.

Kasvun ja oppimisen tukipalveluissa oli psykologivajetta,
ensin yhden, sitten kahden tyéntekijan verran (2/10).
Rekrytointiyritykset eivat ole tuottaneet yhtaan hakijaa.
Lukiotsempparitoiminta paattyi yksikon toimintana, silla
tyontekija siirtyi toisiin tehtéviin. Hyvinvointialuevalmis-
telu palkkasi yksikén kaksi hankekuraattoria vakituisiin
tydsuhteisiin 1.1.2023 alkaen. Tallgin Nurmijarvelld on
12 kuraattorivakanssia. Moni yksikdn tydntekijoista on
paéssyt mukaan HUS:n ndyttdon perustuvien, ahdistuk-
sen ja masennuksen hoitoon tarkoitettujen hoidollisten
interventioiden koulutukseen. Hyvinvointialueelle pe-
rustettavan opiskeluhuollon yksikén valmisteluja on jat-
kettu.

Kotoutumispalvelu on vastaanottanut kaikki vuoden
2021 kuntapaikoille saapuneet kiintidpakolaiset. Aset-
tautuminen ja monialainen kotoutumisty6 on kayn-
nissé. Kunnan alueelle on perustettu Kotokunta Oy:n
toimesta vastaanottokeskus, jonka majoituskapasiteetti
on 220 henkild&. Vaikka ukrainalaisilla ei ole asiak-
kuutta kotoutumispalveluun, kotoutumispalvelut koor-
dinoi myds ukrainalaisten tukitoimia kotoutumisen
kumppanuusverkon kanssa ja tekee jatkuvaa yhteis-
tyoté Kotokunnan ja Keusoten kanssa palvelujen suju-
voittamiseksi. Erityisesti Help Center -toimintaan on ha-
keutunut paljon ukrainalaisia.

Hyvinvoinnin edistamisessa on palkattu erillinen koordi-
naattori  ikd&ntyneiden  kohtaamispaikkatoiminnan
koordinointia varten 31.12.2022 saakka. Muun muassa
yhdistysten, kunnan ja seurakunnan vapaaehtoistyonte-
kijoiden, Nurmijérvi opiston ja kunnan toteuttama arjen
aktivointi on kaynnistynyt Heikkarissa syyskuun alku-
puolella. Rajamaen kylayhdistykselle on |6ydetty korvaa-
vat toimitilat Villentie 2:sta. Hyvinvointialueen ja kunnan
yhdyspintaty6té on jatkettu edelleen monialaisessa yh-
teisty0ssé.
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Henkildsto

HTV1 Tot. 2022 TA 2022 TP 2022

1-9 ennuste
Hallinto- ja talouspalvelut 8,5 11,0 11,0
Koulutuspalvelut 460,8 594,0 610,0
Perusopetuksen erillishankkeet 28,7 28,0 38,0
Varhaiskasvatuspalvelut 413,0 556,0 558,0
Kirjasto ja kulttuuripalvelut 35,3 45,0 43,5
Nuorisopalvelut 23,4 32,0 32,0
Liikuntapalvelut 5,2 7,0 6,5
Hyvinvointipalvelut 20,9 31,0 28,0
Yhteensa 995,8 1 304,0 1327,0

Muutosesitys madrarahoihin

Toimialan maararahoihin esitetd&n 1 575 000 euroa lisamaararahaa seuraavasti:
- koulutuspalveluihin 558 000 euroa henkilstokuluihin seka siivous- ja ateriapalvelukuluihin
- koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeisiin 180 000 euroa henkildstokuluihin,
- varhaiskasvatuspalveluihin 837 000 euroa palvelujen ostoihin palvelusetelikuluihin ja ateriapalvelukuluihin sek&
henkilostokuluihin

Investoinnit

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2022 vuosi 2022

NYK peruskorjaus, kalusto -340 000 -222 295 -340 000

Roéykéan koulun peruskorjaus, kalusto -300 000 -44 307 -300 000

Klaukkalan kirjastosalin ja ty6tilojen uudistus, kalus -20 000 0 -20 000

Paakirjaston peruskorjaus ja laajennus, kalusto -600 000 -438 436 -600 000

Investointien toteutuminen
Investoinnit toteutuvat muutetun talousarvion mukaisesti.
Muutosesitys investointien méérarahoihin

Ei muutosesitysta investointien maararahoihin.
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Ympéristétoimiala

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2022

Tuloslaskelma Tot. 2022 Tot. %  Alkuper. TA  Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 2022 Ennuste 1-9 2021
Toimintatuotot 28 724 333 67 43681714 43101714 36 588 040 31 068 413 40 450 339
Myyntituotot 2 123 890 95 2 233 790 2 233 790 2 257 000 1482 070 2 144 316
Maksutuotot 1 601 943 105 1 530 000 1 530 000 1 792 000 4 816 426 5611571
Tuet ja avustukset (0] 0 246 000 246 000 246 000 168 923 223 607
Muut toimintatuotot 24 998 500 64 39 671 924 39 091 924 32 293 040 24 600 994 32 470 845
Valmistus omaan kaytto6n 1151 786 4 405 000
Toimintakulut -25 980 705 75 -34 169 293 -34 434 293 -38 868 362 -24 047 039 -33 295 493
Henkiléstokulut -5 326 074 72 -7 315 650 -7 350 650 -7 211 120 -5 168 143 -7 025 432
Palvelujen ostot -12 017 283 76 -15562941 -15792 941 -20 120 540 -10 537 277 -14 774 168
Aineet, tarv. ja tavarat -4 370 002 76 -5 732 470 -5 732 470 -5 865 300 -4 145 061 -5 679 536
Avustukset -351 241 80 -440 000 -440 000 -440 000 -174 773 -350 442
Muut toimintakulut -3 916 105 77 -5 118 232 -5118 232 -5 231 402 -4 021 785 -5 465 915
Toimintakate 3 895 415 45 9512 421 8 667 421 2124 678 7 021 374 7 154 846
Poistot ja arvonal. -12 098 931 64 -18 173560 -19 000 000 -17 430 000 -11 413 718 -16 779 129
Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen
Tot 2022 Tot. % Alkuper. TA  Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 2022 Ennuste 1-9 2021
Tekninen keskus -7 116 832 72 -9 828 BY0 -9 828 B70 -9 828 870 -6 599 170 -9208 371
Tilakeskus 9 224 434 87 11449 071 10604 071 11 110 720 7 758 445 10618 352
Hallinto- ja &louspalvelut -3 101 056 65 -4 785 608 -4 785 608 -4 495 000 -3 367 489 -4 501793
Keski-Uudenm aan pelastuslaitos -2 619 285 75 -3 514 400 -3 514 400 -3 514 400 -2 636 016 -3513 938
Keski-Uudenm aan ym paristikeskus -589 935 67 -878 500 -878 500 -878 500 -635 013 -803 575
Maank3yttd ja kaavoitus -1826 720 70 -2612 172 -2612172 -2 452 172 -1 609 684 -2242673
Om aisuuden tuototja hallinta 6 715 589 44 15 290 000 15 290 000 7 790 000 10 B39 272 12489 331
Yhteensa 3 895 415 45 9512 421 8 667 421 2 124 678 7021374 7 154 846
Toteumaennuste

Toimialan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
noin 6,5 milj. euroa muutettua talousarvioita heikom-
pana vuoden 2022 puolella toteumatta jadvien tontin-
myyntien takia tulosalueella omaisuuden tuotot ja hal-
linta. Teknisen keskuksen toimintakate toteutuu talous-
arvion mukaisesti, tilakeskuksen seka hallinto- ja talous-
palveluiden toimintakatteet toteutuvat talousarviota
parempana.

Ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa toimialan
tuottoarvioita laskettiin vajaalla 600 000 eurolla ja kulu-

Teknisen keskuksen toimintakatteen arvioidaan syys-
kuun tilanteessa toteutuvan tulosaluetasolla budijetin
mukaisesti. Koronatilanteen vaikutuksista joukkoliiken-
teen kustannuksissa ennustetaan saatavan séastéja
noin 100 000 euroa — joukkoliikenteen kayttd on kuiten-
kin vuoden aikana lisaantynyt jonkin verran edelliseen
vuoteen verrattuna. Viher- ja liilkunta-alueilla ennuste-
taan budjetin alittuvan noin 100 000 eurolla talousarvi-
oon n&hden. Toisaalta katukunnossapidossa kulut arvi-

mé&é&réarahaa lisattiin noin 250 000 eurolla. Toisessa 0sa-
vuosikatsauksessa ei tehty kayttotalouspuolelle muu-
toksia.

Teknisessa keskuksessa on kunnallistekniikan rakenta-
misen osalta tehty kirjauskdytdnndén muutos niiden
hankkeiden osalta, joissa osa kustannuksista siirretaan
Vesi-liikelaitoksen investoinniksi. Ymparistétoimialan
tuloslaskelmassa tdmé& nakyy valmistuksena omaan
kéyttdon ja palvelujen ostoissa. Muutoksella ei ole net-
tovaikusta toimialan tuloslaskelmassa.

oidaan ylittyvan noin 200 000 eurolla talousarvioon nah-
den.

Teknisessa keskuksessa on kdynnissa merkittavia uudel-
leenrekrytointeja, ja henkilostovajauksesta huolimatta
tyoyksikoissa pyritdan yllapitamaan palvelutuotanto
suunnitellulla tasolla.

Mm. koronatilanne ja keliolosuhteissa mahdollisesti ta-
pahtuvat poikkeamat sekd kustannustason nousupai-
neet voivat vaikuttaa loppuvuoden osalta keskuksen ti-
linpdatdsennusteeseen.
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Teknisen keskuksen yksikt

Tot. 2022 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 2022 Ennuste 1-9 2021
Koordinoint
Toiminta tuotot 7 461 75 9 950 9950 9 950 7403 9870
Toimintakulut -273 798 64 -425 102 -425 102 -425 102 -235 534 -333 175
Toimintakate -266 337 64 -415 152 -415 152 -415 152 -228132 -323 305
Kunnallistekniikan rakentaminen *)
Toiminta tuotot 16 803 75 22 390 22 390 22 390 60 014 82109
Valmistus omaan kdyttoon 1151 786 4 405 000
Toimintakulut -1 524 963 636 -239 641 -239 641 -4 644 641 -435 108 -576 427
Toimintakate -356 374 164 -217 251 -217 251 -217 251 -375094 -494 317
Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko
Toiminta tuotot 610 953 85 715 000 715 000 715 000 546 764 765625
Toimintakulut -3 009 413 81 -3727087 -3727087 -3927 087 -2641502 -3619031
Toimintakate -2 398 459 80 -3012087 -3012087 -3212087 -2094738 -2 853 406
Jatehuolto
Toiminta tuotot 203 117 64 317 000 317 000 317 000 253 593 311429
Toimintakulut -261 993 69 -381 733 -381 733 -381 733 -320 205 -424 882
Toimintakate -58 876 91 -64 733 -64 733 -64 733 -66 612 -113 453
Viher- ja liikunta-alueet
Toiminta tuotot 516 759 61 845 500 845 500 845 500 414 271 759 891
Toimintakulut -2 149 792 69 -3127 462 -3127 462 -3027 462 -2164606 -3027 253
Toimintakate -1633 033 72 -23281962 -2281962 -2181962 -1750336 -2 267 363
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toiminta tuotot 98 550 30 331 400 331 400 331 400 143 347 315844
Toimintakulut -2 502 303 60 -4169085 -4169085 -4 069 085 -2227606 -3472372
Toimintakate -2403 753 63 -3837685 -3837685 -3737685 -2084259 -3156 528
Tulosalue yhteensad
Toiminta tuotot 1453 644 65 2 241 240 2241 240 2241 240 1425391 2244768
Valmistus omaan kdyttoon 1151 786 4 405 000
Toimintakulut -9 722 262 81 -12 070110 -12070110 -16475110 -8024560 -11453139
Toimintakate -7 116 832 72 -9828870 -9828870 -9828870 -6599170 -9 208 371

*Vuosi2021sis. varastotoiminnot

Tilakeskuksen toimintakatteen odotetaan toteutuvan
noin 500 000 euroa muutettua kayttdsuunnitelmaa pa-
rempana. Energian hinta aiheuttaa kuitenkin merkitta-
van kustannusriskin ja —paineen, erityisesti sahkon kus-
tannustoteuma on jo 70 %. Saastoja tulee pyrkia loyta-
mé&aén kvartaalilla IV.

Tuottoja lisaa Lepsdman koulun vakuutuskorvaus ja lop-
puvuodeksi solmitut pari uutta ulkoista vuokrasopi-
musta. Kustannuksia lisd& siséilmakorjaukset ja -tutki-
mukset seka rakennusten purkukustannukset.

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakatteen arvioidaan
toteutuvan noin 290 000 euroa talousarviota parem-
pana. Rakennusvalvonnan lupamaksuja ennustetaan

Kiinteistojen sisélampdtilatavoite lasketaan 20 astee-
seen pois lukien paivakodit ja terveydenhuollon raken-
nukset. Lammitysverkkoja tasapainotetaan tasaisem-
man lammonjakautumisen parantamiseksi maararaho-
jen puitteissa.

Kustannusriskind on kiireelliset korjaukset rakennuk-
sissa, joita on aloitettava syksyn aikana.

Nukarilla toimii tukena pieni tilapaispaivéakoti tilanpuut-
teen takia elokuusta lokakuun loppuun 2022.
Tilakeskuksessa on taysi toimihenkilomééara. Hankeinsi-
noorin vakanssi avataan, rekrytointi alkaa lokakuussa.

kertyvdn noin 260 000 euroa budjetoitua enemman.
Henkilostokuluista s&éstynee reilu 50 000 euroa taytta-
matté olleitten vakanssien takia.
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Maankaytén ja kaavoituksen tulosalueen toimintakat-
teen arvioidaan toteutuvan talousarviota parempana
toimintakulujen osalta noin 160 000 euroa, josta henki-
[6st6ékulujen osuus on noin 80 000 e ja asiantuntijamaa-
rarahojen noin 80 000 e.

Asemakaavoituksen resurssitilanne on parantunut lop-
pukevaalla 2022 siten, etté kaikki vakanssit on taytetty.
Syksyn aikana jatketaan uusien henkildiden perehdy-

Alkuvuoden 2022 aikana llvesvuori pohjoisen asemakaa-
vamuutos on ollut ehdotuksena n&htévilla ja asemakaa-
vamuutos on hyvaksytty valtuustossa 2022.
Yksityistieavustusten myodntamisestd on paatetty elo-
kuussa 2022.

Keskon ja kunnan vélisen esisopimuksen muuttaminen
on hyvéksytty valtuustossa helmikuussa 2022 ja muu-
tettu esisopimus on allekirjoitettu syyskuussa 2022

tysta.

Maankaytdn ja kaavoituksen yksikot

Tot. 2022 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 2022 Ennuste 1-9 2021
Koordinoint
Toimintatuotot
Toimintakulut -69 690 50 -140 400 -140 400 -120 400 -82 608 -114 528
Toimintakate -69 690 50 -140 400 -140 400 -120 400 -82 608 -114 528
Maankdytté
Toimintatuotot
Toimintakulut -266 305 75 -356 968 -356 968 -356 968 -212 182 -280 242
Toimintakate -266 305 75 -356968 -356968 -356968 -212 182 -280 242
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 25 644 99 26 000 26 000 26 000 45 284 55764
Toimintakulut -283 909 57 -499 301 -499 301 -414 301 -295 643 -390 873
Toimintakate -258 265 55 -473 301 -473 301 -388 301 -250 359 -335 108
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 14 399 43 33 500 33 500 33 500 18 104 33 929
Toimintakulut -331 784 63 -525 038 -525038 -470 038 -359 348 -492 996
Toimintakate -317 386 65 -491 538 -491 538 -436 538 -341 244 -459 067
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 237 991 70 340 000 340 000 340 000 216 311 297 130
Toimintakulut -1 153 065 77  -1489965 -1489965 -1489965 -939 602 -1 350 857
Toimintakate -915 074 80 -1149965 -1149965 -1 149 965 -723 291 -1053727
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 278 034 70 399 500 399 500 399 500 279 699 386 822
Toimintakulut -2 104 754 70 -3011672 -3011672 -2851672 -1889 383 -2629495
Toimintakate -1 826720 70 -2612172 -2612172 -2452172 -1609 684 -2 242 673

Omaisuuden tuottojen osalta myyntivoittoa on saatu
noin 3,90 milj. euroa ja vuokratuottojayli 1,6 milj. euroa.
Maankayttokorvausten tuloutusten jaksotusta vajaa 0,5
milj. euroa.

Omakotitontteja on luovutettu tammi-syyskuun aikana
56 kpl, josta 27 tonttia on vuokrattu ja loput 29 tonttia
on myyty. Luovutetut tontit jakautuvat alueittain seu-
raavasti; Rajamaéki 31 kpl, Kirkonkyl& 0 kpl, Klaukkala 21
kpl ja Lepsama 4 kpl. Koko vuoden arvio luovutettavista
tonteista on 6570 kpl.

Yhtidmuotoisia kerros- ja rivitalotontteja on luovutettu
2 kpl Klaukkalasta. Koko vuoden arvio yhtiomuotoisten
tonttien osalta on 2 kpl. Yritystontteja on luovutettu 8
kpl, joista 6 on myyty ja 2 on vuokrattu. Koko vuoden
arvio yritystonttien osalta on 8 kpl.

Tontinvuokratuotot toteutuvat budjetoitua parempana.
Myyntivoitot jaavat 7,5 milj. euroa alle talousarvion,
koska Keskon tonttikauppa llvesvuori pohjoisen alueella
ei toteudu vuoden 2022 puolella asemakaavavalituksen
takia. Maankéyttokorvausten arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.
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Maankéytto ja kaavoitus
Tekninen keskus
Tilakeskus

Hallinto ja talouspalvelut
Kaikki yhteensa

Toimialan kaikilla tulosaluille on ollut useampi vakanssi
tayttdmatta ja rekrytoinnit jatkuvat edelleen. Henkilds-

Tot. 1-9/ 2022 TA2022 TPE2022
21,9 36,4 32,0

42,9 66,0 59,5

30,4 39,1 39,0

12,1 17,2 16,5

107,3 158,7 150,5

tdvajetta on osin korvattu asiantuntijapalveluiden os-

toilla.

Toimialan nettotuottoja esitetddn vahennettavaksi yhteensa 6 542 000 euroa seuraavasti:

Tulosalue Mééarérahan  Méarérahan
lisdys (+)  vahennys (-)
Omaisuuden tuotot ja hallinta
Tekninen keskus 4405000
Tilakeskus 216000
Hallinto- ja talouspalvelut -28 000
Maankaytto ja kaavoitus -160 000
Yhteenséa 4621000 -188 000
Investointihanke Alkuper. TA
2022
Talonrakennus -9 755 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut -500 000
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -6 680 000
Toimialojen yhteiset -400 000
Aleksian keittiot -675 000
Pienet talohankkeet -1 500 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet -23 711 000
Kunnallistekniikan rakentaminen -16 456 000
Klaukkalan tieverkko -4 250 000
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -3 005 000
Kiintea omaisuus -1 000 000
Irtain omaisuus -390 000

Yhteensa

Tuloarvion Tuloarvion véh.

Valmistus Nettovaikutus

lis.(+) ) omaan
kayttoon lis (+)

-7 500 000 -7 500 000

4405000 0

723000 507 000

263000 291000

160 000

986 000 -7 500 000 4 405000 -6 542000
Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2022 vuosi 2022
-12 590 000 -10 348 037 -13 115 000
-1 650 000 -1 675 887 -1 700 000
-8 520 000 -7 044 688 -8 975 000
-400 000 -121 489 -500 000
-600 000 -563 299 -600 000
-1 420 000 -942 674 -1 340 000
-21 060 000 -9 254 806 -16 420 000
-17 015 000 -7 730961 -13 915 000
-600 000 -42 632 -100 000
-3 445 000 -1481 212 -2 405 000
-1 000000 -1319 761 2 600 000
-390 000 -179 200 -390 000
-34 856 000 -35 040000 -21 101 803 -27 325 000

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittavimpid vuoden
2022 aikana edistettdvid ja toteutettavia hankkeita ovat
mm. Vanha-Klaukan alue (ml. Lepséméntie), Heinojan
alue, Kylanpaéan alue, Metsé-Tuomelan alue, Altian ja Il-
vesvuori pohjoisen tyopaikka-alue, Rajaméentien-Raa-
lantien risteysalue seké kevyenliikenteenvayla Klaukka-

lantien pohjoisosalla ja Perttulaan saakka. Syyskuun ti-
lanteessa kunnallistekniikan kokonaisinvestointien maa-
rarahatarve arvioidaan olevan noin 4,6 milj. euroa muu-
tettua talousarvioita pienempi. Ensimmaisessa osavuo-
sikatsauksessa vahennettiin kunnallistekniikan inves-
tointimaararahaa vajaa 0,8 milj. euroa ja toisessa osa-
vuosikatsauksessa vajaat 1,9 milj. euroa. Koko vuoden
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méérarahamuutokset ovat yhteensa 7,3 milj. euroa.
Kolmannen osavuosikatsauksen tilanteessa on tarpeena
tehdd muutoksia valtuustoon néhden sitoviin tasoihin

seké tdsmentyneisiin hankekohtaisiin mé&érérahatarpei-
siin vuoden 2022 osalta.

Merkittavimmat hankkeet, joihin esitetddn maararahamuutoksia, ovat mm:

Heinoja I:n urakan osalta maksueria siirtyy maksettavaksi osin vuodelle 2023, liséksi kokonaiskustannusen-
nuste on tdsmentynyt mm. ylijadméamaiden kasittelyn osalta (vuoden 2022 maararahaa esitetdan vahen-

Viirinlaakso 1 hanke k&ynnistyi syksylla ja aikataulut ovat tdsmentyneet. Osa vuoden 2022:n ty6vaiheista
Lepsdmantien parantamisen urakka kdynnistyi syyskuussa ja urakan aikataulu tdsmentynyt. Osa maksueristé
llvesvuori pohjoinen -hankkeen suunnittelua jatketaan ja osa suunnittelutydsta siirtyy vuodelle 2023 (vuo-

Altian tyopaikka-alueen osalta kunnan ja yrityksen sopimusneuvottelut ovat kesken. Rakentaminen voidaan
kaynnistaan sopimuksen syntymisen jalkeen ja tassa tilanteessa rakentamista ei ehdita kaynnistamaan vuo-

Laidunalueen hankkeen osalta hulevesirakenteiden toteutus siirtyy vuodelle 2023 (vuoden 2022 maaréra-
Klaukkalan tieverkon osalta (Luhtajoentien hankkeet ja Havumaentien jatke) suunnittelun eteenpéin vie-

mista on viivastyttanyt merkittavasti alueella tehtévéksi vaadittujen arkeologisten tutkimusten takia. Kun-
nallistekniikan suunnittelua siirtyy vuodelle 2023 ja mahdollisesti myéhemmille vuosille (vuoden 2022

o]
nettdavéan 1 300 000 euroa).
o]
siirtyy toteutettavaksi vuonna 2023 (vuoden 2022 méadrérahaa esitetddn vahennettavan 200 000).
o]
siirtyy vuodelle 2023 (vuoden 2022 maararahaa esitetdén vahennettavén 500 000 euroa).
o]
den 2022 maararahaa esitetdan vahennettavan 250 000 euroa).
o]
den 2022 aikana (vuoden 2022 méaéararahaa esitetaan vahennettavan 200 000 euroa).
o]
haa esitetdén vahennettévan 170 000 euroa).
o]
madrérahaa esitetdan vihennettavéan yhteensa 500 000 euroa).
o]

Yleisten teiden kevyen liikenteen hankkeiden osalta (Klaukkalantien pohjoisosan viimeistelyt; Lopentien
osuuden rakentaminen, Lahnuksentien osuuden suunnittelu) aikataulut ovat tdsmentyneet ja osa tydvai-
heista siirtyy vuodelle 2023 (vuoden 2022 maararahaa esitetdan vahennettavan yhteenséa 940 000 euroa).

Kunnallistekniikan rakentamisen hankekohtaiset t&s-
mennykset vuoden 2022 méararahatarpeisiin on esi-
tetty erillisessa taulukossa. Tammikuussa 2023 kasitel-
l4&n teknisessa lautakunnassa kunnallistekniikan raken-
tamisohjelma vuodelle 2023. Ohjelman hyvaksymisen
yhteydessa tehdaan tarvittavia hankekohtaisia mééaréara-
hamuutoksia mm. vuodelta 2022 siirtyvien maksuerien
ja tyovaiheiden osalta seké edelleen loppuvuonna 2022

Investointien mééararahojen kdytén ennustetaan nouse-
van noin 500 000 euroa. Ensimmaisessd osavuosikat-
sauksessa talonrakennuksen investointiméararahoja li-
sattiin noin 2 milj. eurolla ja toisessa osavuosikatsauk-
sessa 0,6 milj. eurolla.

Rajam&en kampus on tarjouslaskentavaiheessa, tarjouk-
set tulee jattdad 31.1.2023 mennessa. Merkittavista
hankkeista terveyskeskuksen C-osan peruskorjaus otet-
tiin vastaan 7.4.2022 Jalkity6t ovat kdynnissa ja kayttdja
on ottanut tilat kaytt6on. Terveyskeskuksen C-osan kus-
tannuksia siirtyi vuodelle 2022 johtuen tydémaan hi-
taasta alusta vuonna 2021. Putkiurakkaa ei ole voitu ot-
taa vastaan kvartaali Il:n aikana johtuen laatuvirheiden
korjauksista, putkiurakka valmistunee lokakuun aikana.

tdsmentyvien hankekohtaisten kustannusennusteiden
osalta.

Kunnallistekniikan investointien toteutumisessa riskeja
ovat mm. markkinahairiotilanteet ja kustannusten nou-
supaineet, hankkeiden aikataulumuutokset seké vallit-
seva henkildstdvajaus rakennuttamisessa.

Hanketta ovat kuormittaneet yllattavat korjaukset seké
putkiurakoitsijan projekti- ja laadunhallinnan romahta-
misesta johtuneet rakennuttamis- ja valvontakustan-
nukset. Hanke pysyy kuitenkin alle kokonaisméaéréarahan
6,5 Me.

P&é&kirjaston peruskorjaus on valmis. Peruskorjaus to-
teutuu budjetoidun mukaisesti, talousarviovaraus on
4 680 000 euroa. Hankkeen lopputoteumaennuste on 4
610 000 euroa. Rakennusautomaatioty®t ovat viela kes-
ken péadkirjastossa. Réykédn koulun peruskorjaus on val-
mis lukuun ottamatta putkiurakkaa. ROyk&n koulun
méé&rarahojen ennustetaan ylittyvan edelleen noin 600
000 eurolla muutetusta talousarviosta kustannustason
nousun takia. Hankkeen kokonaiskustannusarvio oli alun
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perin 3 500 000 euroa, toteumaksi muodostuu alusta-
vasti 4 0190 000 euroa. Hanke kaynnistyi vuonna 2021.
Roykén koulun p&&urakka oli projektinjohtourakka,
jonka kustannustoteumassa nakyi kustannusten nousu.
Kohteeseen ei saatu ensin paaurakoitsijaa vaan se piti
hankkia neuvottelumenettelyn kautta. Hanke valmistuu
kaikilta osin vuonna 2022.

Pienet talohankkeet

Lepsdman koulu on rakennusvaiheessa. Lepsaman kou-
lun madrérahat kohdistuvat padosin vuodelle 2022.
Hankkeessa oli aluksi tarkoitus peruskorjata 1928 val-
mistunut puukoulu ja méaararahat oli jaettu vuosille
2022 ja 2023. Vuodelle 2022 maararahaa on varattu 2,7
milj. euroa. Lepsaman koulun uudisrakennus valmistuu
16.1.2023 ja kayttoonotto on helmikuun alussa 2023.

- Kunnanviraston vesikaton korjaustyot jatkuvat ns. itasiiven alueella. Hanke on valmis.

- Palojoen koulun jatevedenpuhdistamosta ainoastaan suunnittelu ehditdén tekeméén vuonna 2022.

- Kivenpuiston koulun piha ja ovien lukitus tehd&én vuoden 2022 aikana. Ty6 painottuu syyslomaan.

- Klaukkalan ja Rajaméaen koulun turvallisuusinvestointien lukitusosuudet ovat valmiit.

- Klaukkalan kirjaston tilatarpeiden investoinnin toteutus on syksylla 2022,

- Lansikaaren paivakodin pihan ty6t ovat kdynnissa ja valmistuvat lokakuussa.

- Etenkin pieninvestointien pyritddn siirtymaan enemman kohti rullaavaa investointiohjelmaa, jolloin osan in-
vestoinneista valmistelu voitaisiin aloittaa jo syyskaudella.

Alkuvuodesta on ostettu rakennettuja kiinteistoja kaa-
voitettavaa tyopaikka-aluetta varten sekd raakamaata
tulevaa asuntoaluetta varten. Maata rakennuksineen on
hankittu 30,3 hehtaaria kauppahintaan 1,3 milj. euroa.

Koko vuoden ennuste maanhankinnassa on 2 milj. euroa
eli 0,5 milj. alle talousarvion. Myyntituottoja arvioidaan
toteutuvan 4,6 milj. euroa eli 3,1 milj. euroa talousar-
viota parempana.

Irtaimistohankintojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti

Ymparistétoimialan investointeihin esitetdén tehtavéaksi
kunnallistekniikan rakentamisen osalta 4 640 000 euron

méérarahavahennys ja talonrakennuksen investointei-
hin (sisaltdaa hankekohtaisia méararahasiirtoja) 525 000
euron méarérahalisays seuraavasti:

Kunnallistekniikan rakentamisen méérarahamuutokset TA 2022 Muutos OVK IlI TA 22+ muutos
Kunnallistekniikan rakentaminen 17 015 000 -3 100 000 13915 000
Klaukkalan tieverkko 600 000 -500 000 100 000
Kunnan ja valtion yhteishankkeet 3445 000 -1 040 000 2 405 000
Muutos yhteensi -4 640 000

Kunnallistekniikan rakentamisen osalta tekniselle lautakunnalle esitetdan tehtavaksi hankkeiden valiset maararahamuu-

tokset erillisessa taulukossa esitetyn ennusteen mukaisesti.
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Talonrakennuksen méérérahamuutokset TA 2022 Muutos OVK IlI TA 22+ muutos
Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C 1650 000 50 000 1700 000
Nyk, peruskorjaus 290 000 5000 295000
Réykan koulu, vanhan osan peruskorjaus 2500 000 600 0000 3100000
Rajaméen kampus 250 000 -150 000 100 000
Kunnan varikko 400 000 100 000 500 000
Palojoen koulun jatevesipuhd. uusinta ja hulevedet 45000 5000 50 000
Kivenpuiston koulun piha ja lukitus 65 000 15 000 80 000
Klaukkalan koulun turvallisuusinvestointi 70 000 -23 000 47 000
Rajaméen koulun turvallisuusinvestointi 50 000 7000 57 000
Klaukkalan kirjaston tilatarpeet 100 000 45000 145 000
Lukkarin koulun tuulikaapin ovet, ikkunat ja kaihtimet 150 000 -15 000 135 000
Paaterveysaseman lukitus llog 70 000 6 000 76 000
Kunnanvirasto polyuretaanipinnoite 110 000 -14 000 96 000
Monikon roskakatokset 35000 -21 000 14 000
Palojoen koulun maalaus 85 000 -85 000 0
Muutos yhteensa 525 000
Kiintedn omaisuuden osalta esitetdan seuraavat tuotto- ja kulumuutokset

Kiintedn omaisuuden muutokset TA 2022 Muutos OVK lI TA 22+ muutos
Myyntituotto 1500 000 3100000 4 600 000
Maanhankintameno 2500 000 -500 000 2 000 000
Muutos yhteensa (nettotuottoliséys) 3600 000
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Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen 30.9.2022

Alkuperiinen Muutettu Tot 972022 Tot.-00 Jiljells Ennuste 2022
Investointikulut, -rahoitusosuudet ja -tuotot € KS 2022 KS 2022

18493001 Kunnallistekniikka -23 711 000 -21 060 000 -9 254 3006 43,9 % -11 8305 194 -16 420 000
18420001 Heinoja 1 -5 000 000 -5 000 000 -2 788 956 55.8 % -2 211 044 -3 700 000
18430002 Krannilan alue -30 000 -50 000 -27 040 54,1 % -22 960 -30 00O
184230004 Viirinlaakso I -650 000 -800 000 -215 104 26,9 %% -384 896 -500 000
18430006 Kylanpaan alue -320 000 -8635 000 -392 917 68.3 % -272 083 -8635 00O
18420010 Jarvimaa -25 000 -25 000 0.0 %% -25 000 -25 000
18430011 Vanha Klaukan alue -S320 000 -1 020 000 -1 411 829 137.,1 % 381 829 -1 030 00O
18430015 Ali-Tilkka -555 000 -555 000 -61 526 11,1 % -492 454 -555 000
18430019 Toreenintien-Raalantien ja Rajam&entien risteyksien parant: -1 500 000 -1 100 000 -905 950 82.4 % -194 050 -1 100 00O
184200320 Viirinlaakso II -100 Q00 -100 000 -12 911 12,9 % -87 089 -50 000
18430037 Jokimets3a -100 000 -50 000 -5 521 11,0 % -44 480 -30 00O
18430041 Rusakontien jk-ja pptien silta -230 Qo0 -200 000 -B2 429 27.3 % -217 571 -200 000
18430042 Krannilan kolmio -50 000 0 0 o
184200432 Linja-autoaseman pydrapysakainti -20 000 -50 000 -1 740 2,9 % -58 260 -60 00O
18430044 Peltotie -30 000 -50 000 0.0 % -50 0o0 o
18430045 Punamullantien sillat -100 QOO -100 000 -2 280 2.4 % -97 820 -100 Qo0
18430046 Rantapuisto -50 000 -50 000 -8 600 17.2 % -41 400 -50 000
18430047 Hankevaraus -250 oOoO o o u}
18430048 Kirkkotie Uittotie-Vuorenhaltijantie -100 000 -50 000 0.0 % -50 0o0 o
18430049 Lepsamantie parantaminen -2 100 000 -1 500 000 -133 486 8.9 % -1 366 514 -1 000 000
18430050 Heinoja II -50 000 -50 000 -17 835 35.9 % -32 065 -50 000
18430051 Asuntokuja -50 000 -50 000 0,0 %% -50 0O0 -30 00O
18430052 Klaukkalantie keskustassa -100 000 -100 o000 -37 877 37,9 % -62 123 -100 000
18430053 Saunatien alueen melusucjaus -400 000 -100 000 -25 007 25.0 % -74 993 -70 00O
12420054 Suctie valilld Suctie-Teemunkuja -50 000 -50 000 -15 512 21,0 % -34 488 -50 000
18420055 Lopentien itd puclen asuntoalue -50 000 -50 000 -10 596 21,2 % -39 405 -50 000
18430201 Ilvesvuori, pohjoinen tydpaikka-alue -500 000 -500 000 -3 527 0,7 % -4965 473 -250 000
18420204 Altian tydpaikka-alue -300 000 -200 000 -1 050 0.4 % -298 950 -100 00O
12420208 Metsa-Tuomelan tydpaikka-alue -30 000 -100 000 -50 867 50,9 % -49 133 -100 000
18430209 Sudentulli -100 000 -50 000 0.0 %% -50 0o0 o
18430303 Sadevesiviemdrit, vahojen alueiden kuivatus -100 000 -100 000 -26 0335 26,0 % -73 963 -90 000
18420204 Sadevesiviemarit, varaus -100 000 -100 000 -106 774| 106.8 % 6 774 -110 00O
18430305 Reunakivet ja muut kivityst -250 000 -250 000 -7332 0,2 % -249 267 -250 000
18430306 Istutukset, nurmetukset ja viimeistelytyst -50 000 -50 000 0.0 %% -50 0o0 -30 00O
18430307 Rakennettujen tiealueiden vihertdminen -15 000 -15 000 -5 081 33.9 % -9 919 -15 000
184203209 Pienet nimeamattdmat kohteet -100 000 -100 000 -4 140 4,1 % -85 860 -100 00O
184304035 Liikenneturvallisuusprojektit -250 000 -250 000 -106 104 42,4 % -1432 896 -250 000
18430407 Peruskorjaukset -20 000 -20 000 -2 000 6,7 % -28 001 -20 000
18430501 Paallystys -600 000 -600 000 -401 220 66,9 % -198 780 -600 000
18420502 Kadun varusteet, laitteet ja ohjaus -600 000 -600 000 -216 513 36,1 % -383 487 -600 000
18430503 Suunnittelu, mittaus ja tutkimus -100 000 -100 000 -21 976 22,0 % -78 024 -30 00O
18430504 Pysakdintialueet, pysdkkikatokset ja muu liikennetekniikka -200 000 -200 000 -101 051 50,5 % -98 949 -200 000
12420306 Haja-asutusalueiden vesihuclto -25 000 -25 000 0.0 % -25 000 -25 000
18420604 Luonnonvaraiset puistot -75 000 -75 000 -321 029 41,4 % -43 971 -75 000
18430606 Leikkikenttien saneeraus -150 000 -150 000 -68 914 45,9 % -81 086 -150 000
18430620 Metistd, Rki -40 000 -40 000 -1423 2.6 % -38 377 -40 000
12420621 Laidunalueen puistoraitit -300 000 -300 000 0.0 % -300 000 -130 00O
18430622 Hankevaraus -20 000 -20 000 0,0 %% -30 000 o
18430623 Viljelypalstat -30 000 -50 000 -73 201 146,4 % 23 201 -20 000
18430705 Metsd-Tuomelan jiteasema ja maankaatopaikka -500 000 -200 000 -23 671 11,8 % -176 329 -100 000
12420799 Budjetointikohde (kunnallistekn. rakentaminen) 1 959 000 o o o
18420810 Ulkoilutiet ja kuntoratojen peruskorjaukset -100 000 -150 000 -33 466 22,3 % -116 534 -100 000
18430813 Uimarantojen peruskorjaus -40 000 -40 000 -1556 3,9 % -38 444 -40 000
18430826 Sasksin tykkilumilatu, sahkd ja vj -140 000 -140 000 -3 357 2,4 % -136 643 -140 00O
12420827 Ulkokuntoilukeskukset -80 000 -80 000 0.0 % -80 000 -80 000
18430829 Kirkonkylan frisbeegolf -20 000 -20 000 -12 559 41,9 % -17 441 -20 000
18430830 Vanhan jddhallin iv- ja jdadytyksen uusiminen -20 000 -25 000 -24 254 97,0 % -746 -20 000
184208321 Parkkim&en kentan pk -50 000 -50 000 0.0 % -50 000 -45 000
18430832 KK tekojdan kaukalon uusiminen -30 000 -50 000 0,0 % -50 0o0 -30 00O
18420833 Herusten frisbeegolf, pa laajentaminen -50 000 -50 000 0.0 % -50 000 o
18430834 Urheilu- ja pallokentat, varaus -20 000 -80 000 -53 136 66,4 % -26 864 -80 000
18420835 Lahilikuntapaikat, varaus -20 000 -20 000 0.0 %% -20 000 -20 000
18420902 Luhtajoentie walillad Viirintie-Kunnarinmutka -50 000 -50 000 0.0 % -50 000 o
18430903 Luhtajoentie walilld Yli-Kunnarinmutka-Hawvumaentie -50 000 -50 000 0.0 % -50 000 o
18430904 Luhtajoentie walilld Havuma&entie-chikulkutie o
18420905 Havumaentien jatke Luhtajoentielle -500 000 -500 000 -42 632 8.5 % -457 368 -100 00O
18420910 Budjetointikohde (Klaukkalan tietoverkko) -3 650 000 0 o
18430911 Klaukkalan ohikulkutie -45 000 -435 000 -42 228 93.8 %% -2772 -45 000
18430913 Yleisten teiden kevyen liikenteen verkosto -3 300 00O -3 300 000 -896 331 27.2 % -2 403 669 -2 360 000

18420916 Klaukkalantien kehittdminen (sisaltyy 18420052) -15 053 15 053
18430917 Rajam&entie-Helsingintie Vt3-Seppalantie -30 000 -50 000 0.0 % -50 0o0 o
18430918 Rajamé&entie mtl311-Urttilantien liittyma -50 000 -50 000 0,0 %% -50 0o0 o

18420920 Lopentien jkpp-tie (sisaltyy 18430913) -506 399 506 399

18430921 Lahnuksentien jkpp-tie (sissltyy 15430913) -17 202 17 202
184231499 Budjetointikohde (kunnan ja valtion yhteishankkeat]) 440 000 0 o
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Talonrakennuksen toteutuminen 30.9.2022

Investointikulut, -rahoitusosuudet ja -tuotot €

18491001
18410003
18410305
18410319
18410322
18410323
18410325
18410503
18410602
18410608
18410615
18410714
18410767
18410792
18410794
18410795
18410796
18410797
18410798
18410800
18410801
18410802
18410803
18410804
18410805
18410806

Talonrakennus

Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C

NYK, peruskorjaus

Réykan koulu, vanhan osan peruskorjaus
Urheilupuiston koulu

Lepsaman koulu, korjaus

Rajamden kampus

Pa3kirjaston peruskorjaus ja laajennus
Kunnan varikko

Toreeninhovin palvelukeittic
Palvelukeittidhanke

Muut pienet hankkeet

Isoniitun koulu

Palojoen koulun jatevesipuhdistamon uusinta ja hulevedet
Kivenpuiston koulun piha ja lukitus

Klaukkalan koulun turvallisuusi nvestoint
Rajam den koulun turv allisuusinvestoint
Klaukkalan kirjaston tilatarpeet

Klaukkalan jaahalli iv:n ja vesijohtojen uusinta
Lukkarin koulun tuulikaapin ovet, ikkunat ja kaihtimet
P33terveysaseman lukitus Ilog

Kunnanvirasto polyuretaanipinnoite

Monikon roskakatokset

Palojoen koulun maalaus

Pihat: Lansikaaren paivakot

Lepsaman kivikoulun ikkunat

Asemakaavayksikkd on toteuttanut valtuuston

Alkuperidinen Muutettu Tot 9/2022 Tot.-% Jdljelld Ennuste 2022
KS 2022 KS 2022
-9 755000 -12590000 -10348 037 82,2 % -2241963 -13 115000
-500 000 -1 650 000 -1675 887 1016 % 25887 -1 700 000
-300 000 -290 000 -293 214 101,1 % 3214 -295 000
-2 000 000 -2 500 000 -3059851 1224 % 559851 -3 100 000
0
-1 100 000 -2 700 000 -1 177 081 43,6 % -1522919 -2 700 000
-500 000 -250 000 -95 942 38,8 % -153 058 -100 000
-2 780 000 -2 780 000 -2 417 600 87,0 % -362 400 -2 780 000
-400 000 -400 000 -121 489 30,4 % -278 511 -500 000
-75 000 0 0 0
-600 000 -500 000 -563 299 93,9 % -36 701 -600 000
-35 000 0 -6 092 6092 0
-120 000 -200 000 -187 496 93,7 % -12 504 -200 000
-75 000 -45 000 -48 790 1084 % 3790 -50 000
-65 000 -65 000 -70924 109,1 % 5924 -80 000
-60 000 -70 000 -46 792 66,8 % -23 208 -47 000
-60 000 -50 000 -56 353 1127 % 6353 -57 000
-100 000 -100 000 -29 450 29,5 % -70 540 -145 000
-100 000 -90 000 -68 842 76,5 % -21 158 -90 000
-150 000 -150 000 -4 205 2,8 % -145 795 -135 000
-100 000 -70 000 -75 135 107,3 % 5135 -76 000
-100 000 -110 000 -95 380 86,7 % -14 620 -96 000
-35 000 -35 000 -13 945 39,8 % -21 055 -14 000
-100 000 -85 000 0,0 % -85 000 0
-300 000 -300 000 -211 478 70,5 % -88 522 -300 000
-100 000 -50 000 -27 784 55,6 % -22 216 -50 000

Asemakaavoituksen resurssit ovat olleet alkuvuoden

17.11.2021 hyvéksymén talousarvion mukaista asema-
kaavoitusohjelmaa vuosille 2022-2026. Alla on listat-
tuna taajamittain vuodelle 2022 osoitetut asemakaava-
hankkeet ja niiden toteutuminen.

RAJAMAKI

merkittdvassa madrin vajaat, mikd on vaikuttanut kaa-
vojen etenemiseen hidastavasti. Resurssitilanne on nyt
parantunut ja uusien henkildiden perehdytys jatkuu
syksylla, mika vaikuttaa osaltaan asemakaavoitusohjel-
man mukaista hitaampaan kaavojen etenemiseen.

e 1-157 Astrakanintie - ohjelman mukaan hyvaksyminen Q4/2022
0 asemakaava on hyvéksytty 16.12.2021, voimaantulo 2.3.2022.

KIRKONKYLA

e 2-198 Vanha sahkdlaitos - ohjelmaan mukaan ehdotusvaihe Q1/2022
0 asemakaavaehdotusta valmistellaan, kun on 16ytynyt tontinluovutuskilpailulla kumppani, arviolta kev-
aalla 2023. Tontinluovutuskilpailu kdynnistyi syyskuun lopulla 2022.
e 2-246 llvesvuori pohjoinen Il - ohjelman mukaan hyvéksyminen Q3/2022
0 asemakaavaehdotus on hyvéksytty Asrassa 13.6.2022., KH 15.8.2022 ja valtuustossa 24.8.2022.
e  2-243 Rantapuisto - ohjelman mukaan hyvaksyminen Q4/2022

0 Hyvaksytty 15.6.2022.

o 2-247K 2021t 2 NYK - ohjelman mukaan hyvaksyminen Q4/2022
o0 asemakaavaluonnoksen valmistelua ja kaavan vaatimien selvitysten laatimista on jatkettu.
e  2-204 Heinoja Il - ohjelman mukaan hyvaksyminen Q4/2022
0 Asemakaavaluonnos asra 21.6.2022, nahtévilld 11.8.-12.9.2022. Asemakaavaehdotusta valmistellaan

syksylla 2022.

KLAUKKALA

2- XXX Heinoja Ill - ohjelman mukaan tavoite aloittaa loppuvuodesta 22.

o 3-347 Metsékylantie - ohjelman mukaan ehdotusvaihe Q3-4/2021
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0 asemakaavaehdotuksen valmistelua, Asra elokuussa 2022. Hyvéksyminen ajoittuu arviolta vuo-
denvaihteeseen 2022/2023.
e  3- 348 Viirinlaakso | - ohjelman mukaan hyvaksyminen Q2/2022
0 asemakaavan muutos on hyvaksytty 26.1.2022.
e 3-326 Viirinlaakso Il - ohjelIman mukaan hyvaksyminen Q4/2022
o hanke on edennyt asemakaavoitusohjelman aikataulua hitaammin johtuen alueeseen liittyvista laa-
joista selvityksistd mm. maaperaéan ja rakennettavuuteen liittyen seké Luhtajoentien linjauksen uuden
tarkastelun ja arkeologisten tutkimusten takia. Asemakaavaluonnos on hyvaksytty kesékuussa 2021 ja
valmisteluvaiheen luonnokset saatu. Arkeologisia jatkotutkimuksia tehdaan syksylla 2022, sen jalkeen
tiedetaan lisatutkimusten tarve ja kaavan etenemisaikataulu.
e  3-346 Jokimetsa (Ketunkallion AP-alueet) - ohjelman mukaan asemakaavaluonnos Q4/2021, hyvéksyminen Q3-
4/2022
0 kaavatydn edellyttamia selvityksia on teetetty ja luonnosta valmistellaan.
e  3-350 Urheilupuiston koulu - ohjelIman mukaan asemakaavaluonnos Q4/2021, hyvaksyminen Q3-4/2022
0 selvityksia teetetty, luonnosta valmistellaan.
e  3-xxx Sudentullin TP-alue - ohjelman mukaan aloitus 2022
0 kaavatyon selvityksi& on teetetty ja luonnosta valmistellaan.
e  3-341 Sorvitie, hyvéksytty 26.1.2022. (ei AK-ohjelmassa 2022)

ROYKKA
e 4-049 Lopentien itdpuoli - ohjelIman mukaan asemakaavaluonnos Q4/2022
0 kaavan edellyttdmia selvityksié on teetetty ja asemakaavaluonnosta valmistellaan.

ELINKEINOELAMAN EDELLYTTAMAT KAAVAHANKKEET:
o  2-248 Peltomiehenkuja, asemakaavamuutos on hyvéksytty 11.1.2022.

1. Kirkonkylén osayleiskaava (taajama)
Kirkonkylan osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta. Kaavaehdotus oli nahtéavilla syksylla 2021 ja
se on tavoitteena saada hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2022 aikana.
o0 Toteutuminen: Osayleiskaava valmisteltiin hyvaksymiskasittelyyn kevéalla 2022, mutta se palau-
tettiin uudelleen valmisteluun. Kaavaehdotus oli uudelleen nahtavilla kevaalla 2022.
2. Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)
Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankayttéa. Palojoen
osayleiskaavaehdotus valmistellaan kasittelyyn vuonna 2021. Kaava on tavoitteena valmistella hyvaksymiskasittelyyn
vuoden 2022 aikana.
o Toteutuminen: Palojoen osayleiskaavan laatiminen odottaa kaavoituksen kehittdmisen tydryhmén
perusteella tehtévia linjauksia maaseutualueiden kaavan laatimisen periaatteista.
3. Rajaméen osayleiskaava (taajama)
Rajamden osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luontosel-
vitystd, liikenneselvityksen ajantasaistamista sekd kasvusuuntien aluevertailun tekemistd. Osayleiskaavan edellyttdmien
selvityksien laadintaa jatketaan vuoden 2022 aikana seké aloitetaan
osayleiskaavaluonnoksen valmistelu.
o Toteutuminen: Rajaméen kaavan valmistelua on edistetty kevaan 2022 aikana.
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Nurmijérven Vesi -liikelaitos

Tuloslaskelma 01.01.-30.9.2022

Tuloslaskelma Tot. 2022 Tot. %  Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021

Liikevaihto 7 120 214 70 % 10 160 000 10 710 000 6 649 565 10 298 023

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot 332154 119 % 280 000 400 000 258 297 352 106

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -1 070 007 80 % -1 335 000 -1 335 000 -845 410 -1210 214

Palvelujen ostot -1 448 052 69 % -2 085 128 -2085 128 -1421 931 -1971 184
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 518 059 74 % -3 420 128 -3 420 128 -2 267 341 -3 181 397
Henkilgstokulut

Palkat ja palkkiot -853 221 73 % -1171 900 -1171 900 -793 644 -1078 126

Henkilgsivukulut

Eldkekulut -175 530 75 % -235 400 -235 400 -162 765 -218 752
Muut henkilésivukulut -32 885 76 % -43 060 -43 060 -29 224 -41 825
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poistot -2 002 941 65 % -3 100 000 -3 100 000 -2 078 617 -2 730074
Liiketoiminnan muut kulut -192 813 113 % -170 000 -220 000 -214 017 -271 812
Liikeylijaama (-alijdaama) 1676918 73 % 2 299 512 2919512 1 362 254 3128142
Rahoitustuotot ja -kulut 0

Korkotuotot 202 0 446 582

Muut rahoitustuotot 1483 0 2272 4 010

Kunnalle maksetut korkokulut 0 -137 219

Korkokulut -19 435 22 % -90 000 -90 000 -2 675 -2675

Korvaus peruspaddomasta -162 000 100 % -162 000 -162 000 -162 000 -162 000

Muut rahoituskulut 0
Ylijaama (alijaamad) ennen var. 1 497 167 73 % 2047 512 2 667 512 1 200 296 2 830 840
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 0
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 0
Tilikauden ylijdamad (-alijaama) 1 497 167 73 % 2047 512 2 667 512 1 200 296 2 830 840

Toteumaennuste

Nurmijarven Veden tilikauden ylijadman ennustetaan
toteutuvan noin 620 000 € mukautettua talousarviota
parempana. Parempi tulos johtuu liikevaihdon kasvusta.
Vedenkayttd on pysynyt hieman normaalia runsaam-
pana todenngkoisesti johtuen etétdiden tekemisen jat-
kumisesta. Ukrainan sodan aiheuttama hintojen nousu
esim. polttoaineisiin, séhko6n ja osaan prosessikemikaa-
leista liittyen ndkyy hieman aineiden tarvikkeiden ja ta-
varoiden kustannusten nousuna. Ennusteen mukaan

vaikutus on jadmassa vuoden 2022 osalta kuitenkin
melko pieneksi voimassa olevien sopimushintojen
VUOKsi.

Liittymismaksuja on kertynyt syyskuun 2022 loppuun
mennessé noin 1 750 000 € eli liittymismaksukertyma-
ennuste (1 300 000 €) on ylittynyt reilusti. Liittymismak-
sutuloja ennustetaan kertyvan vuoden loppuun men-
nessa noin 2 050 000 €.

Henkildsto

HTV1 Tot. 2022 TA 2022 TP 2021
1-9 ennuste

Yhteensa 17,8 23,0 22,8

Nurmijérven Veden rekrytointiprosessien takia joitain
vakansseja tulee olemaan tayttdméattd osan vuotta.

Esim. sahkdasentaja on saatu rekrytoitua, mutta henkild
aloittaa vasta lokakuun 2022 alussa.
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, € Tot. 2022 Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP 2021
1-9 2022 Enn. 1-9

Toiminnan rahavirta 3500108 5147512 5767512 3278913 5560914
Liikeylijaama/alijaama 1676918 2299512 2919512 1362254 3128142
Poistot ja arvonalentumiset 2002941 3100000 3100000 2078617 2730074
Rahoitustuotot ja kulut -179751 -252 000 -252 000 -161 957 -297 302
Investointien rahavirta -5091 751 -9715000 -9 565 000 2675264 -5247 733
Investointimenot -5091751 -9715000 -9565000 2675264 -5247733

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 591 643 -4 567 488 -3 797 488 5954 177 313181
Rahoituksen rahavirta 7853737 4200000 5050000 3024325 -637501
Lainakannan muutokset 2500000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3 000 000 3 000000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3000000 -3000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 1300000 2050000

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta 2490631 3887101 -1878321
Saamisten muutos 602938 951713 124112
Korottomien velkojen muutos kunnalta 736522 346943 3258195
Korottomien velkojen muutos 1023 647 838 567 858 513
Muut maksuvalmiuden muutokset 4853737 1300000 2050000 6024325 2362499
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Nurmijdarven Vesi-liikelaitoksen

Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hanki

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta

Saadut ennakot
Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

30.9.2022

54 263 304,60
54 232 489,60
40 457 389,10

30 400,81
13 744 699,69

30 815,00

7 207 168,11

945 073,65
838 795,81

0,00
106 277,84

6 262 094,46

61 470 472,71

27 465 844,87
2 691 006,82
23 277 671,00
1 497 167,05
34 004 627,84
25 986 465,73
3 000 000,00

230 398,71
22 756 067,02

8 018 162,11

1 675,97
664 448,93
7 092 753,85
21 397,64
237 885,72

61 470 472,71

30.9.2021

49 249 632,56
49 222 667,56
39 790 359,84

23 411,26
9 408 896,46

26 965,00

4 002 510,00

374 535,65
324 016,83

50 518,82

3 627 974,35

53 252 142,56

24 338 133,80
2 691 006,82
20 446 830,71
1 200 296,27
28 914 008,76
20 752 211,30

163 928,76
20 588 282,54

8 161 797,46

2 645,24
431 096,18
7 475 933,11
24 460,00
227 662,93

53 252 142,56

31.12.2021

51 174 494,69
51 143 679,69
42 446 354,63

44 376,37
8 652 948,69

30 815,00

4 038 641,92

4 038 641,92
1 544 600,74
2 490 630,60

3 410,58

55 213 136,61

25 968 677,82
2 691 006,82
20 446 830,71
2 830 840,29
29 244 458,79
21 225 511,10

230 398,71
20 995 112,39

8 018 947,69

2 776,52
890 840,69
6 356 231,82
254 761,02
514 337,64

55 213 136,61
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Nurmijérven Veden tilikauden ylijadman ennustetaan olevan noin 620 000 euroa talousarviossa esitettyd parempi.

Tilikauden ylijadman kasvu johtuu seuraavista muutoksista, jotka esitetaan tehtavaksi talousarvioon:

- liikevaihto kasvaa + 550 000 € (10 710 000 €)
- liiketoiminnan muut tuotot kasvavat + 120 000 € (400 000 €)
- liiketoiminnan muut kulut kasvavat + 50 000 € (220 000 €)

Lisaksi veden liittymismaksutuottoarvioita esitetddn nostettavaksi 750 000 eurolla (2 050 000 €).

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko

2022 1-9 2022 vuosi 2022
Vesihuollon rakentaminen -9 685 000 -5 091 751 -9 565 000
Irtaimisto -30 000 0 0
Yhteensa -9 715000 -5091751 -9565 000

Vesihuoltoverkostojen uudisrakentaminen

Aluemittausjérjestelmén rakentamisen madréraha las-
ketaan 30 000 €. Kaivojen rakentamisen on viivastynyt
ja alkaa vasta vuonna 2023. Hankkeeseen tulee kustan-
nuksia vuonna 2022 vain kaivojen rakentamisen suun-
nittelusta ja hankkeeseen liittyvasta verkostomallinnuk-
sesta.

Muiden vesihuoltoverkoston uudisrakennushankkeiden
osalta arvioidaan pysyttdvan kayttdsuunnitelman kus-
tannusennusteissa.

Vesihuoltoverkostojen saneeraus ja paajohdot

Lepsdamén ja Nummenpééan vedenottamon siirtolinja-
hankkeen maardrahaa nostetaan 500 000 euroon.
Hankkeessa saneerattiin péévesijohtoa myds vedenot-
tamoiden alueilla ja puutteellisten verkostotietojen
vuoksi hankkeessa jouduttiin tekemé&én muutostdita ve-
denottamoiden piha-alueilla ja putkistomuutoksia myds
laitosten rakennusten sisélld. Liséksi kustannusarviota
nostaa peltojen osilta maksettavat satomenetyskor-
vaukset.

Kuonomaentien mééraraha nostetaan 400 000 euroon.
Kohteessa saneerataan vesijohtoa suuntaporaamalla ja
kustannuksia nostaa urakka-alueelta I6ytynyt kallio, joka
vaatii lyhyen osuuden aukikaivamista ja kallion kiilausta.

Investointien kokonaismé&ararahaa esitetadn lasketta-
vaksi 150 000 eurolla 9 565 000 euroon. Osavuosikat-

Palstakujan maarérahaa lasketaan 35 000 euroon. Hank-
keen geosuunnittelu on vield kesken eikd hanketta
saada toteutukseen tdmén vuoden puolella. Vuodelle
2022 toteutuu vain suunnitteluun liittyvia kustannuksia.

Muiden hankkeiden osalta arvioidaan pysyttavan kayt-
tosuunnitelman kustannusennusteissa.

Tuotantolaitokset

Kirkonkylan puhdistamon pienien peruskorjausten méé-
raraha nostetaan 90 000 euroon. Puhdistamolle on jou-
duttu hankkiman lietteen kuivaukseen uusi linko vanhan
suotonauhakuivaimen rikkoontuessa. Lisaksi puhdista-
mon ilmastusprosessia on jouduttu korjaamaan.

Nukarin vedenottamon saneerauksen mééraraha noste-
taan 450 000 euroon. Kustannusten kasvu johtuu tilaa-
jan aiheuttamasta urakan viivastymisesta, josta on syn-
tynyt tydmaan seisomiseen liittyvia korvauksia sekd ma-
teriaalien ym. toimituksiin liittyvdd hinnannousua. Li-
séksi on jouduttu tekemdan lisatoitd johtuen séh-
késuunnitelmien puutteista sekd vesijohtoverkoston
haasteellisista liitostoista.

Muiden laitoshankkeiden osalta arvioidaan pysyttavan
kayttdsuunnitelman kustannusennusteissa.

sauksessa esitetyt yksittéisten investointien maararaha-
muutokset hoidetaan rakentamisohjelman valisilld maa-
rarahasiirroilla.
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Vesilaitoksen rakentamisohjelman toteutuminen 1.1.-30.9.2022

Investointikulut, -rahoitusosuudet ja -tuotot €
18480001 Heinoja

18480004 Viirinlaakso

18480006 Kylanpaan alue

18480011 Vanhan Klaukan alue

18480046 Rantapuisto

18480049 Lepsamantie

18480201 llvesvuori, pohjoinen

18480204 Altian alue

18480223 Venttiilien rakentaminen ja saneeraus
18480226 Vesiasemat

18480308 Vanhojen alueiden teiden sv-viemarit
18480305 Laadunvalvonta

18480306 Viimeistelyty&t

18480307 Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus
18480309 Nimeidmattdmat kohteet

18480311 Vanhojen alueiden kuivatus

18480514 Verkostojen tutkimukset ja suunnittelu
18480532 Aluemittauksen laitekaivot

18480537 Lepsdman ja Nummenpaan vo:n siirtolinja 3/3
18480539 Keskusraitti

18480540 Kuonomaentie

18480541 Palstakuja

18480542 Valkojan ja VEindlantien paavesijohto
18480701 Teilinummi, tekopohjavesilaitos
18480801 Vedenottamoiden peruskorjaus, varaus
18480823 Klaukkalan puhdistamo

18480828 Kirkonkyldn puhdistamon saneeraus/jatevesien siirto

18480834 Kirkonkyldn puhdistamo, pienet pk

18480835 Klaukkalan puhdistamo, saostuskemikalointi
18480836 Siirtolinjan uudet pumput

18480837 Toyrypellon ja lsosuon jvp

18480838 Mukarin vedenottamon saneeraus sis. agregaatti
18480842 Herusten ja Harkdpurontien jvp:t

18480843 Kaukovalvontajdjestelman laitesaneeraus
18480844 Kapylin pkain saneeraus

18480901 Koneet ja kalusto

INVESTOINNIT NETTO

Alkuperdinen
Ks 2022
-3420000
-100000
-405 000
-500000
-20000
-100000
-50000
-100000
-50000
-10000
-10000
-10000
-25000
-50000
-45000
-30000
-150 000
-250000
-400 000
-40000

-200 000
-400 000
-1500 000
-50000
-100 000
-200 000
-50000
-620 000
-100 000
-300 000
-330 000

-20000
-50000
-30000
-9715 000

Muutettu Kum.9/2022 Tot.-%
KS 2022

-2 750 000 -119 25 43,4%
-100 000
-755 000 -559 351 74,1%
-755 000 -670 355 88.8%
-20 000
-25 000
-30 000
-20 000 -8 158 40,8 %
-10 000 -15 057 1506 %
-45 000
-30 000
-150 000 -121 006 80,7 %
-250 000 -9 031 36%
-450 000 -341 700 759%
-40 000 -680 1.7%
-350 000 -116 000 331%
-200 000 -10 931 55%
-400 000 -63 03 158%
-1 200 000 -299 972 250%
-50 000 -15 689 31.4%
-170 000 -100 828 593%
-200 000 -79 200 396%
-50 000 -6r 007 1340 %
-800 000 -636 03 795%
-100 000
-330 000 -326 962 99.1%
-350 000 -405 922 1160 %
-30 000 -85 244
-30 000 -28 358 94,5 %
-25 000

-9 715 000 -5 091751 524 %

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Ill 1.1.-30.9.2022

Jaljells

-1556745
-100 000
-195 649

-84 645
-20000
-25000
-30000

-11842

5057
-45000
-30000
-28954

-240 969
-108 300
-39320
-234 000
-189 069
-336 977
-900 028
-34311
-69 172
-120 800
17 007
-163 977
-100 000
-3038
55922
-6756
-1642
-25000

-4 623 249

Ennuste 2022

-2 750000
-100 000
-755000
-755000

-20000
-25000
-30000

-20000

-20 000
-45000
-30 000

-150 000
-30 000
-500 000
-40 000
-390 000
-30 000
-400 000

-1200 000

-50 000
-170000
-200 000

-90 000
-800 000
-100000
-330000
-450 000

-30 000

-30 000

-25000

-9 565 000
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Tuloslaskelma Tot. 2022
1-9

Liikevaihto 7 484 154

Valmistus omaan kayttéén

Liiketoiminnan muut tuotot 113 144

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -1 720 620

Palvelujen ostot -795 907
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -3441 177

Henkildsivukulut

Elakekulut -669 977
Muut henkildsivukulut -131 333
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poist -88 533
Liiketoiminnan muut kulut -788 077
Liikeylijaama (-alijaama) -38 326
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 113

Muut rahoitustuotot 231

Korkokulut

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut -395
Ylijaama (alijadama) ennen var.

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaamaéa (-alijaam -38 377

Tuotot ovat toteutunut lahes suunnitellusti. Alitusta on
tapahtunut padasiassa ruokapalvelujen ulkoisessa
myynnissé (henkildstoateriat, tilaustarjoilu).

Aleksian tulot tulevat alittumaan tdméan hetken arvion
mukaan noin 79 100 eurolla verrattuna muutettuun ta-
lousarvioon. Kulujen ennustetaan ylittyvan n. 215 000
eurolla.

Tuotoista puuttuu muutamien siivouskohteiden tuloja,
joista tullaan tekemaan lisélasku sivistystoimialalle.
Alitusta kertyy henkilstdaterioiden ja tilaustarjoilun
myynnistd. Omistaja on halunnut yll&pité& Ateriakeitaan
toimintoja, vaikka tulot eivét ole kattaneet menoja. Ate-
riakeitaan toiminta Aleksian yksikkdnd on paattynyt
syyskuun lopussa. Liséksi alitusta aiheuttaa KeuSoten
osuus Aleksian yhteisisté kustannuksista, joita ei ole ol-
lut mahdollista sopeuttaa tdméan vuoden aikana. Kun-
nalta tullaan pyytdmé&an toiminta-avustusta.

Tot. %

75

73

74

73

75

76
80

46
75

Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
2022 Ennuste 1-9 2021

10 008 495 10 176 357 7 550 321 10 220 845
(o} (0}

154 320 247 481 48 396 534 151

(o} (0}
-2310900 -2496461 -1999713 -2707 714
-1084 541 -1 109 869 -716 538 -1 027 523
-3471 441 -3 735 237
o (0}

-4 570350 -4570350 -3673896 -4847 516
o (0] (0}

-878 404 -878 404 -703 228 -924 906
-164 010 -164 010 -134 178 -183 015
(o} (0}

-194 000 -150 000 -103 462 -144 229
-1 051 191 -1 054 693 -721 305 -923 863
-90 581 51 -453 603 -3770

(o]

113 146 1 680

231 320 348

(0]

(]

-395 -243 -379

(o]

(0]

(o]

-90 581 (e} -453 380 -2 121

Toimintakulut ovat toteutuneet lahes suunnitellusti.
Merkittavimmat ylitykset ovat elintarvikkeissa (toteuma
76 %) ja pakkausmateriaalissa (toteuma 96 %). Naiden
hinnat ovat nousseet alkuvuoden aikana.

Ruoan kuljetuskulujen ennustetaan ylittyvan 16 500 eu-
rolla hintojen nousun vuoksi, mutta tiliryhman sisélla en-
nustetaan saastodja muilla tileilld. Elintarvikkeiden en-
nustetaan ylittyvan 187 000 eurolla ja ruoan pakkaus-
materiaalikulujen ennustetaan ylittyvédn 50 000 eurolla
hintojen nousun vuoksi. Inflaation todellista vaikutusta
ei kuitenkaan pystytd ennustamaan ja vaikutukset tule-
vat nékymaan loppuvuoden vuoden aikana. Ruokapalve-
lujen kulujen nousun vuoksi sivistystoimialalle tullaan
tekemaan lisalasku.

Poistojen ennustetaan alittuvan 44 000 eurolla.

Sivistystoimelle tehtévan lisélaskun ja toiminta-avustuk-
sen jalkeen Aleksian tulos tilinpddtdsennusteessa on
nolla.
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HTV1
Yhteensa

KeuSoten ostamien ruokapalvelujen myynnin paattymisen vuoksi htv méara tulee olemaan pienempi mité talousarviossa

on arvioitu.

Lisalaskutus sivistystoimialalle:
e ruokapalvelut: 222 265 e
e siivouspalvelut 32869 e
e yhteensd 255134 e
Toiminta-avustus kunnalta:
o Ateriakeitaan alijadméennuste 38 465 e
e  KeuSoten osuus Aleksian yhteisista kustannuksista: 46 535 e
e yhteensd 85000 e

Investoinnin nimi

Yhteensa

Tot. 1-9/ 2022
111,4

Tot. 1-9/ 2022

51490

Té&mén hetken ennusteen mukaan investointiméérarahat tulevat kéytetyiksi.

TA2022
180,8

TPE2022
173,8

TA2022 TPE2022

200 000 200 000

tyvaisyys  kohtuulli-
nen

kyselyn arvosana 3
(asteikko 1-5)

Tavoite Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso
TA 2022 Toimenpiteet toteuma 1-9 2022
TALOUS: Ruoan val- | henkiltyovuosien 180,8 uuden organisaation | ruokapalvelun myynnin paattymi-
mistus  keskitetddn | pieneneminen 7 kayttoonotto vaiheittain | nen KeuSotelle vahentad htv-lu-
Aleksian Pataan henkiltyévuoden niissd kohteissa, joissa | kua111.4 (v.21: 136,8),
verran (v.2020- ruoanvalmistus on siirty-
2023) nyt Aleksian Pataan, pal-
velutarpeenmuutokset
vaikuttavat  henkilotyo-
vuosiin
TALOUS: Yhdistelma- | aterian hinta e/ate- | 3,11 ennustetaan ylittyvan, todenne-
ty0 otetaan kéayttdon | ria taan tilinpaatoksen yhteydessa
siivouksen hinta | 25,73 todennetaan tilinpaatoksen yh-
e/m2 teydessa
tuottavuustavoite 2 | tuottavuudelle — maaritel- tavoitetta ei ole méaaritelty
% (vuodet 2020- | ladn tavoite myOhemmin
2023) omistaja kanssa
TALOUS: Ruokahavi- | biojatettd mitataan | mittaus havikkiviikolla ruokahdvikin  vahenta- | Mittausta toteutettu tarkastelu-
kin pienentaminen ja seurataan miseksi on loydetty oi- | jakson aikana. Lounaan tarjoiluha-
keat  seurantakohteet, | vikki oli 799 kg 10 625 kg:sta.
mittarit ja tehty toimen-
pideohjeet
HENKILOSTO:  Tyd- | Henkilostokyselyn 3 Henkilostokyselyn kautta | kysely toteutetaan myShemmin
tyytyvéisyys kohtuul- | tulos 2,5 (asteikko 1— esille tulevien kehittdmis- | vuoden aikana
linen 4) tarpeiden toteuttaminen
Terveysprosentti (ei | 22,50 % erilaiset tyohyvinvointia | todennetaan tilinpaatoksen yh-
sairauspoissaoloja) edistavat toimet teydessa
ASIAKAS: Asiakastyy- | Asiakastyytyvéisyys- | 3,5 asiakastyytyvaisyysky- paivékodit:4,28 koulut: 4,04

selyn tekeminen eri asi-
akkaille

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, € Tot. 2022  Muutettu TA TP 2022 Enn. Tot. 2021 TP 2021
1-9 2022 1-9
Toiminnan rahavirta 50 156 103 419 -150 000 -349 918 142 108
Liikeylijaama/alijaama -38 326 -90 581 0 -453 603 -3770
Poistot ja arvonalentumiset 88 533 194 000 -150 000 103 462 144 229
Rahoitustuotot ja kulut -51 223 1 649
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -51 490 -200 000 -200 000 -77 912 -62 832
Investointimenot -51 490 -200 000 -200 000 -77 912 -62 832
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -1335 -96 581 -350 000 -427 829 79 276
Rahoituksen rahavirta 417 871 [0} (0] 770 109 -80 128
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 417 871 0 0 770 109 -80 128
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta 343 877 518 944 -69 383
Saamisten muutos 47 726 85 666 213 320
Korottomien velkojen muutos kunnalta 365 911
Korottomien velkojen muutos 26 268 -200 412 -224 066
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos 416 536 -96 581 -350 000 342 280 -852
Rahavarat tilikauden lopussa 416 536 -96 581 0 343 131 0
Rahavarat tilikauden alussa 0 0 0 852 852

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022



Tase

30.9.2022 30.9.2021 31.12.2021

Vastaavaa
Pysyviat vastaavat 137 504,13 230392,94 174 546,17
Aineelliset hyddykkeet 137 504,13 152 481,26 174 546,17
Koneet ja kalusto 86 013,65 152 481,26 174 546,17
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 51 490,48 77 911,68
Vaihtuvat vastaavat 773 268,58 630 794,27 748 335,74
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 356 732,55 287 662,78 748 335,74
Myyntisaamiset 67 548,24 284 277,00 149 987,90
Saamiset kunnalta 0,00 0,00 249 512,63
Muut saamiset 40 854,43 3 385,78 169,94
Siirtosaamiset 248 329,88 0,00 348 665,27
Rahat ja pankkisaamiset 416 536,03 343 131,49 0,00
Vastaavaa yhteensa 910 772,71 861 187,21 922 881,91
Vastattavaa
Oma paaoma -276 417,17 -689 299,41 -238 040,45
Peruspdaoma 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama -246 040,45 -243 919,45 -243 919,45
Tilikauden ylijaama -38376,72  _453 379,96 -2 121,00
Vieras paaoma 1187 189,88 1 550 486,62 1 160 922,36
Lyhytaikainen vieras padoma 1187 189,88 1550 486,62 1 160 922,36
Saadut ennakot 0,00 0,00 50,00
Korottomat velat kunnalta 0,00 365 910,89
Ostovelat 263 631,40 280 615,49 212 821,74
Muut velat 57 508,24 60 508,08 71 493,64
Siirtovelat 866 050,24 843 452,16 876 556,98
Vastattavaa yhteensa 910 772,71 861 187,21 922 881,91

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Ill 1.1.-30.9.2022
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Tuloslaskelma, €

Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

5 ULKOISET OSAVUOSIKATSAUSLASKELMAT

01.01.-30.9.2022

01.01.-30.9.2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden yli-Zalijaama

9 981 591,06
3280 901,70
1835 572,57
11 229 098,24

9 150 745,49
6 670 639,82
1572 851,17
11 059 145,47

26 327 163,57

1151 786,00

-60 452 493,31
-48 315 347,61
-12 137 145,70
-10 283 926,08
-1 853 219,62
-122 316 816,43
-9 115 182,21
-6 118 729,54
-3 966 799,39

28 453 381,95

0,00

-58 820 040,63
-47 064 575,23
-11 755 465,40
-9 934 432,79
-1 821 032,61
-115 113 450,27
-9 059 132,22
-6 038 506,60
-3 835 834,21

-201 970 020,88

-174 491 071,31

165 993 635,17
33 788 878,00
570 092,22
500,91

1225 423,11
-279 807,21
-376 024,59

-192 866 963,93

-164 413 581,98

159 041 851,55
31 159 527,00
1075 294,95
0,00

1373 920,32
83 828,76

-382 454,13

200 352 605,39

25 861 534,08

-14 537 105,76
0,00

191 276 673,50

26 863 091,52

-14 161 886,02
0,00

-14 537 105,76

11 324 428,32

-14 161 886,02

12 701 205,50

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

11 324 428,32

12 701 205,50
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

30.9.2022

30.9.2021

Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

30.9.2022 30.9.2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

377 181 011,20
1971 690,36
0,00

1971 690,36

325 614 738,19
65 916 974,37
101 084 148,50
87 866 597,78
1418 672,27
69 328 345,27

49 594 582,65
32 351 876,89
16 598 226,68

644 479,08

1 800 486,88
685 286,37
1110 826,02
4 374,49

32 057 334,79
572 370,09
572 370,09

15 916 468,17
691 389,42
665 572,62

25 816,80

15 225 078,75
1986 409,89
0,00

970 938,98
12 267 729,88

170 784,85
170 784,85

15397 711,68

411 038 832,87

361 485 262,76
2 060 531,21

8 744,92

2 051 786,29

309 777 964,95
68 473 859,09
106 716 169,13
89 193 162,45
1815 696,90
43 579 077,38

49 646 766,60
32 351 876,89
16 598 226,68

696 663,03

2 039 426,96
789 359,13
1 045 850,48
204 217,35

25 043 924,79
446 378,50
446 378,50

13 645 739,27
691 389,42
665 572,62

25 816,80

12 954 349,85
1421 265,57
0,00

721 015,90
10 812 068,38

170 784,85
170 784,85

10 781 022,17

388 568 614,51

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Ed. tilikausien yli-/alijadméa
Tilikauden yli-/alijaaméa

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta

Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

138 566 726,62 136 960 345,40
84 194 875,98 84 194 875,98
43 043 929,32 40 064 263,92
11 327 921,32 12 701 205,50

20 081 249,97 6 293 749,97
281 249,97 293 749,97

19 800 000,00 6 000 000,00
3972 657,27 3972 657,27
3972 657,27 3972 657,27
2189 302,89 2318 565,27
842 604,53 946 677,29
1110 826,02 1 045 550,48
235 872,34 326 337,50

246 232 389,13 239 023 296,60
170 966 558,82 138 037 217,70
147 641 284,92 116 512 082,10
30 135,69 43 502,81

526 411,21 817 010,30
22768 727,00 20 664 622,49

75 265 830,31 100 986 078,90
45 000 000,00 70 000 000,00

5785 714,00 7223 214,00
-711,20 -711,20

0,00
1995877,19 5057 805,32
8 030 036,69 5522 864,64
2 253 516,71 1754 323,41

12 201 396,92 11 428 582,73

411 042 325,88 388 568 614,51
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Nurmijérven Kodit Oy

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Liikevaihto 11 113 814 76 % 14664 000 14664000 10892186 14518914
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2021,
% 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 132 472 0 120 000 534 032 556 281
Liiketoiminnan kulut -6 750 003 72%  -9344000 -9344000 -7622717 -11154754
Suunnitelman mukaiset poistot -1777 183 -2 550 000 -2 369 578 -2 628 536 -3 238 512
Liiketoiminnan muut kulut -218 319 508 % -43 000 -251 402 -659 789 -972 348
Liikevoitto/ -tappio 2 500 780 92 % 2 727 000 2 819 020 515 176 -290 418
Rahoitustuotot- ja kulut -243 570 24 % -1023 000 -1023 000 -372 148 -782 777
Tilinpaatossiirrot -2 257 210 -1 704 000 -1 796 020 -142 938 1070 533
Vvalittomat verot 0 0 0 -90 0
Tilikauden tulos 0 (0] 0 0 -2 663
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Investoinnit -318 678 -366 938 -1671650 -2 068534
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 90 428 804 97,79% 92470000 89509000 94667 419 93 822968
Taseen loppusumma 94 465 995 99 710 000 96 500 000 98 091 701 96 580 917
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 3 2 0
Omavaraisuusaste, % 2 2 1 0,0
Henkildstomaara 13 11 13 12 12

Toteumaennuste

Liikevaihto ja tulos toteutuivat ennustetun mukaisesti.
Kayttoaste on ollut vuonna 2022 keskimaarin perati 98,4
%. Yleinen inflaatio sek& korkojen ja kustannusten nou-
sun ennustamisen hankaluus aiheuttavat epavarmuus-
tekijoitd, joihin pyrimme vaikuttamaan kustannusten
karsimisella ja kilpailutuksilla. Etenkin energia-, korko- ja
korjauskulujen nousu vaikuttaa talouteen ja aiheuttaa
vuokrankorotuspaineita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari Tavoitteen laht6taso

Tavoite

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022

Ensimmadisella vuosineljannekselld saatiin myytya Sau-
natie 7:n kiinteistd seké kaksi osakehuoneistoa. Néista
kirjattiin liiketoiminnan muihin tuottoihin 40 t€ ja liike-
toiminnan muihin kuluihin 76 t€.

Rahoituskulut kirjataan tilikauden aikana maksuperus-
teisesti, eikd niita ole jaksotettu.

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteiden toteuma 1-9/2022 Toimenpiteet

Olemme alueen halutuin vuokranantaja Asukkaiden -9 -3
suositteluindeksi

Olemme haluttu tydnantaja Henkiléston 20
suositteluindeksi

Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta % liikevaihdosta 2,2

Asunnot ovat haluttuja Kayttoaste 96,8

Investoinnit

Investointihanke

35

2,4

93,0

66

72

1,2

97.0

Muutettu TA

2022

65 60 Asukaspalautteen jatkuva seuranta,
jarjestelméaprojekti ja sita kautta
tavoitettavuuden parantaminen
Kehittamiseen, tiedonkulkuun ja
yhteiséllisyyteen panostetaan

Maksuvaikeusasiakkaita kontaktoidaan

50 58

1,1 1,0

jarjestelmallisesti. Lisaksi on tehty ohjeita ja

tehostettu viestintaa.

98,0 98,4 Kehitetaan markkinointia ja

vuokraustoimintaa. Kunnostetaan kohteita ja

asuntoja jarjestelmallisesti.

Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2022

Jarjestelmaprojekti

Myydyt osakehuoneistot ja kiinteisto

48 260

-366 938 -366 938

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022



Investointien toteutuminen

Vuokraus- ja kirjanpitojarjestelmaprojekti aloitettiin
vuoden 2022 aikana. Vuokraustoiminta siirtyi uuteen
Tampuuri-jarjestelméén 9/2022 ja kirjanpito 1/2023.
Uuden jarjestelmamme myotd olemme saaneet uudet
OmakKaoti-asukassivut kayttoon, joiden kautta asukkaat
paaset asioimaan entistd paremmin sahkoisesti. Uusi
jérjestelmé myds tehostaa ja helpottaa toimintaa.

Ensimmaiselld vuosineljdnnekselld saatiin myytya Sau-
natie 7:n kiinteistd seké kaksi osakehuoneistoa. Kaikki
myynnit liittyivat hallituksen vuonna 2020 tekemé&an
strategiseen paatdkseen luopua tietyistéa kohteista. Uu-
sia investointikohteita ei ole suunnitteilla vuodelle 2022.

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022
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Kiinteist6 Oy Aitohelmi

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2022 Tot. %  Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021

Liikevaihto 90 428 75 % 120 570 120 570 90 428 120 414

Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2021,

% 0 0

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -107 357 81 % -133 351 -140 000 -91 477 -123 383

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut 0]

Liikevoitto/ -tappio -16 930 132 % -12 781 -19 430 2 047 -2 968

Rahoitustuotot- ja kulut 292

Tilikauden tulos -16 930 132 % -12 781 -19 430 -757 -2 677

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2022 Tot. %  Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021

Investoinnit 0 30 000

Investointien tulorahoitus, % 100

Lainakanta 0 0

Taseen loppusumma 1 249 969 1 279 000 1278 430 1277 647

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 0 0 0 0

Toteumaennuste

Paivakodin keittiodn ja muuhun tilaan on toteutettu
korjausremontti saatujen raporttien mukaisesti. Koh-
teeseen on suoritettu sisdilmatutkimus Raksystems

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari

Tavoite

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Tavoitteen lahtdtaso

Oy:n toimesta seka Terveystarkastajan tarkastus. Koko-
naiskustannus remontille tulee olemaan n. 25 000 - 30
000 euroa. Loppuvuoden toteutumaa nostaa kohon-
neet energiakustannukset.

Mittarin tavoitetaso
Tavoitteiden toteuma

TA 2022 1-9/2022

kiinteistd on kayttokelpoinen
toimitiloina

Investoinnit

Kayttoaste %

100

100 95 95 95 95

Tilikaudelle suunniteltu piha-alueen investointina tehtévéa perusparannusurakka jaa toteutumatta.

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus 111 1.1.-30.9.2022



Kiinteist6 Oy Aleksis Kiventie 14

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Liikevaihto 37 517 75 % 50 023 50 023 37 517 50 023
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2021,
% 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut -31 317 75 % -42 000 -45000 -34 957 -47 853
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio 6201 77 % 8 023 5023 2 560 2170
Rahoitustuotot- ja kulut 7 7
Tilinpaatdssiirrot
Valittomat verot
Tilikauden tulos 6 201 77 % 8 023 5023 2 567 2177
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Investoinnit 0 28 226 0
Investointien tulorahoitus, % 28 0
Lainakanta 0 0
Taseen loppusumma 874 257 875000 875000 871486 870229
Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkilostomaara 0 0
Toteumaennuste
Alkuvuosi on seka tuottojen etté kulujen osalta toteutu- konaisuutena olevan myds budjetissa, vaikka kustannus-
nut budjetin mukaisesti. Loppuvuoden ennustetaan ko- ten osalta energiakustannukset tulevatkin ylittymaan.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma Toimenpiteet
Tavoite TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 1-9/2022
Huolehditaan tilojen korjauksista
Kiinteisté on kayttokelpoinen Kayttoaste 95 95 ajallaan ja kehitetaan tiloja
toimitiloina kayttajalahtoisesti ja

proaktiivisesti

Investoinnit

Yhtiéssé varauduttiin IV-koneiden investointiin, joka kuitenkin osoittautui tasséd vaiheessa vield ennenaikaiseksi.
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Kiinteist6 Oy Klaukkalan saastdkeskus

Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
Tuloslaskelma (euroa) 1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Liikevaihto 180 657 77 % 235 295 235 295 171 413 234 859

Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2021,
%

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -232 771 100 % -233 744 -250 000 -180 381 -247 604
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -52 114 -3360 % 1551 -14 705 -8969 -12 745
Rahoitustuotot- ja kulut 10 091 9 935 31 754 36 427
Tilinpaatossiirrot

Valittomat verot

Tilikauden tulos -42 023 -2709 % 1551 -4 770 22 786 23 682

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022  Ennuste 1-9 2021

Investoinnit 63 512 65 000 65 000 0 0

Investointien tulorahoitus, % 100

Lainakanta (0] 0 32 000 32 000

Taseen loppusumma 4 385 799 4 425 000 4 407 208 4 444 345

Sijoitetun pdaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Toteumaennuste

Alkuvuoden osalta sahkén kustannukset ovat ylittyneet arvioitua suuremmat.

noin 30%. Loppuvuoden kustannusten ennakoidaan TP-ennustetta on kulujen osalta nostettu.

myos olevan kohonneiden energiakustannusten vuoksi

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari  Tavoitteen lahtdtaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tavoitteiden toteuma 1-9/2022 Toimenpiteet
Kiinteistd on Kayttoaste 100 95 95 95 95 Huolehditaan tilojen korjauksista
kayttokelpoinen ajallaan ja kehitetaan tiloja
toimitiloina kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti
Investoinnit
Investointihanke Muutettu Toteutun Ennuste
TA ut koko vuosi
2022 2022
Pysakointialueen kunnostus 65 000 63 512 65 000

Investointina on toteutettu suunnitellusti pysékdintialueen kunnostusurakka. Urakan toteutushinta on suunnitellun mu-
kainen.
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Kiinteistdé Oy Nurmijérven virastotalo

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021

Liikevaihto 154 914 75 % 205 988 205 988 143 765 203 808

Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2021,

% 0

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -164 626 78 % -211 235 -230 000 -181 114 -200 661

Suunnitelman mukaiset poistot 0

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -9 712 185 % -5 247 -24 012 -37 349 3147

Rahoitustuotot- ja kulut 208 984 81 % 258 000 258 000 216 488 258 942

Tilinpaatodssiirrot

Valittomat verot

Tilikauden tulos 199 271 79 % 252 753 233 988 179 140 262 089

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0,00 % 4195000 4195000 4451591 4451491

Taseen loppusumma 8 300 000 8 300 000 8570898 8570 899

Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara
Toteumaennuste
Alkuvuoden talous on toteutunut kulujen mukaan l&hes

budjetoidusti. Loppuvuoden kustannukset tulevat ener-
giahintojen osalta olemaan budjetoitua suuremmat ja

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

kiinteiston hoitokustannukset ylittyvét, koska sopi-
mushuollon liséksi joudutaan kéyttdmaén ostettua lisé-
palvelua edellisia kausia enemman.

Tavoitteiden toteuma

Tavoite TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 1-9/2022 Toimenpiteet
Kiinteistd on Kayttoaste 100 100 95 95 95 95 Pidetaan tilat teknisesti ja
kayttokelpoinen turvallisesti

toimitiloina vuokrattavassa kunnossa

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus 111 1.1.-30.9.2022
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Nurmijarven S&hkod —konserni

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Liikevaihto 24 521 649 77 % 31 910 463 38 389 963 23 043 284 33 291 785
Liikkevaihdon muutos vrt. 1-9/2021, % 6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1672 804 113 % 1 475 600 1791 083 1157 212 1 302 547
Liiketoiminnan kulut -17 451 363 78 % -22 411 810 -29 181 253 -15 471 243 -24 987 284
Suunnitelman mukaiset poistot -2291 771 75 % -3 071 345 -3 059 607 -2 173 682 -2 885 130
Liiketoiminnan muut kulut -2 387 662 79 % -3 025 886 -3 130 709 -2 041 244 -3 105 662
Liikevoitto/ -tappio 4 063 658 83 % 4 877 022 4 809 478 4 514 327 3 616 256
Rahoitustuotot- ja kulut -7 991 973 31968 % -25 000 -7 998 223 739 074 1 541 000
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittdmat verot -859 614 103 % -830 678 -999 645 -1 050 562 -1 044 208
Tilikauden tulos -4 787 928 -119 % 4 021 344 -4 188 390 4 202 839 4113 048
Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
Tunnusluvut (euroa) 1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Investoinnit 5401 810 9 112 000 8 900 000 6 901 890 9 350 042
Investointien tulorahoitus, % 93 % 90 % 72 % 92 % 75 %
Lainakanta 6 894 737 98,50 % 7 000 000 6 789 474 5 000 000 7 000 000
Taseen loppusumma 107 603 900 120 479 045 111 000 000 113 753 495 117 926 646
Sijoitetun padoman tuotto, % -5 % 8 % -4 % 7 % 7 %
Omavaraisuusaste, % 61 % 64 % 66 % 64 % 62 %
Henkilostomaara 39 39 38 39 39

Toteumaennuste

Alkuvuoden liikevaihto oli budjetoitua korkeampi séh-
kdnmyynnin asiakashintojen noususta seké sahkon siir-
ron arvioitua korkeammasta volyymista johtuen. Kor-
keat s&hkdn hankintahinnat laskivat sahkdnmyynnin
katteita, mutta liikevoitto séilyi kuitenkin hyvalla tasolla
ja nousi selvésti edellisen kvartaaliraportoinnin tilantee-
seen verrattuna, johtuen tuotanto-osuuksien kasva-
neesta tuottotasosta (korkea markkinahinta ja kasvavat

volyymit). Kauden nettotulos oli kuitenkin huono, koska
Fennovoima-hankkeeseen t&hdn mennessd sijoitetut
padomat (yhteensa 7,5 M€) on kirjattu kokonaisuudes-
saan alas laitostoimitussopimuksen purkauduttua kulu-
van vuoden toukokuussa. Koko vuoden kayttokatteen ja
likevoiton odotetaan kuitenkin tdménhetkisen ennus-
teen mukaan paatyvan kohtuullisen hyvélle tasolle.

Investoinnit

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2022 vuosi 2022

sahkd6nmyynti, tuotanto 2 100 000 891 759 1 550 000

sahkonsiirto 6 100 000 3 822 094 6 100 000

lammaontuotanto 900 000 342 021 900 000

Muut (hallinto) 400 000 345 936 350 000

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022



Investointien toteutuminen

Sahkdnmyyntiliiketoiminnan osalta Fennovoima-hank- budjetoidun mukaiseksi ja ennusteen mukaan myds
keen padomituksia on pienennetty koko vuoden ennus- koko vuoden investoinnit paatyvét budjetin mukaiselle
teessa laitostoimitussopimuksen purkauduttua 05 / tasolle. Lampdliiketoiminnan investointitaso puoles-
2022. Muilta osin tuotantoinvestoinnit (tuulivoima) taan on ollut budjetoitua pienempi alkuvuonna, mutta
ovat toteutumassa budjetoidun mukaisina. Sahkoénsiir- sekin tulee tasoittumaan budjetin mukaiseksi vuoden
ron alkuvuoden investoinnit ovat tasoittuneet lahes kuluessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tavoitteiden toteuma 1-9/2022

Bioenergian osuus
kaukolammén
tuotannosta véhintaén

Biopolttoaineiden kayttd
suhteessa polttoaineiden Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutunut (97 %)
kokonasikayttoon

95%

Yhtion siirtohinta

verrattuna

Energiaviraston
Sahkon surtohlnta' alle JL.J.Ikals.eman Toteutunut  Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutunut
valtakunnan keskiarvon  siirtohintataulukon

mukaiseen

keskiarvohintaan
tyyppikayttajista
Konsernin pitkanajan
liikevoitto kestavalla
tasolla, joka mahdollistaa Liikevoitto (%) Toteutunut  Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutunut (16,6 %)
nykytasoisen osinkojen
maksun kunnalle

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022

Toimenpiteet
Yllapidetaan
ymparistdtavoitteen mukaista
tasoa lampoverkon ja
lampodasemien osalta.

Seurataan markkinatilannetta
hintakeskiarvojen osalta ja
pidetdaan oma hinnoittelu
kilpailukykyisena verrattuna
vastaavankaltaisiin yrityksiin.

Seurataan yhtion
kannattavuutta ja reagoidaan
muutoksiin.
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Rajam&en Uimahalli Oy

Tuloslaskelma Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Liikevaihto 964 880 61 % 1 583 810 1 393 439 544 620 965 956
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2021, %
Liiketoiminnan muut tuotot 641 667 92 % 700 000 806 000 741 008 971 016
Liikketoiminnan kulut (henkidstd+palvelut) -1 083 230 80 % -1 359 653 -1 359 653 -690 661 -1 080 941
Suunnitelman mukaiset poistot -500 622 76 % -660 000 -660 000 -502 246 -669 662
Liikketoiminnan muut kulut -635 233 73 % -873 156 -873 156 -424 713 -671 698
Liikevoitto/ -tappio -612 538 101 % -608 999 -693 370 -331 992 -485 328
Rahoitustuotot- ja kulut 1 506 1 506 1253 1 405
Tilikauden tulos -611 032 100 % -608 999 -691 864 -330 739 -483 923
Tunnusluvut Tot. 2022 Tot. % Muutettu TA TP 2022 Tot. 2021 TP
1-9 2022 Ennuste 1-9 2021
Investoinnit 0 0 0 0
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 12 007 000 100,00 % 12 007 000 12 007 000 12 007 000
Taseen loppusumma 8 933 717
Sijoitetun pddoman tuotto, % Negativinen Negatiivinen Negatiivinen

Omavaraisuusaste, % Negativinen

Henkilostomaara 21

Toteumaennuste

Ennakoitua pienempi liiikevaihto selittyy silla, etté ui-

mahalli oli koronapandemian vuoksi suljettu koko tam-
mikuun 2022. Tarkastelujakson perusteella voidaan ar-
vioida uimahalliyhtion talouden totetuvan loppuvuo-

den osalta siten, ettd yhtio parjaa suunnitelman mukai-
sella toimintatuella, jossa on huomioitu syyskuussa yh-
tiélle myodnnetty lisatoimintatuki. Tmén toteutuminen

edellyttdd kolmen viimeisen kuukauden liikevaihdon

ylittdvan 145 000 e/kuukausi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitteen mittari

TP 2018

TP 2019 TP 2020

Negatiivinen Negatiivinen

21 20

Kulut ovat toteutuneet liiketoiminnan muiden kulujen
osalta suunnitellusti. Henkilostokulujen, sek& materiaa-
lien ja palveluiden osalta kokonaiskulut ovat kuitenkin
ylittdneet budjetin 5 %:lla. Henkiléstokulut ovat tarkas-
telujaksolla toteutuneet 1,6 % suunniteltua suurem-
pina. Tama selittyy lisdéédntyneiden sairauspoissaolojen
kasvaneella sijaistarpeella liittyen koronaan ja muihin
kausiflunssiin. Materiaalien ja palveluiden ostoissa bud-
jetin ylitysta selitt&d se, ettd uimahalli oli koko heiné-
kuun normaalisti auki mita ei oltu huomioitu budje-
tissa.

TP 2021 TA 2022 Tavoitteiden toteuma 1-9/2022 Toimenpiteet

1. Osaavien tyontekijoiden Henkilosto kokee tyo-
hyvin johdettu tyopaikka ilmapiirin hyvaksi asteikolla 8-
10 (1-10)

90 %

100%* 92% (asteikko
)

2. Tuottavuus ja toimintatuki/asiakaskaynnit/vu 2,76 2,69 3,88
taloudellisuus osi €/koronasta
johtuen +120k

3. Laatu ja vaikuttavuus Asiakastyytyvaisyys yli 90 % 87 % 85 % Ei ole voitu
mitata koronan

vuoksi

Asiakaskayntikerrat/vuosi 262303 265000 211307

76 % (9-10) ja 94%
(8-10)

5,97 €/koronasta 2,45

100 % Vuoden viimeiseen
ty6hyvinvointikyselyyn

saatiin vain 8 vastausta. Niista ei

voi tehda yhteenvetoa.

Koulutus, terveystapaamiset,
hyva dialogi

3,66 €/asiakaskaynti . ~
1106 k Tuottavuuden parantaminen

johtuen +303 k . . . N
oheismyynti&kulut&liikevaihto

koko vuotta ei ole 92 % Teknisista syistta johtuen Onnistuttuaan tuottamaan eri
voitu mitata ei ole voitu mitata asiakkuuksille personoituja
palveluita ja tuotteita

162251/vuosi 285000 175242
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Kayttdtalouden méaararahamuutokset

Oheiseen taulukkoon on kerétty koonti Nurmijarven muutosesityksisté 10ytyvat toimialojen kayttétalousosan
kunnan kayttotalouden madrarahamuutoksista toimi- toteutuminen -osiosta.
aloittain ja osavuosikatsauksittain. Tarkemmat tiedot

Sosiaali- ja terveyspalvelut OVK I OVKII ovK Muut
Tulot 0 0 0

Menot 0 0 8002712

Toimintakate 0 0 -8002 712
Konsernipalvelut OVKI OVK I ovKln Muut
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 106 000 190 000 90 000
Toimintakate 0 -106 000 -190 000 -90 000
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala OVKI OVKII ovKln Muut
Tulot 0 0 0

Menot 78 000 0 1575000

Toimintakate -78 000 0 -1575000 0
Ympéristotoimiala OVKI OVKlI ovKln Muut
Tulot -580 000 0 -2 109 000

Menot 265 000 0 4 433 000

Toimintakate -845 000 0 -6 542 000 0
Aleksia -liikelaitos OVKI OVK I ovKln Muut
Tulot -467 234 0 340134

Menot 312922 0 0

Toimintakate -154 312 0 340134 0
Nurmijéarven vesi -liikelaitos OVKI OVKI ovKln Muut
Tulot 0 0 670000

Menot 0 0 50 000

Toimintakate 0 0 620 000 0
Vaikutus toimintakatteeseen -1077 312 -106 000 -15 349578 -90 000
Tulot -1 047 234 0 -1 098 866 0
Menot 655 922 106 000 14250712 90 000

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022
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Investointien mdararahamuutokset

Taulukossa on esitetty muutokset Nurmijarven kunnan mialojen kéyttttalousosan toteutuminen -osiosta. Kol-
investointien mééararahoihin investointilajeittain ja osa- mannessa osavuosikatsauksessa esitettyjen muutosten
vuosikatsauksittain. Tarkemmat erittelyt I6ytyvat toi- vaikutus on yhteensa noin -7,9 milj. euroa.
Investointien maararahamuutokset OVKI OVKIII OVK Il Muut
Kiinted omaisuus 0 0 -3 600 000 0
Muut pitkédvaikutteiset menot 0 -38 000 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0
Talonrakennus 2235000 600 000 525000 0
Kunnallistekniikka -781 000 -1 870 000 -4 640 000 0
Irtain omaisuus 0 100 000 -80 000 0
Aleksia 0 0 0 0
Vesilaitos 0 0 -150 000 0
Yhteensa 1454 000 -1 208 000 -7 945 000 0
Kunta ilman liikelaitoksia 1454 000 -1 208 000 -7 795 000 0
Liikelaitokset 0 0 -150 000 0

Tulorahoituksen, rahoituserien ja varausten maararahamuutokset

Tulorahoitukseen, rahoituseriin ja varauksiin esitetdan seuraavat talousarviomuutokset, jotka on huomioitu my®os tilin-
paéatdsennusteessa. Tarkempia syitd muutoksille on avattu luvussa 4 "Talousarvion toteutuminen”.

Tulorahoituksen maararahamuutokset OVKI OVKII OVvKII Muut
Kunnallisvero 0 0 1569 000

Yhteisovero 0 0 3443000

Kiinteistovero 0 0 800 000

Valtionosuudet 0 2458 777

Verorahoitus yhteensa 0 2458777 5812000 0
Rahoituserét ja poistot OVKI OVK I ovK Muut
Tulot 0 0 0

Menot 0 0 93000

Yhteensa 0 0 93000 0
Varausten muutos OVK OVK I ovK i Muut
Varaukset 0 0 4 400 000

Yhteensa 0 0 4 400 000 0
Vaikutus tilikauden tulokseen 0 2458777 10 305 000

Tulot 0 2458 777 10212 000

Menot 0 0 93000

Nurmijéarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Il 1.1.-30.9.2022
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