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Kunnan talousarvio ja —suunnitelma on valtuuston kes-
keinen toiminnanohjausvaline. Kuntalain (410/2015)
110 §&:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttéava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Lisaksi kuntalain 110 §:ssd séadetéén, ettd taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Ta-
lousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdmat méérarahat ja tuloarviot seké siiné osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. M&éraraha ja tulo-
arvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaréisena.

Kunnan talousarvion valmistelu perustuu kuntalakiin,
kunnan hallintosdantéon sekéd Kuntaliiton, Valtionva-
rainministerion, Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
sekd muiden asiantuntija- ja viranomaistahojen anta-
miin yleisohjeisiin, lausuntoihin ja suosituksiin.

Kayttotalouden ja investointien suunnitellussa huomioi-
daan edellisten tilikausien kehitys, meneillaan olevan ta-
lousarviokauden tilinpaatésennuste sekd arvioidaan
mahdollisia palvelutarpeiden muutoksia ja niiden vaiku-
tuksia suunnitelmakauden menokehykseen. Tulorahoi-
tuksen osalta verotulojen ja valtionosuuksien arvioin-
nissa hyddynnetéén Kuntaliiton, Verohallinnon ja Valti-
onvarainministerion tuottamia verotulo- ja valtion-
osuusennusteita.

Vuoden 2023 talousarvion ja suunnitelmavuosien 2024-
2025 valmistelu pohjautuu kunnanhallituksen (KHALL
148/2022) antamaan talousarviokehykseen. Talousar-
viokehys osaltaan perustuu valtuuston (KVALT 50/2019)
12.6.2019 vahvistamaan Nurmijarven kestava kasvu —
ohjelmaan (NUUKA-ohjelma). NUUKA-ohjelman tar-
kempi kuvaus on esitetty myéhemmin téssa luvussa.

NUUKA-ohjelman pitkan aikavélin taloustavoitteiden
pohjalta kunnanhallitus on antanut kunnan toimialoille
ja liikelaitoksille kayttétalouden nettomenokehyksen
seka investointien enimmaistason.

Kayttdtalouden kehyksella tavoitellaan palvelutuotan-
non menojen kasvun hillitsemista investointien omara-
hoitusosuuden vahvistamiseksi. NUUKA:n toimenpide-
suunnitelman perusteella kunnan omassa tuotannossa
on tavoiteltu toimintakatteen supistumista vuosina
2023-2025. Ottaen huomioon arviot todellisista kustan-
nustason muutoksista, kunta-alan palkkaratkaisun vai-
kutuksista ja yleisestéd hintatason noususta, ei toiminta-
katteen supistuminen ole realismia. Sosiaali- ja terveys-
toimen sek& pelastustoiminnan kustannukset siirtyvat
vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle, vaikuttaen
my6s kunnalle jadvaan tulorahoitukseen. Nama muu-
tokset on huomioitu suunnitelmakauden budjetoin-
nissa.

Kehyksessa investointien enimmaéismaara on NUUKA-
ohjelman perusteella ollut 47,6 milj. euroa.

Talousarviokehyksen perusteella kunnan lautakunnat
seka liikelaitosten johtokunnat ovat laatineet ehdotuk-
sensa talousarviosta ja —suunnitelmasta 2023-2025
20.9.2022 mennessa, jonka pohjalta kunnanjohtajan ta-
lousarvioesitys on julkistettu 17.10.2022. Kunnanjohta-
jan talousarvioesitys késitellddn kunnanhallituksessa
24.-25.10.2022. Kunnanhallituksen kasittelyn jélkeen
valtuusto paattaa talousarviosta ja toteaa veroprosentit
vuodelle 2023 16.11.2022.

Kunnanjohtajan talousarvioesityksessd kayttotalouden
taso vuodelle 2023 alittaa kunnanhallituksen antaman
kehyksen 0,2 milj. eurolla. Alitus selittyy paéasiassa lisa-
tasapainotuksilla. Kunnan omissa toiminnoissa ylityspai-
neita kehykseen nahden nousi kunta-alan palkkaratkai-
susta sekd yleisesta kustannustason noususta. Osa nou-
supaineista saatiin katettua sote-kuntayhtyman pur-
kuun varatuista madrérahoista. Ndiden lisaksi kunnan
verotulo- ja valtionosuusennusteet paranivat huomatta-
vasti kehysvaiheen tiedoista, ollen kunnanjohtajan ta-
lousarvioesityksessa yhteensa 6,0 milj. euroa kehysta
suuremmat.

Kunnanhallitus ké&sitteli kunnanjohtajan talousarvioesi-
tyksen kokouksessaan 24.10.2022 ja hyvéksyi sen maltil-
lisin muutoksin. Talousarviokasittelyn yhteydessé teh-
tiin muutoksia sitovien toiminnallisten tavoitteiden
muotoiluihin seka kaytto- ja investointitalouteen. Sivis-
tys- ja hyvinvointitoimialalta véhennettiin henkil6stoku-
luja jokaiselta vuodelta 2023-2025 25 000 euroa ja ym-
paristétoimialalla avustusten kokonaismaaréd nostettiin
440 000 eurosta 500 000 euroon vuosille 2023, 2024 ja
2025. Investointien osalta Varikon peruskorjaukseen ja
laajennukseen varattua madrdrahaa muutettiin vuo-
delle 2023 500 000 euroa.
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KUNNAN ORGANISAATIORAKENNE 2023

Keskusvaalilautakunta

Ympéristotoimiala

Tilakeskus

Nurmijarven Vesi -liikelaitos

Aleksia-liikelaitos

Aleksian johtokunta

Nurmijérven Veden johtokunta

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut @

Hyvinvointipalvelut
Koulutuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut

Keskeiset muutokset Nurmijérven kunnan organisaatiorakenteessa 2022-2023

Konsernipalvelujen organisaation muutokset 1.10.2022
alkaen

Konsernipalvelujen organisaatiossa tapahtui muutoksia
1.10.2022 alkaen, kun kunnan palkanlaskentapalvelut
ulkoistettiin Sarastia Oy:lle. Palkanlaskentapalvelut si-
joittuivat henkilostopalvelujen tulosalueelle. Jatkossa
henkildstdpalvelut vastaavat Sarastian palkanlaskennan
ostopalvelujen ohjauksesta.

Hyvinvointialueelle siirtyvét toiminnot 2023 alkaen

Sote-uudistuksen my6ta kunnan toiminnoista siirtyy hy-
vinvointialueelle oppilashuollon psykologit, kuraattorit
sekd sote-toimintoihin kiinnittyneet Aleksian tyonteki-
jat. Siirtyvan henkildston suuruus on noin 30 henkil6a,
joista valtaosa siirtyy sivistys- ja hyvinvointitoimialalta.
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Kuntalain 1108:n mukaan kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seké investointi-
ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava ta-
loussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen siséltyvassa ta-
lousarvion toteutumisvertailussa.

Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informa-
tiivisia. Yleisperusteluissa esitetddn muun muassa kat-
saus kansantalouden ja kuntatalouden kehityksesta
seké kuvataan Nurmijérven kunnan talouden nykytilaa ja
nékymia tulevaisuuteen. Erityisesti meno- ja tuloraken-
teen muutokset sekd néiden vaikutukset kunnan talou-
den tasapainoon ovat keskidssd kunnan talouden tilan
arvioimisessa.

Strategiaosassa esitetdén strategiaa toteuttavat vuosi-
tavoitteet talousarviovuodelle 2023 ja suuntaa antavat
tavoitteet suunnitelmavuosille. Osiossa esitetdan myos
strategiset mittarit.

Kayttétalousosa kuvaa kunnan jérjestdman toiminnan
rahoittamista vahvistetun organisaatiorakenteen mu-
kaisesti. Kayttotalousosassa kunnan toiminta on jaettu
toimialoihin, jotka edelleen jakautuvat tulosalueisiin.
Toimialakohtainen talousarvio ja -suunnitelma on esi-
tetty tuloslaskelmamuodossa. Tulosalueiden talousar-
vio- ja suunnitelma on esitetty toimintakatetasoisena
suppeana tuloslaskelmana.

Investointiosassa esitetddn investointisuunnitelma ta-
lousarviovuodelle sekd neljélle seuraavalle vuodelle. In-
vestointiosassa esitetddn hankkeittain kustannusarviot
sek&d maarérahojen ja tuloarvioiden jakautuminen eri
vuosille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Tuloslaskelman toimintakate —summataso kuvaa
palvelutuotannon nettomenoja. Toimintakate osoittaa
millainen summa palvelutuotannon nettomenoista jaé
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitus-
tuotoilla. Vuosikate kuvaa palvelutuotannon rahoittami-
sen jalkeen jaljelle jaavaa rahoituspohjaa, jolla katetaan
investointimenoja ja lainalyhennyksid. Tilikauden tulos
kertoo tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen
erotuksen. Naiden erien jalkeen tuloslaskelmassa esite-
taan poistoeron muutos, joka tavanomaisesti tarkoittaa
investointivarauksen purkua. N&iden jalkeen tuloslaskel-
massa paadytaan tilikauden yli- tai alijadmaéan.

Ylijddmainen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin,
rahastoida tai liitt4& edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-
tai alijgamiin. Tilikaudelta vastaavasti mahdollisesti
muodostunut alijgdma vahentda edellisilta tilikausilta

muodostunutta ylijddmaa tai kasvattaa edellisten tili-
kausien perusteella muodostunutta kumulatiivista ali-
jadmaa.

Rahoitusosan tehtdvana on kuvata talousarviovuoden ja
—suunnitelmavuosien todellisia rahanliikkeita (vrt. tulos-
laskelma, joka todellisten rahavirtojen lisaksi sisdltaa kir-
janpidollisia erig, esim. poistot). Rahoitusosaan kootaan
arviot kunnan rahan lahteista ja rahan kdytosta. Rahoi-
tusosassa valisummana esitetdén toiminnan ja inves-
tointien rahavirta. Ylijadmdinen valisumma osoittaa,
ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulora-
hoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuu-
den myynnilla. Negatiivinen vélisumma osoittaa rahoi-
tusvajeen maaran, joka on katettava vieraan pddoman
rahoituksella tai kassavaroilla. Tasapainoisessa kuntata-
loudessa toiminnan ja investointien rahavirran tulee
keskimé&érin olla positiivinen. Rahoitusosa paatyy kuvaa-
maan varainhoitovuosien rahavirtojen vaikutusta mak-
suvalmiuteen.

Talousarviokirjan muut osat koostuvat liikelaitosten ja
kunnan tytaryhteiséjen talousarviokuvauksista seka ta-
lousarviota tdydentavista liite-asiakirjoista.
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TOMIELIN ¢ TOMELN ¢
TOIMIELIN B TOIMELI B
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Veratulot Tulorahoituksen korjauseral
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Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukai-
sesti valtuuston hyvéksymét kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttaméat
maéaérarahat ja tuloarviot. Sitovuus koskee talousarvio-
vuoden 2023 tavoitteita, maadrarahoja ja tuloarvioita.
Suunnitelmavuosien 2024-2025 sitovuus on ohjeellinen.

Talousarviossa kayttotalous on valtuustoon néhden si-
tova paasaantdisesti toimialoittain niin, etta sitovuus on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli netto (toiminta-
kate). Toimialatasoisesta sitovuudesta poikkeaa Omai-
suuden tuotot- ja hallinta tulosalue, joka on valtuustoon
néhden sitova toimintakatetasolla. Liséksi toimialatason
sitovuudesta poikkeaa Keski-Uudenmaan ympéristokes-
kuksen tulosyksikdn maararahat, jotka ovat valtuustoon
néhden sitovia toimintakatetasolla. Maararahoihin ja tu-
loarvioihin sisaltyy sisdiset erét.

Liikelaitosten palveluiden hinnantarkistuksiin on pyydet-
téva omistajaohjausta asetettujen periaatteiden mukai-
sesti.

Talousarviovuoden kuntastrategiaa toteuttavat vuosita-
voitteet ovat sitovia valtuustoon néhden.

Nurmijarven kunnanvaltuusto on vahvistanut kokouk-
sessaan 23.3.2022 uuden kuntastrategian vuosille 2022-
2030. Aiempi kuntastrategia on vahvistettu 28.2.2018 ja
siihen on sisdltanyt terve talous ja linjakas paatoksen-
teko osa-alue, johon oli sisallytettynd kunnan talouden
kestévyyden turvaamista koskevat tavoitteet:

Varmistamme, etta taloutemme on myos pitkalla aika-
valilla kestavalla pohjalla, jotta voimme huolehtia kun-
talaistemme hyvinvoinnista. Kehitamme talouden ja toi-
minnan ohjausjérjestelméaédmme tukemaan tiedolla joh-
tamista.

Kayttotalouden kustannuskehitys ei ylitd verotulojen
kasvuprosenttia. Sopeutamme asteittain kunnan inves-
tointien tason vastaamaan kunnan talouden kantoky-
kya.

Valtuusto on edellisessé kuntastrategiassa esitettyjen
linjausten pohjalta vahvistanut 12.6.2019 kokoukses-
saan Nurmijarven kestavé kasvu —ohjelman (NUUKA-oh-
jelma) vuosille 2020-2026 ja sit4 toteuttavan tarkem-
man NUUKA-toimenpidesuunnitelman 27.01.2021 ko-
kouksessaan. Uuden kuntastrategian toimintaperiaat-
teita toteutetaan erillisilla ohjelmilla, joista kestévén
kasvun ohjelma tahtda kunnan talouden saattamista ta-

Investointiosassa maééararahojen ja rahoitusosuuksien
erotus (nettoméaaréraha) on sitova valtuustoon nahden
hankekohtaisesti. Paasaanndsta poikkeavat talonraken-
nushankkeet, joissa tekninen lautakunta voi tehdé talon-
rakennushankkeiden kesken vahéisia maararahasiirtoja,
silla edellytykselld, etta valtuuston paattamat hankkeet
toteutetaan talousarvion mukaisessa laajuudessa.

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria
ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuottojen ja
—kulujen netto.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon nédhden sitovia erié
ovat antolainauksen muutokset, joka muodostuu anto-
lainasaamisten lisdysten ja véhennysten erotuksesta
seké lainakannan muutokset, joka muodostuu lainojen
lisdysten ja vahennysten erotuksesta.

Liikelaitosten tuloslaskelmissa sitova taso on tilikauden
2023 yli-/ alijagdma ja rahoituslaskelmissa nettoinves-
toinnit ja lainakannan muutos.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintdin 200 000
euron kumulatiivinen yli- tai alijagdma tilivuoden tilinpaa-
toksessa.

sapainoon pitkalla aikavalilla. Kuntastrategian uudista-
misen ja muuttuneen toimintaympariston myota kesta-
van kasvun ohjelma on tarkoitus péivittdd vuoden 2022
aikana ja sen voimassa oloaikaa pidentdd vastaamaan
strategian aikajannetta.

Ohjelman tavoitteena on paivityksen jalkeenkin huoleh-
tia kunnan talouden kestavyydesta ensin hidastamalla
velkaantumista ja kaantadmalla lopulta lainakannan kehi-
tys laskuun. Velkaantumiskehityksen katkaiseminen tar-
koituksena on valttdd kunnan ajautumista perinteiseen,
palveluiden laaja-alaista karsimista korostavaan talou-
den tasapainottamiseen, ehkéistd tarvetta verotusas-
teen merkittavalle kiristamiselle seka turvata pitkalla ai-
kavalilla kunnan riittdva taloudellinen kantokyky kasvua
tukevien investointien toteuttamiseksi ja palvelutoimin-
nan laadun varmistamiseksi.

Kaytannon toiminnassa ohjelma ohjaa kunnan kayttota-
louden resursointia, investointien asettamista seka tu-
losrahoituspohjan vahvistamiseen liittyvid toimia vuosit-
taisessa talousarviovalmistelussa. Talousarvio laaditaan
siten, ettd yksittaiset talousarviovuodet niin maararaho-
jen jaon, kuin my6s toiminnallisten tavoitteiden osalta
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ovat linjassa ohjelmassa asetettujen pitkan aikavalin ta-
voitteiden kanssa.

Investointikehys eli investointien enimmaismaara maa-
ritelldén vuosittain ja samanaikaisesti investointien tulo-
rahoitus pyritddn maksimoimaan kayttétalouden meno-
kasvua hillitsemélla kohdennetuin toimenpitein. Myds
tulorahoituspohjan vahvistamisen mahdollisuuksia tar-
kastellaan saannollisesti talousarviovalmistelun yhtey-
dessé investointien riittdvan tulorahoituksen varmista-
miseksi.

Toimenpiteitd tullaan siis kohdistamaan ohjelman voi-
massaolon aikana seka palvelutuotannon tuottavuuden
edistdmiseen ja verorahoituksen vahvistamiseen, etta
investointitason samanaikaiseen laskemiseen. Inves-
tointitason laskeminen edellytt&4 priorisoimista ja arvo-
valintojen tekemista ristedvien investointitarpeiden va-
lilla. Erityisesti yhteisen nakemyksen muodostaminen
toimitilojen kayton tehostamisesta ja infrarakentamisen
fokusoinnista edesauttavat investointien saattamista
kestavélle tasolle.

Nykyisessa voimassa olevassa NUUKA-ohjelmassa kun-
nan lainamé&aran enimmaistaso on asetettu 187 miljoo-
naan euroon vuoden 2026 loppuun mennessa. Kun-
nassa on kaynnistetty NUUKA-ohjelman paivitystyo, silla
toimintaympaéristdssa tapahtuvat muutokset (sote-uu-
distus, inflaatiokehitys, kasvaneet investointitarpeet ja
kunta-alan palkkaratkaisu) ovat heikentédneet kunnan
talouden pitkan aikavélin ennustetta entuudestaan. Péi-
vityksessé tarkastellaan uudelleen lainakantarajoitteen
tasoa, investointien sopeutustarvetta seka ohjelman
voimassaoloajan pidentdmistd. Kunnan palvelutuotan-
non sopeutuksista on valtuusto paattanyt erillisessa
NUUKA:n  toimenpidesuunnitelmassa tammikuussa
2021. Uuden valtuuston on maara paattad NUUKA-oh-
jelman paivittdmisesta marraskuussa 2022 talousar-
viokokouksen yhteydessa.

NUUKA-ohjelmassa linjatut tavoitteet ennen koronaa ja
tavoitteiden toteutumisen arviointi:

Vuoden 2019 kesékuussa péivitetyn kunnan pitkan aika-
vélin talousennusteen perusteella kunnan lainamaaran
kestdvan enimméistason on arvioitu olevan vuoden
2022 lopussa 210 milj. euroa (n. 4830 euroa/asukas),
jonka jalkeen lainakanta ohjataan laskuun asteittain siir-
ryttédessa kohti kiredmpéé korkoymparistda ja heikom-
paa taloussuhdannetta. Viimeistddn vuoden 2022 jal-
keen kunnan kayttdtalouden ja investointien tulee aset-
tua sellaiselle tasolle, etta lainakanta on vuoden 2026
loppuun mennessa enintaan 187 milj. euroa. Kunnan va-
estdn kasvuennuste huomioiden asukaskohtainen laina-
kanta olisi télloin 4200 euroa. Mikéli kuntien velkaantu-
minen valtakunnallisesti jatkuisi historian mukaisesti

myds tulevaisuudessa, Nurmijérven kunnan asukaskoh-
tainen lainakanta saavuttaisi ja mahdollisesti jopa alit-
taisi kuntien keskimddrisen asukaskohtaisen lainakan-
nan vuoden 2026 lopussa.

Vilitavoite 2022
laimakannan
enimmaistaso

Sitova taso 2026

lainakannan
enimmaistaso

187 milj. euroa
[4200efas.)

210 milj. euroa
(4830efas.)

Asetetun lainakantatavoitteen tarkoituksena on ohjata
kunnan toiminnan jarjestamista siten, ettd kunnan ta-
lous vahvistuu ohjelman kaynnistymishetken lahtota-
sosta oleellisesti. Talouden vahvistumista voidaan mi-
tata useilla eri mittareilla. Lainakannan kehitys itsessaén
kuvaa taloustavoitteen toteutumista ohjelman voimas-
saolon aikana, mutta sen lisaksi taloustavoitteen seuran-
nassa on tarpeen kiinnittdd huomiota investointien ra-
hoitusvahvuuden, vakavaraisuuden sekd kayttotalou-
den kehittymiseen. Kunnan talouden vahvistumista seu-
rataan NUUKA-ohjelman mukaisesti seuraavien tunnus-
lukujen kehityksen kautta:

Tunnusluku Léhtotaso Tavoitetaso Ajoitus
(TP2018)

Lainakanta 169,2 milj. 187,0 milj. 2026
euroa euroa mennessa

Investointien tulora- 23,3% 80-115% 2023-2026

hoitusprosentti

Toiminnan ja inves- -20,3 milj. ko. rahavirta = 2023-2026

tointien rahavirta euroa >0 euroa

Vuosikate/poistot % 36 % keskimaarin 2020-2026

>100%
Omavaraisuusaste 37.8% >50% 2026
mennessa
Suhteellinen velkaan- 87,8 %* <60% 2026

tuneisuus
mennessa

Vuoden 2023 bruttoinvestointitaso on 36,4 milj. euroa
seké suunnitelmavuosina 2024 46,9 milj. euroa ja 2025
64,0 milj. euroa. On huomioitava, etta taloussuunnitel-
man 2023-2025 yhteenlaskettu investointitaso johtaa
NUUKA-ohjelmassa asetetun lainakannan vélitavoitteen
ylittymiseen noin 104 milj. eurolla. Vuoden 2026 lopun
sitovan lainakantatavoitteen saavuttaminen on mahdo-
tonta kunnan heikentyneen taloustilanteen sekd merkit-
tavien investointipaineiden perusteella. Tama puoltaa
kestavén kasvun ohjelman pdivityst& vastamaan nykyti-
lannetta.
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Tavoite

Taloustavoitteet

Lainakantatavoite

Prosessitavoitteet

Tuotepohjainen toiminnanohjausmalli
Rullaava palveluverkkosuunnitelma
Toimitilojen salkutus

Investointien suunnittelusapluuna
Palveluverkkosuunnitelman laadinta
Konsernitoimintojen kehittdminen

Periaatelinjaukset

Omaisuuden myynti, hankinta ja kiinteist6jen
jalostus
Maapolitiikka ja kaavoitus

Vastuu

Toimialat, toimielimet, liikelaitosten johtokun-
nat

Toimialat

Konsernipalvelut, ymparistdtoimiala
Ympéristétoimiala
Konsernipalvelut, ymparistétoimiala
Toimialat

Konsernipalvelut

Hallitus, konsernipalvelut, ymparistdtoimiala

Konsernipalvelut, ymparistétoimiala, ao. toi-

Aikataulu

2026 mennessa

2019-2021
2019-2021
2019
2020
2019-2020
2019-2020

Koko ohjelmakausi

Koko ohjelmakausi

mielimet

Toimialat, toimielimet, liikelaitokset
Toimialat, toimielimet, liikelaitokset
Toimialat, toimielimet, liikelaitokset

Palveluverkon kehittdminen
Henkildstolinjaukset
Harkinnanvaraisten palvelujen
tarkistaminen

Koko ohjelmakausi
Koko ohjelmakausi
Koko ohjelmakausi

Ohjelman voimassaoloaika 2020-2026
Valtuustokaudet, joille ohjelman voimassaolo asettuu:
1.6.2017-31.5.2021 (nykyinen)

1.6.2021-31.5.2025

1.6.2025-ohjelma paattyy 31.12.2026
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Alkuvuosi on ollut taloudessa, tuotannossa ja tydllisyy-
dessa selvasti odotettua vahvempi, mutta ennusteen
mukaan talouden kasvu hidastuu ensi vuotta kohti kul-
jettaessa. Epdvarmuus, pula energiasta, nopea inflaatio,
rapautuva ostovoima seké nousevat korot leikkaavat ku-
lutuksen ja investointien kasvua kaikkialla ja talouden
ajautumista taantumaan ei voida sulkea pois. Suomen
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,7 prosent-
tia vuonna 2022 ja hidastuvan 0,5 prosenttiin vuonna
2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan ole-
van noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Vuoden 2023 aikana pitdisi alkaa helpottamaan, mutta
kasvundkymét pohjautuvat oletukselle, ettd Vendjan
hyokkéys ei eskaloidu, covid-19-pandemia ei kérjisty
eika ole rajoituksia, jotka vaikuttavat oleellisesti tuotan-
toon, kysyntdén ja tyollisyyteen. Hinta-palkka-kierre ei
ryopsahdé valloilleen, sahko- tai muut energiamarkkinat
ei romahda, ei muutosta EKP:n mandaattiin varmistaa
rahoitusmarkkinoiden vakaus ja ankkuroida inflaatio-
odotukset keskipitkalla aikavélilla eikd muutosta luotta-
mukseen, joka luotonantajilla on Suomen valtion kykyyn
hoitaa velkansa ja muut vastuunsa. Todennékdisesti yl-
latyksié tulee, joko edella mainittuja tai muita ja yksittain
tai useita samaan aikaan. Niihin pitaa varautua.

Maailman talouden nakymaét ovat synkentyneet nopean
inflaation, Euroopan energiakriisin ja Venajan hyokkays-
sodan jatkumisen takia. Vendjan talous supistuu kulu-
vana vuonna, mutta aiemmin arvioitua vdhemman. Eu-
roopassa kuluttajien luottamus on alamaissa ja tulevasta
talvesta odotetaan energian saatavuuden takia erittdin
vaikeaa. Yhdysvalloissa talous on supistunut kuluvana
vuotena, mutta tydllisyys on erittéin vahvaa ja vallitse-
van ajattelun mukaan talous ei ole taantumassa. Kii-
nassa talouskasvu on hidastunut huomattavasti kuluvan

Kansantalouden ennusteet vuodelle 2022
Julkaisu- BKT, Tyotto- Ansiotaso-

ajankohta muutos nyys: indeksin

2021/2022 % aste, % muutos, %

Inflaatio,
Laltos

OECD
Suomen Pankki** 71 2.4
Hypo 3.0 o 3.0

Kuntaraholtus*

ETLA maaliskuu 21
ATT maaliskuu

Danske Bank huhtikuu

Labore huhtikuu

vM huhtikuu

Nordea toukoku

Euroopan komissio toukokuu 2
Handelsbanken toukokuu 6.6

op toukokuu 2.0 69

Laitos

vuoden aikana ja jatkuvat koronasulut ja kiinteistdsekto-
rin ongelmat heikentavat nakymia. Ensi vuonna talou-
den odotetaan elpyvéan 4,6 prosentin kasvuun.

Suomen taloudessa vallitsee tulojen ja menojen epéta-
sapaino, silla taloutemme suorituskyky ei riitd julkisen
sektorin tarpeisiin — lakisaateisiin ja muihin. Tata kesta-
vyysongelmaa ei paése pakoon eikd tdma korjaannu it-
sestadn. Nopea tyéllisyyden ja kulutuksen kasvu ovat
kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet julkista taloutta
vuosina 2021-2022, mutta kun talouden kasvu hidastuu
ja velanhoitomenot kasvavat, julkisen talouden alij&a-
mét ja velka alkavat kasvaa uudelleen. Julkinen velka
suhteessa BKT:hen supistui viime vuonna noin 2,5 pro-
senttiyksikkdd, mutta sen ennustetaan kéantyvan kas-
vuun ja kohoavan 76 prosenttiin vuonna 2026. Lahivuo-
siin liittyy riski, etta julkinen velka on tatékin korkeampi,
jos kolmannessa lisétalousarviossa myonnettya tukea
sahkdmarkkinoilla toimiville yrityksille annetaan suo-
rana lainana valtiolta.

Paikallishallinnon rakenne muuttuu ensi vuonna, kun so-
siaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehta-
vét siirretddn hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoi-
tus valtiolle. Kuntahallinnon menojen ja tulojen raken-
teellinen epétasapaino ei kuitenkaan poistu sote-uudis-
tuksen jalkeen vaan kuntahallinto jaa edelleen alijaa-
méiseksi v.2023.

L&hde: VM, Taloudellinen katsaus syksy 2022
Kuntaliitto, padekonomin palsa 5/2022

Kansantalouden ennusteet vuodelle 2023

BKT Tyiitts Ansiotaso-
. 3 nflaati
el indeksin

% aste,%  muutos, %

Suomen Pankki**

Kuntarahoitus*
Danske Bank

1
Nordea toukokuu 15
1
1

Handelsbanken toukokuu

15 5,6 2,4

Labare huhtikuu

huhtikuu

Euroopan kamissio toukokuu

toukokuu
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Kuntataloudella on edesséén sote-uudistus 1.1.2023,
jonka seurauksena kuntien toiminnan kustannukset véa-
henevat ja kdyttotalousmenoista siirtyy pois noin puo-
let. Rahoitusvastuun siirtyessa kunnilta valtiolle myos
kuntien tuloja vastaavasti vahennetaan rahoitusvastuun
verran. Tdma tulee muuttamaan kuntatalouden tunnus-
lukuja voimakkaasti. Vuoteen 2023 ajoittuu myds halli-
tuskauden pééttyminen ja monien madraaikaisten toi-
mien lakkaaminen seka kuntataloudesta poistuu myés
merkittdva maara esimerkiksi covid-19 avustuksia ja
opetuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita.

Kuntataloudessa on ollut pari vahvaa vuotta ja vuosi
2022 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella myds
hyvélta. Ennusteen mukaan verotulojen hyva kasvu pi-
ta4 vuosikatteen likimain viime vuoden tasolla ja toimin-
nan ja investointien rahavirta (=kokonaistalouden raha-
jdama) kaantyy positiiviseksi, mutta huomioitavana teki-
jan4, ettd lukuja parantaa HKL:n yhtidittdminen seka ar-
vioidut sote-kiinteistdjen myynnit.

Vuodesta 2023 arvioidaan tulevan jopa enndtyksellisen
vahva sote-uudistukseen liittyvien ajoitustekijoiden
vuoksi. Osa aiempien vuosien verotuloista tilitetaan van-
hojen veroperusteiden mukaan ja soten seka pelastus-
toimen nettokustannukset siirtyvéat pois vuoden 2023
alusta alkaen, mutta uudistuksen kuntien verotuloja
leikkaava vaikutus ei ndy viel& ensi vuonna taysimaarai-
send. Tadman arvioidaan vahvistavan kuntataloutta
vuonna 2023 ja toiminnan ja investointien rahavirta en-
nustetaan olevan noin 1,2 mrd. euroa positiivinen.

Positiivisten tekijoiden rinnalla pitdd huomioida myos
kuntatalouteen kohdistuva kustannuspuolen nousu-
paine. P&adosin nousupaine aiheutuu sovitusta palkka-
ratkaisusta. Kunta-alalle saatiin kolmivuotinen sopimus,
jossa on sovittu palkkaratkaisun ohella myds palkkojen
kehitysohjelmasta ja yhteensa sopimuskaudella tyévoi-
makustannukset nousevat vajaa 9 prosenttia. Taman li-
saksi nousevat korkomenot ja muut kustannuspaineet
hintojen nousun kautta tuottavat kunnille kovia kustan-
nuspaineita tulevina vuosina. Keskiméérin toimintame-
not kasvavat vajaata 3 prosenttia, joka on pienempi kuin
peruspalvelujen hintojen indeksikehitys. Tamé& perustuu
véeston ikdéntymisesta johtuvaan palvelutarpeen kas-
vun vihenemiseen varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
palveluissa. Kuntien oletetaan pystyvén sopeuttamaan
toimintamenoja palvelutarpeen pienentyvissa palve-
luissa.

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen
myo6td, kun nopeimmat kasvavat menot siirtyvat pois

kuntien vastuulta, mutta toimintamenot silti kasvavat ja
investointipaineet pysyvat mittavina sekd mahdollisuu-
det tasapainottaa taloutta menoja sopeuttamalla ka-
ventuvat. Vuonna 2023 kuntatalouden lainoista siirtyy
arviolta 5,1 mrd. euroa pois sote-uudistuksen myota,
jonka jalkeen kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti
hidastuu selkeésti viime vuosikymmenen keskimé&arai-
seen kasvuvauhtiin verrattuna. Vuosien 2024-2026 ne-
gatiivisesta toiminnan ja investointien rahavirrasta voi-
daan paatella, ettd sote-uudistuksesta huolimatta kun-
tatalouden tuottavuutta ja tehokkuutta lisdévien raken-
teellisten uudistusten tarve sailyy vahvana. Pidemmalla
aikavalilla edellytetaan korjaavia toimenpiteita tulojen ja
menojen epatasapainoon, jotta velkaantuminen saatai-
siin k&&nnettya taittoon.

Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kuntakoh-
taisten painelaskelmien perusteella talouden sopeutus-
paine on l&hivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa.
Kehyskauden loppua kohti mentéessa toiminnan ja in-
vestointien rahavirta heikkenee lahes kaikissa kuntako-
koryhmissd. Aikaisempien vuosien tapaan negatiivisen
vuosikatteen kunnat ovat p&&osin pienié kuntia lahivuo-
sinakin.

Taloustoiminimi 021 iy w023 2024 025 2026

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate 315 331 -12,8 133 13,8 144
2 Verotulot 55 265 142 133 13,7 142
3. Valtionosuudet, kayttdtalous 101 108 38 38 41 49
4_Rahoitustuotot ja kulut, netto 05 04 04 03 03 03
5. Vuosikate 46 45 55 42 41 41
. Poistot 31 41 30 41 42 33
7. Satunnaiset erat, netto ol 01 ol 01 01 (4]
8. Tilikauden tulos 16 1,5 7 13 11 09
Rahoitus

9. Vuosikate 46 4,5 55 42 41 41
10. Satunnaiset erdt ol 01 ol 01 01 01
1. Tulerahoituksen korjauserdt -0.8 08 0.8 08 0,8 08
12 Tulorahoitus, netto 39 39 45 36 35 34
13. Kiyttiomaisuusinvestoinnit 54 57 -47 -4.8 5,0 51
4. Rahoituscsuudet ja myyntitulot 1.2 21 10 10 1.0 1.0
15. Investainnit, netto 41 37 36 38 -39 41
6. Rahoitusjaima (tulorah. - invest.) -0,2 02 12 02 0,4 0.7

17. Lainakanta 142 FLY:] 1848 183 0,1 m
18. Kassavarat 1 78 7.6 76 76 16
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 16,1 169 m2 "7 12,5 B5

Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2021-2026, mrd.
euroa, kdyvin hinnoin.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, syksy 2022
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NURMIJARVEN KUNNAN VAESTO, IKARAKENNE, ELINKEINORAKENNE JA TYOLLISYYS

Vuodesta 2020 vuoteen 2021 Nurmijarven vaesto kasvoi
koronapandemian aikaansaaman kehyskuntia suosivan
muuttoliikkeen sekd KUUMA-kuntien voimakkaimman
luonnollisen véestdnkasvun (syntyneiden ja kuolleiden
vélinen erotus) avittamana 464 uudella asukkaalla. Tama
tarkoittaa 1,1 % véestdn kasvua. 2020-luvun alun kasvu
on ollut kunnassa suurinta viiteentoista vuoteen.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kunnan asu-
kasluku oli vuoden 2022 elokuuhun mennessa 44 290
asukasta, joka tarkoittaa 161 asukkaan véaestOnkasvua
vuoden 2022 tammi-elokuun aikana. Vaesténkasvun rau-
hoittuminen totutumpaan kasvuvauhtiin on muodostu-
nut syntyneiden méaaran vahenemisen seka tulomuutto-
jen pienenemisen kautta. Monista vadestonmuutosten
osatekijoista kasin voisi sanoa, ettd vuosien 2020 ja 2021
sykdysmaisen kasvun jélkeen ollaan palaamassa rauhalli-
sempaan, pidemmaén aikavélin trendeja seurailevalle kas-
vukurssille.

Lahtotietojen valossa Nurmijarven asukasluku kasvaisi
kdynnissé olevalla 2020-luvulla keskiméaarin 0,9 prosentin
vuosivauhtia, joka tarkoittaisi noin 415 uutta asukasta
vuosittain. Vuosien vélille mahtuu kuitenkin vaihtelua.
Vuotuisen véaestonkasvun odotetaan vaihtelevan 0,6 ja
1,6 prosentin valilla. Rakentamisennusteeseen pohjau-
tuen merkittavintd kasvun odotetaan olevan vuonna
2023, jolloin vaesttkasvun arvioidaan olevan 1,6 %.

2020-luvun vaestonkasvua kirittavat uudet pienataloval-
taiset alueet Klaukkalassa (Vanha-Klaukka ja Jokimetsa),
Kirkonkylalla (Heinoja) seka Rajaméella (Kylanpéa ja Uu-
siniittu), joiden odotetaan vastaavan korona-ajan myota
vahvistuneisiin asumisen ihanteisiin (valjyys, vehreys ja
pientaloasuminen). Myds tydnteon tapojen vakiintumi-
sen (etatyon yleistyminen) odotetaan tukevan pientalo-
kysynt&é. Muuttoliikkeen ennustetaankin suosivan 2020-
luvulla suurten kaupunkien kehyskuntia. Vallitseva maa-
ilmantilanne (geopoliittinen tilanne) ja talousympariston
epavarmuus (inflaation kiihtyminen, korkojen nousu, lai-
naehtojen kiristyminen) tuovat ennusteiden laadintaan
kuitenkin merkittavia epédvarmuustekijoita.

2030-luvulla vaestdnkasvun odotetaan tasaantuvan eri-
tyisesti vaeston ikd&ntymisestd seuraavan kuolleisuuden
kasvun myot4, joka pienentaa ja arvioiden mukaan kaan-
tdd Nurmijarven luonnollisen véestdnkasvun negatii-
viseksi 2030-luvulla. Luonnollisen vaesténkasvun negatii-
visuus tarkoittaa kokonaisvdestonkasvun nékokulmasta
sitéd, ettd nettomuuton tulisi kasvaa merkittavésti, jotta
luonnollisen véesténkasvun lovi saataisiin paikattua.
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2030-luvun arvioidun vaesténkasvun maltillisuutta selit-
tad myos tassa vaiheessa maltilliset asuntotuotantoar-
viot, silla alueiden kayttoonottamiseen liittyy vield monia
epavarmuustekijoita.

Nurmijarven kuntastrategia 2022-2030 tahtaa 1,5 pro-
sentin vuotuiseen vaestonkasvuun. Nykyisilla suunnitel-
milla jaatéisiin tavoitteesta pitké&n aikavalin tarkastelussa.
Samalla kuntastrategian toimintaperiaatteena on vas-
tuullisuus, resurssiviisas toimiminen ja kunnan talouden
tasapainoon saattaminen. Vaesttlaskelma on laadittu
nykyisen investointiohjelman pohjalta, joka puolestaan
ylittdd jo nyt Nurmijarven kestadvan kasvun ohjelman
(NUUKA-ohjelman) mukaisen kestavan investointitason.

Vaikka Nurmijéarvi profiloituu vahvasti lapsiperheiden
kotipaikkana, kasvaa kunnassa eniten 75-vuotta taytta-
neiden maara. Kasvaville kunnille, kuten Nurmijarvelle,
tilanne on kuitenkin siita erityinen, ettd odotetun vées-
ténkasvun myota lasten ja nuorten méaaran ennustetaan
pitkalla aikavalilla pysyvan suunnilleen nykytasossa. Toi-
sin sanoen, lasten ja nuorten maarén ei ennusteta koko
kunnan tasolla merkittavésti véhenevan, mutta samaan
aikaan ikdihmisten maaré ja osuus kasvavat merkitté-
vasti. Muihin Helsingin seudun kehyskuntiin verrattuna
Nurmijarvi ikdantyy kuitenkin verraten hitaasti. Nurmi-
jarvelld kuolleisuuden ennustetaan ylittavan syntyvyy-
den vasta 2030-luvun loppupuolella. Helsingin seudun
kehyskunnissa vastaava kehitys on saavutettu jo 2020-
luvun alussa esimerkiksi Hyvink&alla. Vuonna 2022 syn-
tyneiden enemmyys on ollut negatiivinen myods Kera-
valla seka Vihdissé.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023
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ELINKEINORAKENNE JA TYOLLISYYS

Suurimmat tyollistavat alat Nurmijarvell& ovat sosiaali-
ja terveyspalvelut, tukku- ja vahittaiskauppa, rakentami-
nen, teollisuus sekda hallinto- ja tukipalvelutoiminta.
Nama kattoivat yhteensd 67 prosenttia Nurmijarven
tyopaikoista vuonna 2020.

Nurmijarveldisten tydssa kayvien yrittdjien maara
vuonna 2020 oli 2 034. Heidan osuutensa kunnan tyolli-
sistd oli 10,2 %, mika vastaa melko hyvin koko valtakun-
nan tasoa 10,4 %. Uusia yrityksid kuntaan perustettiin
2021 kaikkiaan 331. Samaan aikaan toimintansa lopetti
205 yritysta.

Vuonna 2020 Nurmijarvelld kévi tdissé noin 12 000 hen-
kilod. Samaan aikaan tyollista tydvoimaa (18-74-vuoti-
aat henkiltt, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat an-
sioty0ssé eivétka olleet tydttdméana tydnhakijana tyovoi-
matoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipal-
velua.) oli 19 987 henkil6d kokonaistydvoiman maaran
ollessa 22 230. Kunnan tyopaikkaomavaraisuudeksi
néilla vuoden 2020 luvuilla tuli kehyskunnalle tyypillinen
59 %. Noin 53 % kunnan tyéllisesta tyévoimasta pende-
I6ikin Helsinkiin, Espooseen tai Vantaalle.

Tyottomyysprosentti oli Nurmijarvell& vuoden 2022 elo-
kuussa 6,8, mik& tarkoittaa 1 514 tydtonta tydnhakijaa.
Maéré on noin 20 % suurempi verrattuna vastaavaan ai-
kaan ennen koronapandemiaa. Pandemian seuraukset
nakyvat edelleen etenkin pitkittyneina tyottomyysjak-
soina. Nurmijérvella tultiin loppukesalla 2022 tilantee-
seen, jossa kunnassa oli enemman 1 000 péivaa tyotto-
mé&na olleita kuin 300-999 péivaa tyéttdmana olleita. Ti-
lanne kasvattaa kunnan osuutta tydémarkkinatukimak-
suista.

Tyottomien osuus tyovoimasta
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Kunnan talouden kehittyminen

Tilinpaatds Tilinpaatds Tilinpdatds Tilinpdatds Tilinpaatods

Tilinpaatdos  Tilinpaatos

2017 2018 2019 2020 2021
-192 790 -207 442 -221 060 -225 198 -217 849
182 608 183 173 189 728 200 631 210 366
29 937 30 117 32 294 51 698 41 544
757 900 1320 1292 1841

20 512 6 748 2 282 28 424 35 902
-15 168 -18 854 -18 020 -26 698 -32 857
5 356 -12 094 -15 738 1726 3 045
37 675 28 997 35 142 34 998 27 539
32110 26 417 30 807 33032 17 883
54,4 % 23,3 % 6,5 % 81,2 % 130,4 %
60 480 65 837 53 743 38 347 40 064

(sis. liikelaitokset), 1000 € 2015 2016
Toimintakate -191 212 -192 091
Verotulot 177 418 181 538
Valtionosuudet 25775 30 273
Rahoituserat, netto 1766 961
Vuosikate 13 747 20 682
Poistot ja tilinpaatdserat -14 007 14 575
Tilikauden yli-/alijadama -260 6 119
Investointien omahankintameno 24 169 33 863
Nettoinvestoinnit 17 607 30 160
Investointien tulorahoitus, % 56,9 % 61,1 %
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 54 621 54 361

Kunnan taloudelliset I&ht6kohdat tulevalle suunnitelma-
kaudelle ovat poikkeukselliset sote-uudistuksen muut-
taessa 1.1.2023 lahtien kuntasektorin toimintaa ja ra-
hoitusta merkittavasti. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta
hyvinvointialueille ja siirtyvid kustannuksia vastaava
maara kuntien tuloja siirretdén valtiolle hyvinvointialu-
eiden toiminnan rahoittamiseksi.

Samaan aikaan kunnan taloudesta poistuu edellisena
vuosina piristysruisketta tarjonneet maanmyynnin luo-
vutustulot, jotka yhdessa yleisen kustannustason nou-
sun kanssa kaantévat kunnan talouden nopeasti alijaa-
maiseksi vuoden 2023 jalkeen. Alijadmaiset vuodet yh-
dessa suurien investointimenojen kanssa johtavat kun-
nan lainakannan nopeaan kasvuun. Lainakannan kasvu
puolestaan johtaa nykyisessa markkinatilanteessa myos
korkokustannusten huomattavaan kasvuun vuositasolla.

Kunnan kéyttétalousmenot ovat nousseet merkittavasti
edellisten vuosien aikana ja kehitys mukailee yleisté kun-
tatalouden kehityssuuntaa. Samalla kuitenkin verotulo-
jen kasvu on ollut positiivista. Kunnallisveron kasvuun on
vaikuttanut ansiotulojen suotuisa kehitys, ja yhteiséve-
rotuottojen kasvuun on vaikuttanut koronatukipakettiin
kuuluneen kunnan jako-osuuden maarédaikainen koro-
tus ja yleisesti ottaen yritysten positiiviset nékymat.

Kayttdtalousmenojen nousua on selittanyt muun mu-
assa yleissitovien palkankorotusten vaikutukset henki-
[6st6kuluihin, sisdilmaongelmien aiheuttamat véist6tila-
kustannukset ja Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuksien
nousu. Palvelujen ostoissa on ollut vuosittain kasvupai-
neita mm. koulukuljetuksissa, muissa tukipalveluissa ja
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa. Sosiaali- ja ter-

veyspalvelujen poistuessa kunnan talousarviosta, pois-
tuu myds vaikeimmin hallittavissa oleva menoeréa. Sa-
maan aikaan kuitenkin inflaation vaikutus nékyy kunnan
hankintasopimuksissa ja yleisesti kustannustason nou-
suna.

Kunnassa on toteutettu investointeja tasaisesti, mutta
vuodesta 2016 eteenpéin kasvaneet nettoinvestoinnit ja
rahoituspohjan krooninen heikentyminen on vauhditta-
nut kunnan velkaantumista huolestuttavalla tavalla. Vel-
kaantuminen hidastuu valiaikaisesti vuosina 2022-2023,
mutta jatkaa uudelleen voimakkaana vuodesta 2024
eteenpain.

Kunnan lainakanta on tilikausien 2013-2021 aikana kas-
vanut 95,8 milj. eurosta 217,3milj. euroon. Suhteellisen
Iyhyessd ajassa kunnan lainakanta on yli kaksinkertaistu-
nut ja vuonna 2022 lainakannan ennustetaan asettuvan
noin 228 milj. euroon. Taméan hetken ennusteiden mu-
kaan vuoden 2025 lopussa kunnan lainakanta asettuu
noin 284 milj. euroon, joka on jo melkein kolminkertai-
nen vuoden 2013 tasoon verrattuna.

Tilikausi 2022 tulee vaikuttamaan huomattavasti kun-
nan taloudelliseen asemaan sote-uudistuksen jalkei-
sessd ajassa. Kuluvalle vuodelle on tiedossa useita ris-
keja, joista valtaosa liittyy sosiaali- ja terveyspalvelujen
kustannuksiin. Vuosi 2023 naytta4 tilikauden tuloksen
nékokulmasta hyvélle, mutta se ei saa hammentaa luku-
jen tulkitsijaa. Kunnan taloudessa on merkittéva ja kroo-
nistunut tulojen ja menojen epasuhta, jonka myo6ta kun-
nan velkataakka uhkaa paisua niin suureksi, etta se alkaa
vaikuttamaan palvelujen jarjestamisen edellytyksiin. Ta-
louden ja toiminnan sopeuttamistarve on siis edelleen
olemassa ja sen merkitys korostuu entisestaan. Osana
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kunnan talouden tasapainottamistydté joudumme arvi-
oimaan ja arvottamaan investointien toteutusjarjes-
tystd, harkitsemaan verotulojen kasvattamisen mahdol-
lisuutta ja tarkastelemaan nykyistéa palveluverkkoamme
kriittisesti. Kestavan kasvun ohjelma linjaa edelleen te-
kemistamme, vaikka tunnistammekin sen tavoitetasojen
paivitystarpeen.

Sote-uudistuksen lopulliset vaikutukset kunnan talou-
teen ovat vield osittain epdvarmoja, mutta pitkalla aika-
vélilla sote-palvelujen rahoitusvastuun siirtyminen kun-
nilta valtiolle helpottanee palvelutuotannon menojen
kasvun hallintaa. Nurmijarven osalta palvelutuotannon
menopaineet kuitenkin sailyvat nuoresta vaeston ikéra-
kenteesta johtuen. Vaikka valtakunnallisena ilmitna
tunnistettu alhainen syntyvyys pitkélla aikavalilla tulee
laskemaan palvelutarpeita erityisesti varhaiskasvatuk-
sessa ja lopulta myds perusopetuksessa, Nurmijarven
kunnan tasaisesta vaeston kasvusta johtuen palvelutar-
peet sailyvat Nurmijérvelld lasten ja nuorten osalta pit-
kaan samalla tasolla. Lasten madrén ennustetaan laske-
van haja-asutusalueella, mutta vastaavasti paataajama-

alueilla lasten m&éara tulee jopa kasvamaan. Kunnan kes-
keisend haasteena onkin 16ytad sopeutuskeinoja véaes-
ton palvelutarpeiden tasapainottamiseen, kun varsinai-
sesti minkaan ikaryhman palvelutarpeet kuntatasolla ei-
vat oleellisesti laske siten, etté tuotantoa voitaisiin mer-
kittavasti supistaa. Vaihtoehtona ldhinna onkin tehostaa
tuotantoa huolehtien tilakapasiteetin jarkevasta kay-
tosta kunnan eri alueilla siten, etté palveluiden tarjonta
saataisiin kohtaamaan paremmin palveluiden kysyntaa.

Tunnuslukuja TP TP 2021
(sis. liikelaitokset), milj. eur 2020

Toimintamenojen kasvu, % 2,1% 0,3 %
Toimintakatteen muutos, % 1,9 % -3,3%
Vuosikate poistoista, % 137 % 188 %
Nettoinvestoinnit 33,0 17,9
Investointien omahankintameno 35,0 27,5
Investointien tulorahoitus, % 81,2% 130,44 %
Taseeseen kertynyt ylijaama 38,0 39,7
Lainakanta vuoden lopussa 206,7 217,3

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

TA 2022 TPE 2022 TPE 2022 TA TS TS
OVK I OVK 11 2023 2024 2025

51% 6,9 % 8,4 % -44,7 % 2,0% 1,4 %
5,8 % 8,2 % 10,2 % -55,6 % 2,8 % 1,0 %
128 % 125 % 110 % 154 % 81 % 76 %
34,6 34,9 33,4 29,6 42,1 59,0
47,7 47,9 46,4 35,9 46,9 64,0
62,0 % 57,0 % 53,2%  105,8 % 52,2 % 40,3 %
42,8 44,9 45,9 47,7 53,1 47,4
234,2 231,8 227,7 224,7 246,6 283,6
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Tuloslaskelma TP 2019 TP 2020 TP 2021
(sis. liikelaitokset), milj. eur

Toimintatuotot 61,0 62,7 70,9
Toimintakulut -282,0 -287,9 -288,8
Toimintakate -221,1 -225,2 -217,8
Verotulot 189,7 200,6 210,4
Valtionosuudet 32,3 51,7 41,5
Rahoituserat, netto 1,3 1,3 1,8
Vuosikate 2,3 28,4 35,9
Poistot ja arvonalentumiset -18,0 -20,7 -19,1
Tilikauden tulos -15,8 7,7 16,8
Varausten muutos 0,0 -6,0 -13,8
Tilikauden yli-/alijaama -15,7 1,7 3,0

TA 2022 TPE 2022 TPE 2022 TA TS TS
OVK I OVK 11 2023 2024 2025

73,1 72,8 73,0 65,9 66,4 67,7
-303,7 -308,6 -313,0 -170,6 -174,0 -176,4
-230,5 -235,8 -240,0 -104,7 -107,6 -108,7
215,9 217,7 217,9 109,9 103,3 106,3
43,3 44,3 45,7 32,2 28,1 28,2
1,2 1,2 1,2 0,7 0,7 -0,1
29,8 27,3 24,7 38,0 24,5 25,8
-23,3 -21,9 -22,4 -24,7 -30,2 -33,7
6,5 5,4 2,3 13,3 -5,7 -8,0
-4,4 -4,4 -0,5 -8,0 0,0 0,0
2,1 1,0 1,8 5,3 -5,7 -7,9

Kunnan tilikauden 2023 tuloksen on ennustettu olevan
13,3 miljoonaa euroa positiivinen pééosin vuodelle 2023
kohdentuvista vanhojen veroprosenttien mukaisesti tili-
tettavista verotuloista johtuen. Verotulojen tilitykset pa-
laavat normaalille tasolle vuodesta 2024 alkaen, joten
vuodelle 2023 kohdentuvat verotukselliset kertaerat ei-
vét tuo kunnan kayttotalouteen yhtaan liikkumavaraa.
Kertaluontoisista ja poikkeuksellisista tuloista johtuen
talousarvioon on sisallytetty vuodelle 2023 8,0 milj. eu-
ron investointivaraus, joilla varaudutaan tuleviin isoihin
investointihankkeisiin. Kéyttdtalouden kehityksen en-
nustettavuutta heikentdé voimakkaan inflaation vaiku-
tukset yleiseen hintakehitykseen.

Palvelutuotannon nettomenot ovat vuonna 2023 104,7
milj. euroa, joka on noin 113,1 milj. euroa vdhemman
vuoden 2021 tilinpaatdkseen verrattuna. Kunnan oman
tuotannon osalta nettomenojen arvioitu kasvu vuoden
2021 tilinpaatodkseen verrattuna on noin 12,9 milj. eu-
roa. Huomattavaan kasvuun vaikuttaa toimintatuotto-
jen palaaminen normaalille tasolle useamman, maan-
myyntien luovutusvoittojen osalta tuottoisan vuoden
jalkeen, inflaatio sekd kunta-alan palkkaratkaisu. Kun-
nan palvelutuotannon nettomenojen kasvu lahihistori-
assa on ollut keskim@arin 3,1 prosenttia vuodessa.

Palvelutuotannon menoja nostavat vuonna 2023 kunta-
tasolla erityisesti kunta-alalle tdna vuonna saatu kolme-
vuotinen palkkaratkaisu, joka takaa vuosille 2023 ja
2024 véhintdan 1,9 prosentin korotukset vuodessa riip-
pumatta siitd, mitd vientialoilla ja teollisuudessa sovi-
taan. Jos ndilla aloilla sovitaan kuitenkin korkeimmista
korotuksista, erotus heijastetaan myds kunta-alan palk-
karatkaisuun. Palkkaratkaisun lisdksi on sovittu erilli-
sesté viisivuotisesta kehittdmisohjelmasta, joka nostaa
kunta-alan palkkojen yleisen linjan mukaista sopimusko-
rotusta keskimdarin noin prosentilla vuosittain aikava-
lilla 2023-2027.

Henkildstokulujen liséksi palvelutuotannon menoja kun-
nan omilla toimialoilla nostavat muun muassa varhais-
kasvatuksen palvelusetelimenojen (1,8 milj.), kotikunta-
korvausmenot (0,1 milj.), katujen kunnossapito (0,2
milj.), rakennusten kunnossapito ja véistotilojen maan-
rakennustyot (0,3 milj.) seka kustannustason nousu si-
sdisissa erissa (erityisesti vuokra seka ruoka- ja siivous-
palvelut). Toimintatuottoja puolestaan pienentdd muun
muassa varhaiskasvatuksen maksutuottojen véhenemi-
nen (0,3 milj.), maankayttésopimusten tuottojen véhe-
neminen (0,4 milj.), tontinmyyntitulojen véheneminen
(8,1 milj.). Toimintatuottoja kasvattavat hankkeisiin liit-
tyvd valtionavustusten kasvu (0,6 milj.), siséisten vuok-
ratuottojen kasvu (1,7 milj.) sek& paivéhoito Aleksin tuo-
tot hyvinvointialueelta (0,1 milj.).

Talousarvioon sisdltyvat sopeutukset tasaavat jonkin
verran menojen kasvupaineita. Sopeutukset liittyvat
muun muassa ostopalveluiden karsimiseen seké palve-
lujen laajentamisesta pidattaytymiseen. Talousarvioon
sisdllytettyja sopeutuksia on esitetty k&yttdtalousosassa
toimialoittain.

Korona-pandemian vaikutus kunnan verotuloihin jéi en-
nakoitua vaimeammaksi ja verotulojen positiivinen kehi-
tys on jatkunut |&pi vuoden 2022. Kuntaliiton viimeisim-
méan ennusteen pohjalta kunnan vuoden 2023 verotu-
loja arvioidaan kertyvan 4,6 milj. euroa enemman kuin
talousarviokehyksen laadinnan yhteydessa. Verotuloja
arvioidaan kertyvan vuonna 2023 yhteensd 109,9 mil].
euroa, joka on 108,0 milj. euroa vdhemman kuluvan
vuoden tilinpaatdsennusteeseen nahden.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointi-
alueille vaikuttaa kunnan verotuloihin merkittavéasti, kun
verotuloja leikataan siirtyvien palveluiden osalta.
Vuonna 2024 verotuloja arvioidaan kertyvan 103,3 mil].
euroa ja vuonna 2025 106,3 milj. euroa. Vuoden 2023
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tilannetta parantaa aiemmilta vuosilta korkeammilla ve-
roprosenteilla tilitettavat verot.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan vuonna 2023 32,2
milj. euroa, joka on 13,5 milj. euroa vdhemman vuoden
2022 tilinpaatdsennusteeseen nahden. Suunnitelma-
vuosien valtionosuuksien tasot ovat vielé téssa kohtaa
arvioita, ja lopullinen taso méaraytyy vuoden 2022 tilin-
péaétosten sote-kustannusten perusteella. Lopullinen ta-
saus kuntien ja hyvinvointialueiden rahoituspohjaan
tehdéan valtionosuusjarjestelmén kautta.

Verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustulojen ja—-me-
nojen jalkeen vuoden 2023 vuosikatteeksi muodostuu
38,0 milj. euroa. Vuosikate asettuu vuonna 2024 24,5 ja
vuonna 2025 25,8 miljoonaan euroon.

Merkittavien investointien myoté poistojen arvioidaan
nousevan 24,7 miljoonasta 33,7 miljoonaan euroon ai-
kavélilla 2023-2025. Pitk&lla aikavalilla kunnan tulee
huolehtia vuosikatteen riittavasta vahvuudesta poisto-
jen kasvaessa, etté talous sailyisi tasapainossa myos tu-
loslaskelmatasolla (ns. kirjanpidollinen tasapaino).

Taloussuunnitelmassa kunnan bruttoinvestointitaso
vuonna 2023 on 35,9 milj. euroa, vuonna 2024 46,9 milj.

euroa ja vuonna 2025 64 milj. euroa. Rahoitusosuuksia
investointeihin ei ole arvioitu taloussuunnitelmakausille.

Arvioitu nettolainakannan muutos vuonna 2023 on -3,0
milj. euroa, jolloin kunnan lainakanta asettuisi yhteensa
noin 224,7 milj. euroon. Suurista investoinneista ja kun-
nan heikentyneesté taloustilanteesta johtuen velkaan-
tuminen l&hivuosina tulee kiihtyméaan merkittavasti.
Vuoden 2023 investointitaso on suunnitelmavuosia
huomattavasti matalammalla tasolla. Tamé yhdistettyna
vahvaan vuosikatteeseen tarkoittaa toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kaantymista positiiviseksi, joka puo-
lestaan indikoi nettolainanottotarpeen véhentymista ti-
lapdisesti. Suunnitelmavuosina 2024 ja 2025 vuosikate
heikkenee samalla kun investointitaso kasvaa merkitta-
vasti, johtaen edelleen huomattavaan velkaantumiseen.
Vuoden 2025 lopussa kunnan lainakannan ennakoidaan
asettuvan 283,6 milj. euroon. NUUKA-ohjelman nykyis-
ten lainakantatavoitteiden saavuttaminen on muuttu-
nut mahdottomaksi, ottaen huomioon kunnan inves-
tointipaineet tuleville vuosille. Talouden tasapainotta-
mistyon yhteydessa kunnan tulevaisuuden lainakantara-
joitin tulee arvioida uudelleen.

Toimintakate toimialoittain TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TPE 2022 TA TS TS
milj. euroa OVK | OVK 11 2023 2024 2025
Sosiaali- ja terveyspalvelut -124.7 -136,5 -139,6 -143.2 -0,1 0,0 0,0
Konsernipalvelut -11,2 -11,2 -11,3 -11,4 -12,6 -12,5 -12,6
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -95.0 -98,0 -99,1 -99,5 -102,7 -104,5 -107,1
Ymparistotoimiala 7,2 9,5 8,7 8,9 4,7 2,4 3,0
Aleksia 0,1 0,3 0,1 -0,2 0,3 0,3 0,3
Nurmijarven vesi 5,9 5,4 5,4 5,4 5,8 6,7 7,7
Yhteenséa -217,8 -230,5 -235,8 -240,0 -104,7 -107,6 -108,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA NETTOINVESTOINNIT NETTOMENOT

5,3 milj.€

-29,6 milj.€

-104,7 milj.€
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa esitetaan tehtévien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méararahat ja tulo-
arviot sekd osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Tuloslaskelmassa (ks. tuloslaskelmaosa) esitetdan
tulorahoituksen riittavyys kayttotalouden menoihin ja
poistoihin. Kunnan tulorahoitus koostuu toiminta-
tuotoista ja verorahoituksesta eli verotuloista ja valtion-
osuuksista seka rahoitustuotoista.

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverotuotoista, yh-
teisdverotuottojen kuntaosuuksista seka kiinteistévero-
tuotoista. Kuntalain 111 §:n mukaan viimeistdan talous-
arvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on paatet-
tdvé kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosen-
teista sek& muiden verojen perusteista. Sote-uudistuk-
sen vuoksi kuntien tuloja siirretéén valtiolle ja tulovero-
prosentteja alennetaan 12,64 prosenttiyksikkoa.

Taloussuunnitelma 2023-2025 on laadittu siten, etta
kunnallisveroprosentti on 7,11 vuodesta 2023 alkaen.
Kiinteistoveroprosentit on pidetty vuoden 2022 tasolla

Verotulojen kehitys ja ennuste TP TP TP
(milj. euroa) 2017 2018 2019 2020
Kunnallisveron kehitys 165,8 166,2 171,6 180,6
Kiinteistdveron kehitys 9,0 9,4 9,6 10,8
Yhteiséveron kehitys 7,8 7,6 8,6
Yhteensa 182,6 183,2 189,7 200,6

Kiinteistdverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2023 12,6 milj. euroon. Asuin- ja liikerakentamisen pe-
rusteella kiinteistéverotuottojen positiivisen kehityksen
arvioidaan jatkuvan suunnitelmakauden loppuun
saakka. Rakentamiskustannusten kasvu nakyy myas kiin-
teistOverotuottojen kertymassa.

Yhteisbverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2023 noin 8,7 milj. euroon, joka on 2,6 milj. euroa vé-
hemman vuoden 2022 tilinpdatésennusteeseen néh-
den. YhteisOveron jako-osuutta korotettiin véliaikaisesti
10 prosenttiyksikolla osana valtion koronatukijérjeste-
lyjé vuosina 2020 ja 2021. Vuonna 2022 jako-osuus pa-
lautui normaalille tasolle, mutta vuoden 2021 valmistu-
van verotuksen tietojen pohjalta yhteiséveron kehityk-
sen ennusteet ovat parantuneet huomattavasti, ja Vero-
hallinto on nostanut kuluvan vuoden maksuunpantavia
ennakkoveroja aiemmin arvioitua enemman. Tama ke-
hitys heijastuu positiivisesti my6s suunnitelmavuosille.
Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen ja yksityisen hoi-
don tuen kuntalisén korotuksen vaikutukset kompensoi-
daan kunnille korottamalla kuntien osuutta yhteiséve-
ron tuotosta. Sote-uudistuksen my6té& noin kolmasosa

Rahoitusosassa (ks. rahoitusosa) esitetddn toiminnan, in-
vestointien ja rahoituksen rahavirrat. Tasapainoinen
kuntatalous edellyttad, ettd rahan l&hteiden on pitkalla
aikavélilla katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei
riitd kunnan kokonaismenojen kattamiseen, kunnan on
rahoitusosassa osoitettava tarvittava muu rahoitus.
Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai
omaisuuden myynnilla.

siten, ettd yleinen kiinteistoveroprosentti on 1,18, vaki-
tuisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti 0,48,
muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,18
seka rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero-
prosentti 4,30. Yleishyddyllisiltd yhteisoiltd ei perité ve-
roa. Viimeksi kunnallisveroprosenttia on korotettu 0,25
prosenttiyksikolla 19,75 prosenttiin vuonna 2020 ja sité
edellisen kerran 0,50 prosenttiyksikoll& vuonna 2014.

Kunnan verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton tuot-
tamiin veroennusteisiin.

TP TA TPE 2022 TPE 2022 TA TS TS
2021 2022 OVK | OVK 11 2023 2024 2025
186,3 194,4 194,1 194,2 88,6 82,7 85,3

12,0 12,1 12,4 12,4 12,6 12,7 12,9
12,1 9,4 11,2 11,3 8,7 7,9 8,1
210,4 215,9 217,7 217,9 109.,9 103,3 106,3

yhteiséveron tuotosta siirtyy hyvinvointialueiden rahoi-
tukseen.

Kunnallisverotuksen pohjana olevien ansiotulojen arvi-
oidaan kasvavan vuonna 2023 noin 4,5 prosenttia edel-
lisvuoteen nahden. Kunnallisverotuottoja arvioidaan
kertyvan vuonna 2023 88,6 milj. euroa. Kunnallisverotu-
lojen pienentyminen vuoden 2022 tilinp&d&tdsennustee-
seen nédhden on 105,6 milj. euroa. Vuoden 2023 kunnal-
lisverotulojen kertymé&a parantaa aikaisempien vuosien
korkeammilla veroprosenteilla maksuunpannut verot.

Suunnitelmavuosina 2024 ja 2025 verotulot tulevat pie-
nemaan huomattavasti, kun vanhojen verovuosien tili-
tykset tehddén uusien kunnallisveroprosenttien mukai-
sesti. Ansiotulojen kehityksen ennakoidaan olevan hy-
valla tasolla, hieman yli 4 prosenttia suunnitelmavuo-
sina. Kunnallisveron efektiivisyys paranee uudistuk-
sessa, kun ansiotuloista tehtévid vahennyksi siirtyy val-
tionverotukseen.
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VEROPROSENTIT Vaihteluvélit Nurmijarvi  Nurmijéarvi Nurmijéarvi

2022 2021 2022 TA 2023
Kunnallisveroprosentti 19,75 19,75 7,11
Yleinen Kiinteistdveroprosentti 0,93-2,00 1,18 1,18 1,18
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41-1,00 0,48 0,48 0,48
Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten 0,93-2,00 1,18 1,18 1,18
veroprosentti
Yleishyddyllisten yhteis6jen veroprosentti alaraja 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamattomien rakennuspaikkojen 4,18-6,00 4,3 4,30 4,30
veroprosentti
Valtionosuudet
kehitys ja ennuste TPE 2022 TPE 2022
(milj. euroa) TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 OVKl OVKIl TA2023 TS2024 TS 2025
Valtionosuudet 29,9 30,1 32,3 51,7 41,5 43,3 44,3 45,7 32,2 28,1 28,2

kehitys ja ennuste

Kunnan valtionosuudet koostuvat valtiovarainministe-
rién hallinnoimasta peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009 -2022, 618/2021 2023-) sekéd opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuudesta (1705/2009). Valtionosuusra-
hoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamer-
kitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan rahoituk-
sen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoi-
tuksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuusjérjestelmén kautta valtio osallistuu kun-
nan jarjestamien peruspalveluiden rahoittamiseen. Li-
saksi jarjestelmaan sisaltyy kuntien vélisia verotuloeroja
tasaava mekanismi (ns. verotulojen tasausjarjestelmé),
ja koska Nurmijarven kunnan asukaskohtaiset verotulot
ovat keskimaaraisté korkeammat valtakunnallisessa tar-
kastelussa, on valtionosuuksien osuus Nurmijarven kun-
nan tulorahoituspohjasta suhteellisesti matalampi mo-
niin muihin kuntiin ndhden. Valtionosuusennusteet poh-
jautuvat Kuntaliiton valtionosuuslaskelmiin.

Kunnan valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2023 aset-
tuvan 32,2 milj. euroon, joka on noin 13,5 milj. euroa va-
hemman vuoden 2022 tilinpdatésennusteeseen néh-
den. Aleneminen johtuu pédasiassa sote-uudistuksesta,

jonka my6té peruspalvelujen valtionosuudesta ja vero-
tulomenetysten korvauksista siirretddn osa hyvinvointi-
alueiden rahoitukseen. Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuutta vuodelle 2023 kasvattaa ennen kaikkea 3,8 pro-
sentin indeksikorotus sek& uudet ja laajenevat tehtavat.

Valtionosuusjérjestelmadn tehdédan muutoksia sote-uu-
distuksen mydta ja kuntien valtionosuudet pienentyvét
vuodesta 2023 alkaen. Sote-tehtdvien siirtyessd pois
kunnilta suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjérjes-
telmén kautta jaettavasta rahasta maaraytyy alle 16-
vuotiaiden ikéluokkien perusteella. Valtionosuusjarjes-
telmé&an on tullut uusina kriteereind hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen lisdosa ja asukasmaaran kasvuun
perustuva lisdosa. Verotulojen tasaukseen liittyvé perus-
logiikka séilytetddn, mutta tasauslisa ja -vahennyspro-
sentteja muutetaan paremmin uuteen tilanteeseen so-
veltuviksi. Myos kiinteistévero sisallytetédan 50 prosentin
osuudella tasauksessa huomioitaviin verotuloihin. Lo-
pullinen valtionosuuksien taso selvidd vuoden 2023 ai-
kana, kun vuoden 2022 tilinpa&tostiedot valmistuvat.
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Toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviossa
2023 3,6 milj. euroa positiivinen. Suunnitelmavuonna
2024 ko. rahavirran ennustetaan kaantyvéan jalleen ne-
gatiiviseksi 21,4 milj. euron verran, kun tulorahoitus pa-
laa uudistuksen jalkeiselle normaalille uralleen. Suunni-
telmavuonna 2025 toiminnan ja investointien rahavir-
ran ennustetaan asettuvan -37,0 milj. euroon isojen
kouluhankkeiden vuoksi.

Vuoden 2023 osalta lainanotto asettuu -3,0 milj. eu-
roon, joka tarkoittaa, ettd vanhoja lainoja saadaan ly-
hennettyd. Vanhoja pitkéaaikaisia lainoja joudutaan ra-
hoittamaan uudelleen 11,0 milj. euron edesta. Lainakan-
nan ennustetaan pienentyvan 224,7 milj. euroon. Suun-
nitelmavuosien nettolainanoton arvioidaan olevan yh-
teensd 58,9 milj. euroa, koska tulorahoitus ei riita isojen
hankkeiden rahoittamiseen. Lainakannan ennustetaan
olevan 283,6 milj. euroa vuoden 2025 lopuksi.

Rahoituksen jarjestamisessd kunta kayttda kuntatodis-
tusohjelmaan perustuvaa lyhytaikaista lainaa seké pitka-
aikaisia lainoja. Kunnan rahoitustoiminta perustuu ta-
lousarvion lisaksi kunnassa vahvistettuihin varainhan-
kinnan periaatteisiin.

Yleinen korkotaso on ollut erittdin matala jo useamman
vuoden ja johtuen varsin alhaisesta korkotasosta, kun-
nan uusissa pitkdaikaisissa lainasopimuksissa on kay-
tetty kiinted& korkoprosenttia. Kuntatodistusten korot
ovat olleet negatiiviset vuonna 2021 vaihdellen -0,39
prosentista -0,48 prosenttiin. Vuoden 2022 aikana kor-
kotaso on lahtenyt voimakkaaseen kasvuun ja alkanut
nakymaan kunnan korkokuluissa uusien kilpailutettujen
lainojen myota. Vuosi sitten kunnan lainasalkun 12kk
keskikorko on ollut 0,38 %, ja kirjoitushetkelld 12kk kes-
kikorko on 0,45 %. Korkotason ennustetaan pysyvan ny-
kyisella tasolla pidempaén.

Velkaantumisen vaikutukset korkokuluihin ovatkin tois-
taiseksi pysyneet erittain maltillisina, mista on muodos-
tunut kunnalle normaaleihin korko-oloihin verraten mil-
joonien eurojen korkokustannusetu vuosien aikana.
Kunnan keskikoron ennustetaan kasvavan tulevina vuo-
sina nopeasti, mikali korkotaso pysyy nykyisenlaisena.
Kunnan korkokulujen arvioidaan olevan 1,1 milj. euroa
vuonna 2023 ja kasvavan tasaisesti suunnitelmavuosina.
Vuonna 2025 korkokulujen arvioidaan asettuvan 2,0
milj. euron tasoon.

Kunta on solminut korkoriskien suojaamistarkoituksessa
kaksi koronvaihtosopimusta, joista toinen erééntyy loka-
kuussa 2022. Jaljelle jadvasta sopimuksesta kunta hyo-
tyy nettona arviolta 0,2 milj. euroa vuonna 2023.

Rahoitustuotoista suurin erd on osinkotuotto Nurmijar-
ven S&hko Oy:Itd, joka on vuodesta 2019 lahtien ollut 2,0
milj. euroa vuodessa.

Nurmijérven Vesi —liikelaitos maksaa kuntaemolle pe-
ruspadomasijoituksesta kuuden prosentin tuottoa, noin
162 000 euroa vuodessa. Vastaava erd on Nurmijarven
Vedella rahoituskuluissa.
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INVESTOINNIT

Investointiosa sisaltdd investointisuunnitelmat talousar-
viovuodelle 2023 sekd suunnitelmavuosille 2024-2025.
Vuodet 2026 ja 2027 on esitetty informaatiotietona.
Vuoden 2023 bruttoinvestoinnit ovat yhteensad 35,9
milj. euroa. Rahoitusosuuksia on budjetoitu 0 milj. euroa
ja maan myyntituloja (tasearvolla laskettuna) 1,5 milj.
euroa. Nain ollen nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit
véhennettyné rahoitusosuuksilla ja hyddykkeiden luovu-
tuksesta saatavilla tuloilla tasearvosta) asettuvat vuo-
den 2023 osalta 34,4 milj. euroon.

Bruttoinvestoinnit  suunnitelmakaudella 2023-2025
ovat yhteensd 146,8 milj. euroa ja nettoinvestoinnit
142,3 milj. euroa.

Talousarvion mukainen tulorahoitus riittdd kattamaan
investointien  rahoitustarpeesta 105,8 prosenttia
vuonna 2023, 52,2 prosenttia vuonna 2024 ja 40,3 pro-
senttia vuonna 2025. Loppuosa investoinneista tulee ra-
hoittaa joko lainarahalla, omaisuuden myynnilla tai ra-
havaroista.

Maanhankinta

Maanhankinnan maararaha vuodelle 2023 on 2,5 milj.
euroa.

Talonrakennus

Vuonna 2023 talonrakennukseen on osoitettu maaréra-
haa 8,5 milj. euroa, joka vastaa noin 25 prosenttia koko-
naisinvestoinneista. Paivékotien peruskorjauksiin on va-
rattu 0,3 milj. euroa. Koulujen peruskorjaus- ja uudis-
hankkeisiin on varattu 5,7 milj. euroa. Toimialojen yhtei-
siin hankkeisiin on varattu 0,5 miljoonaa euroa. Aleksian
keittiohankkeisiin on varattu 0,5 milj. euroa. Pieniin ta-
lohankkeisiin on varattu 1,5 miljoonaa euroa, joista 0,3
miljoonaa kohdentuu koulujen ja paivékotien pihojen ja
leikkivalineiden kunnostukseen.

Talonrakennushankkeet toteutetaan palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti. Hankkeiden suunnittelutydn

kaynnistamista edeltaa tarveselvitysten paivitys, hanke-
suunnitelman laatiminen ja sen hyvéksyttaminen talon-
rakennushankeohjeen mukaisesti.

Vuoden 2023 talonrakennushankkeista merkittavin on
Rajamé&en kampuksen uudishanke.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Talousarviovuodelle 2023 on budjetoitu kunnallisteknii-
kan rakentamiseen 13,0 milj. euroa, Klaukkalan tieverk-
koon 0,6 milj. euroa sek& kunnan ja valtion yhteishank-
keisiin 1,5 milj. euroa.

Irtaimisto, laitteet ja ajoneuvot

Irtaimistoon, laitteisiin ja ajoneuvoihin budjetoidaan yli
10 000 euron arvoiset hankkeet seka ensikertainen ka-
lustaminen. Talousarviovuodelle ndihin on varattu 1,0
milj. euroa.

Nurmijérven Vesi liikelaitos

Investointiohjelmassa talousarviovuodelle on varattu
8,8 milj. euroa. Liittymismaksuja arvioidaan kertyvén 3,5
milj. euroa.

Aleksia liikelaitos

Keitti6laitteiden uusimiseen on varattu 0,1 milj. euroa.
Investoinnit
lajeittain

Aleksia; 0,4
%

Talonrakennus;
24,6 %

Irta -
laitteet, @ajoneuvot
ja muut; 2,8 % Kiintedt
rakenteet ja
laitteet;
43,6 %

Maanhbnkinta;
2,9 %
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Yhteenveto investoinneista 2023-2027

Yhteensa
2023-

1000 €, alv 0% 5025 2023 2024 2025 2026 2027
1. Maanhankinta

Menot 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Tulot -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
2. Talonrakennus

Menot 51 980 8 450 15 250 28 280 27 850 19 300
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

Menot 40 595 15 010 12 970 12 615 11 105 13 050
4. Irtaimisto, laitteet,

Menot 4725 980 435 3 310 3210 410
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Investoinnit, brutto 104 800 26 940 31 155 46 705 44 665 35 260
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Maanmyynti -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Investoinnit, netto 100 300 25 440 29 655 45 205 43 165 33 760
5.1 Nurmijarven vesi

Menot 41 665 8 820 15 650 17 195 9 255 7 610
5.2 Aleksia

Menot 350 150 100 100 100 100
Investoinnit yhteensa
Bruttomenot 146 815 35 910 46 905 64 000 54 020 42 970
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Maanmyynti -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Investoinnit, netto 142 315 34 410 45 405 62 500 52 520 41 470
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Kunnan moniammatillisen henkilston yhteisena tehta-
véna on huolehtia kuntalaisten palveluista ja hyvinvoin-
nista eli rakentaa kuntalaisten parempaa arkea. Kunta-
strategian mukaisesti kunta tydnantajana huolehtii hen-
kiloston hyvinvoinnista ja tyonteon edellytyksista. Kun-
tastrategiaa toteuttavaa uutta henkildstoohjelmaa to-
teutetaan vuodesta 2023 alkaen.

Vuonna 2023 henkildstoon vaikuttavia ja johtamista
haastavia asioita koronapandemian jalkihoito, talouden
tasapainottamisen vaatimukset sekd yhteistyd hyvin-
vointialueen kanssa. Lisaksi vuonna 2022 edelleen pa-
hentunut tydvoimapula vaikuttaa useilla ammattialoilla
ja palvelujen tuottamisessa on haasteita sen vuoksi. Kes-
keista on edelleen ty6hyvinvoinnin vahvistaminen ja toi-
minnan henkiléstolahtdinen kehittdminen eli yhdessa-
ohjautuvuus. Kunta-alan tydehtosopimukset ovat voi-
massa 30.4.2025 saakka ja ne siséltavat rakenteellisia
muutoksia sekd vuosittaisten yleiskorotusten liséksi jér-
jestelyeria ja palkkausjérjestelmén kehittdmisohjelman.

Kunnan henkildstomaara oli vuoden 2021 lopussa alussa
yhteensd 1723 HTV:ta. Henkilostomé&&ra on kasvanut
vuodesta 2019, mika johtuu koronarahoituksen ohjaa-
misesta maaraaikaisen lisahenkiloston palkkaamiseen,

Henkildstémenot, 1 000 eur TP2021 TA2022 TA2023

Konsernipalvelut 4 367 4 833 6 416
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 58 155 58 340 59 568
Ympaéaristotoimiala 7 025 7 316 7 304
Nurmijarven Vesi 1 339 1 450 1 485
Aleksia 5 955 5613 5 019

Yhteensa 76841 77551 79 793

palvelutarpeiden kasvusta seka avoinna olleiden vaki-
naisten tehtévien tayttdmisesta. Henkilostomaaran las-
kuun vaikuttaa hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléston
osuus (noin 30 tydntekijaa).

Henkilostosuunnittelu perustuu  henkildstoresurssien
suunnitelmalliseen ja taloudelliseen kayttdmiseen. Hen-
kildstosuunnittelussa huomioidaan palvelutuotannon
henkilostotarpeet, luonnollisen poistuman vaikutukset
seka toimintojen uudelleenjarjestelyjen ja tehtavamuu-
tosten mahdollisuudet. Eldkkeelle siirtyy vuosittain arvi-
olta 30-40 tyontekijaa ja vakinaisen henkildston vaihtu-
vuus on ollut noin 10 %. Luonnollisen poistuman kautta
vapautuvan virkojen ja tehtévien tayttaminen harkitaan
rekrytointilupamenettelyssa.

Talousarvioon siséltyvan henkiléstosuunnitelman lahto-
kohtana on, etta vuodelle 2023 esitetaan toimialojen ja
liikelaitosten harkinnan mukaan palvelutarpeisiin nah-
den vain vélttdmattdomat uudet virat ja tydsopimussuh-
teiset tehtévat. Suunnitelmaan siséltyy toimialojen ja lii-
kelaitosten esitykset yhteensa 16 uuden viran/tyésopi-
mussuhteisen tehtdvan perustamisesta sekd 9 nykyisin
madréaikaisen vakanssin vakinaistamisesta tyovoiman
vakiintuneen tarpeen vuoksi ja 19 vakanssin lakkautta-
mista. Hyvinvointialueelle siirtyvan henkilston vakans-
sit lakkautetaan mydhemmin vuoden 2023 aikana.

HTV1 TP2021 TA2022 TA2023
Konsernipalvelut 62,7 63,0 56,0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1 309,4 1 302,8 1 288,0
Ympaéaristotoimiala 143,6 158,7 160,0
Nurmijarven Vesi 22,2 23,0 23,0
Aleksia 181,6 180,8 160,0

Yhteensa 1719,5 1728,3 1687,0
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Strategiset mittarit ja strategiset vuositavoitteet
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Nurmijarven kuntastrategian seuranta ja toteutus

Visio: Paremman arjen ilmio

Seurannan mittari tai tapa Tietolédhde Lahtdtason ajankohta Lahtdtaso

KON Tyytyvéisyys asuinkuntaan ~ Kuntapalvelut - 2020 3,64/5
tutkimus (FCG)
KON Kokonaisarvosana Nurmijarven kuntapalveluista ~ Kuntapalvelut - 2020 7,53/10
(asteikko 4-10) tutkimus (FCG)
KON Koettu onnellisuus Nurmijarvelld asumisesta ~ Kuntapalvelut - 2020 84 %
tutkimus (FCG)
KON Nurmijérven kunnan kokeminen l&heiseksi  Kuntapalvelut - 2020 60 %
tutkimus (FCG)
KON Nurmijérven kunnan suosittelu asuinpaikkana ~ Kuntapalvelut - 2020 56/100

(suositteluindeksi) tutkimus (FCG)

Toimintaperiaatteet

Asukas- ja asiakaslahtoisyys

Seurannan mittari tai tapa Tietolahde Lahtotason ajankohta Lahtotaso

Tyytyvéisyys tiedottamiseen ja neuvontaan Kuntapalvelut - 2020 3,46/5
tutkimus (FCG)
KON Kouluarvosana viestinnalle (asteikko 4-10) Kuntapalvelut - 2020 7,3/10
tutkimus (FCG)
Vastuullisuus
Talous
Lainakanta  Nurmijarven kunta 2021 217,3 milj. euroa
KON Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertym&  Nurmijarven kunta 2021 -59 844 000 milj.
euroa
KON Vuosikate suhteessa poistoihin -~ Nurmijérven kunta 2021 188,30 %
KON Toimintakatteen muutos ~ Nurmijérven kunta 2021 -3,26 %
Omavaraisuusaste  Nurmijarven kunta 2021 35,5%
(hyva > 60 %, huomattava velkaantuneisuus < 50 %)
KON Kunta on hoitanut talousasiansa hyvin (% kuntalaisista, Kuntapalvelut - 2020 38 %
jotka vaittdman kanssa téysin samaa mielté ja osittain tutkimus (FCG)
samaa mieltd)
Henkilosto
KON Henkildston tyodilmapiirikysely vuosittain -~ Nurmijarven kunta 2023
KON Vaihtuvuus ~ Nurmijarven kunta 2021 10 %
KON Koulutuspaivat/HTV (kalenteripdivind)  Nurmijarven kunta 2021 2,0 pv
Ymparisto
KON Nurmijérven kunnan tekemisen toimien riittavyys Kuntapalvelut - 2020 65 %
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen tutkimus (FCG)
sopeutumiseksi
(% kuntalaisista, jotka pitavéat toimia sopivana)
YMP Kunnan kiinteistdjen energian kulutuksen kehitys ~ Nurmijarven kunta 2023
YMP Kunnan tieliikenteen paastojen kehitys Suomen 2020 Kokonaispaastot
ympéristokeskus, 87,1 kt CO2e
SYKE
Rohkeus
Kunta tekee yleensé oikeita paatoksia Kuntapalvelut - 2020 33%

(% kuntalaisista, jotka vaittaméan kanssa taysin samaa tutkimus (FCG)
mieltd ja osittain samaa mieltd)
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Hyvinvoiva Nurmijarvi
Panostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalveluihin

Tarjoamme laadukkaita varhaiskasvatus- ja opetuspalveluita

SIHY, Asukastyytyvaisyys varhaiskasvatus- ja
KON opetuspalveluissa palveluittain:

Asukastyytyvaisyys: Varhaiskasvatus Kuntapalvelut -tutkimus (FCG) 2020 4,13/5

Asukastyytyvaisyys: Peruskoulu Kuntapalvelut -tutkimus (FCG) 2020 4,1/5

Asukastyytyvaisyys: Lukio Kuntapalvelut -tutkimus (FCG) 2020 3,98/5

SIHY Kelpoisen henkilston osuus varhaiskasvatuksen Nurmijérven kunta 09/2022 71,5 %
opettajista kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluissa

SIHY Kelpoisen henkiléstdn osuus varhaiskasvatuksen Nurmijérven kunta 09/2022 26,5 %
opettajista yksityisissa varhaiskasvatuspalveluissa

SIHY Kelpoisen henkiléstdn osuus perusopetuksen ja Nurmijérven kunta 09/2022 89,5 %
lukiokoulutuksen opettajista

SIHY  Vakituisen henkildston osuus henkilostosta sivistys- Nurmijérven kunta 09/2022 86,1 %
ja hyvinvointitoimialalla

YMP Uusien ja peruskorjattavien rakennusten Nurmijérven kunta 2022 Nykyinen
monikayttoisyys rakennuskanta on eri

ikaista. Uudemmissa
rakennuksissa on
suunnittelussa otettu
huomioon
monikayttdisyys.

SIHY < Varmistamme - Kehitdamme - Vahvistamme ja kehitdimme - Yllapiddmme positiivista
laadukkaat rekrytointiprosessia uuden henkildstdn tydhan tyBnantajakuvaa
varhaiskasvatus- ja tuomalla esille perehdyttdmisté ja tyon aikaista varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut riittdvan mydnteisid tydoloja tukea. opetushenkiléstdn pito- ja
ja ammattitaitoisen ja muita kunnan vetovoiman nakdkulmasta
henkildston avulla. vetovoimatekijoita. tarkastellen.

SIHY, = Panostamme - Vahvistamme - Osallistamme eri tahoja esim. - Jatkamme suunnitelmallista

YMP varhaiskasvatuksen ja suunnitelmallista peruskorjausten/uudisrakennus yhteistyota tilojen
opetuksen tilojen yhteistyoté ten suunnitteluun. suunnittelun ja kayton osalta
monikayttoisyyteen, tilakeskuksen tilakeskuksen sekd muiden
terveellisyyteen ja kanssa, esim. yhteistydtahojen kanssa.
turvallisuuteen. vuosikorjaukset.
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Toimimme edellakavijoéina lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa

Vastuu

SIHY

SIHY

SIHY
SIHY

SIHY

SIHY

SIHY

SIHY

SIHY

Vastuu

SIHY

SIHY

SIHY

SIHY

Seurannan mittari tai tapa

Esiopetuksessa olevien ja 1-2 Ik oppilaiden osuus
alkuluokkatoiminnan piirissa

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehitys:

Perusopetuksen 4. ja 5. Ik lapsista tyytyvainen tai erittdin tyytyvainen
elaméénsa %

Perusopetuksen 8. ja 91k nuorista tyytyvéinen tai erittdin tyytyvainen
elaméénsa %

Lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista tyytyvainen tai erittain
tyytyvéinen elamaansa %

Ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoista tyytyvainen tai erittain
tyytyvainen eldmaansa %

Erityisen ja tehostetun tuen tarve lasten osalta varhaiskasvatuksessa
Erityisen tuen (et) ja tehostetun tuen (tt) tarve oppilaiden osalta

perusopetuksessa

Oppilaspoissaolojen maara: yli 150 tuntia poissa olleiden oppilaiden
osuus koko perusopetuksen oppilasmééarasta, %
Nuorten tydpaja ja etsivd nuorisoty0 tukevat nuorten sosiaalista

vahvistumista:

Valtakunnallinen Sovari-mittari: vuonna 2021 93 % valmentautujista
kokenut sosiaalista vahvistumista. Tavoitetasona saavuttaa

valtakunnallinen taso vuonna 2024.

Valtakunnallinen Sovari-mittari: vuonna 2021 92 % etsivan asiakkaista
kokenut sosiaalista vahvistumista. Tavoitetasona saavuttaa

valtakunnallinen taso vuonna 2024.

Asiakasmaéaérien kehitys lasten ja perheiden kohtaamispaikoissa

Toimenpide

Kehitdmme
alkuluokkatoimintaa
luodaksemme yksil6llista
kehitysta tukevan alun
lapsen koulupolulle.
Varmistamme riittavén ja
monipuolisen tuen
oppimiseen lapsille ja
nuorille.

Huolehdimme varhaisen
tuen avulla nuorten ja
nuorten aikuisten
hyvinvoinnista seka
ennaltaehkaisemme
syrjaytymista.

e Kehitdmme lasten ja
perheiden
kohtaamispaikkoja osana
perhekeskustoimintaa.

Talousarvio 2023 tavoitteet

Alkuluokkatoiminnasta
paéattaminen.

Varmistamme oppimisen tuen
tehostamiseksi hyvat toimintamallit
ja selvitimme opetushenkilostolta
tuen toimivuuden ja resurssien
riittavyyden.

Maaritdmme opetukseen
sitomattoman henkildston
kuntatasoisen resurssitarpeen ja
sen kohdentamisen

Kehitdmme liikkumis- ja
elintapaneuvonnan palveluketjua
monialaisesti nuorille ja nuorille
aikuisille.

Tarjoamme lapsille ja nuorille (alle
18 vuotta) ryhman kanssa paasyn
tiettyihin kulttuuripalvelujen
jarjestamiin tapahtumiin
alennetulla lipun hinnalla.
Kehitdmme uuden etsivan
nuorisotyén mallin tavoittamaan
paremmin oppilaitoksissa
opiskelevia nuoria.

Teemme nuorisoty6ta laajemmin
iltaisin ja viikonloppuisin.
Kehitdamme Suopolun tuvan
kohtaamispaikka toimintaa
Klaukkalassa vuoden 2023 aikana.
Toiminta k&ynnistyy syksylla 2022.

Tietoldhde La}htotason Lahtétaso
ajankohta
Nurmijarven kunta lukuvuosi 64 %
2021-2022
THL:n valtakunnallinen 2021 86,8 %
kouluterveyskysely
THL:n valtakunnallinen 2021 67,3 %
kouluterveyskysely
THL:n valtakunnallinen 2021 74,7 %
kouluterveyskysely
THL:n valtakunnallinen 2021 63,6 %
kouluterveyskysely
Nurmijérven kunta 2023
Nurmijérven kunta 09/2021 et 11,3 %,
tt13%
Nurmijérven kunta lukuvuosi 11%
2021-2022
Etsiva nuorisotyd ja 2023
tydpajatoiminta ry,
Sovari-mittari
Etsiva nuorisotyo ja 2023
tydpajatoiminta ry,
Sovari-mittari
Nurmijérven kunta Laadinta 2022
Taloussuunnittelu 2026-30
2024-25 tavoitteet
- Alkuluokkatoiminnan - Kehitdmme

mallintaminen tehtyjen
paatdsten mukaisesti.

Opetushenkildstdlle tehdyn
selvityksen perusteella
teemme suunnitelman tuen
tarpeesta.

Pyrimme vaikuttamaan
hankerahoituksen
vakiinnuttamista osaksi
kunnan valtion osuuksia.

Kehitamme Suopolun tuvan
toimintaa laajentaen
kohtaamispaikan toimintaa
eri-ikdisille kuntalaisille.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

alkuluokkaikaisten
oppilaiden yhteista
aamu- ja
iltapaivatoimintaa.
Jatkamme ivision
toimintasuunnitelm
an
toimeenpanemista
esi- ja
perusopetuksessa.
Kehitdamme
opetukseen
sitomattoman
henkildston
tydnkuvaa ja
resurssin
kohdentamista
koulun arjesta
nouseviin tarpeisiin
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- Kehitamme avointa

varhaiskasvatustoimintaa
Kirkonkyl&ssa ja Rajaméella.

Mahdollistamme parempaa arkea monipuolisten kulttuuri- ja liikuntapalveluiden avulla

KON

SIHY

SIHY

SIHY

SIHY

Asiakastyytyvaisyys vapaa-ajan
palveluihin:

Kulttuuri- ja sivistyspalvelut indeksi
Liikuntapalvelut indeksi

Erilaisten tapahtumien maaré ja
kehittyminen:

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden
jarjestamien tapahtumien méara ja
osallistujamaara

ksityisten jarjestdmien tapahtumien maarat
Taaborinvuorella/Monikkosalissa

Kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden
kehitys: Terveysliikuntasuosituksen
mukaan liian vahan liikkuvien osuus %
Liikuntaneuvonnan asiakkaiden maara

Kuntapalvelut -tutkimus (FCG)
Kuntapalvelut -tutkimus (FCG)

Nurmijérven kunta

Nurmijérven kunta

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos,
THL

Nurmijérven kunta

2020
2020

2021

2019

2020

08/2022

3,78/5
4,46/5

113
tapahtumaa,
20993
osallistujaa
17 tapahtumaa
Taaborinvuorella

75 tapahtumaa

Monikkosalissa
59,8 %

45

SIHY

SIHY

30

= Mahdollistamme
kulttuurihyvinvointia eri
ikdryhmien tarpeet
huomioiden seka
matalankynnyksen
l&hitapahtumia.

* Mahdollistamme
omaehtoista arkiliikuntaa
seka liikuntaneuvontaa
eri-ikaisille.

- Kéynnistdamme uudistetun paakirjaston
suunnitelmallisen tapahtumatoiminnan.

- Panostamme lapsille ja perheille -

suunnattujen tapahtumien
jarjestamiseen eri puolilla kuntaa.

- Kirjaston ja varhaiskasvatuksen
yhteistyon toimintamalli on kaytdssé ja
kirjasto tarjoaa suunnitelmallisesti
palveluja niin paivéakotien asiakkaille
kuin henkilékunnallekin.

- Otamme Kaiku-kortin kokeilukayttoon.

- Kuvaamme liikuntaneuvontaprosessitja -

yhteistydkumppanit

- Kehitdmme hyvinvointipassi-tuotetta
yhteistydssa yhdistysten ja
likuntaseurojen kanssa.

- Mahdollistamme

Kaikukortin kayton.
Suunnittelemme
taidekévelyn, joka
esittelee kunnan julkista
taidetta.

Tuotamme
arkiliikuntaan aktivoivia
esittelyvideoita ja muita
aktivointitapoja
arkiliikunnan
lisaamiseksi.
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Edistamme nurmijarvelaisten tyollistymisen edellytyksia ja mahdollisuuksia osallistua

tybelamaan

ON Ty6llisyyspolulla edenneiden madaran kehitys:

KON « Aktivointisuunnitelman kautta Nurmijérven kunta 01-08/2022

KON * Nurmijérvi-lisén kautta tyollistyneet Nurmijérven kunta 2021

KON Nurmijérvi-lisa, Nurmijérven kunta 2021
kayttdasteen nousu

KON Tyottdmyysaste %  Uudenmaan ELY-keskus 2021

KON Pitk&aikaistydttomyyden kehitys ~ Uudenmaan ELY-keskus 2021

KON Nuorisotydttdmyyden kehitys (alle 25 v.) ~ Uudenmaan ELY-keskus 2021

80 henkilta
7 henkiloa
18 923e / 40 000e,
kayttoaste 47 %
7,60 %
724 henkiloa
196 henkil6a

KON, e Kehitamme
SIHY tyollisyyspalveluiden
toimintamalleja ja siséltoja.

KON = Edistdimme erityista tukea
tarvitsevien
tyollistymismahdollisuuksia
tekemalla yhteistyota
yritysten ja eri yhteisdjen
kanssa.

- Nuorten tydpaja toimii uudella - Valmistaudumme TE-
mallilla. palveluiden
- Valmistaudumme TE-palveluiden uudistukseen.

uudistukseen.

- Lisddmme kunnan - Lisddmme ja
tyollisyyspalveluiden tunnettuuttaeri  yllapiddmme kunnan
yrityksille ja yhteisoille. ty6llisyyspalveluiden

tunnettuutta eri

yrityksille ja yhteisoille.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

- Ylldpiddmme
kunnan
ty6llisyyspalveluiden
tunnettuutta eri
yrityksille ja
yhteisoille.
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Varmistamme toimivan yhteistydn rakentumisen hyvinvointialueen kanssa

SIHY Kunnan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ~ Nurmijarven kunta  Laadinta 2022—
(substanssiyhteistyo), vélisen yhteistyon prosessien ja kdyténteiden 2023
KON (edunvalvonta) luominen, kdyttoonotto ja ylldpitdminen
SIHY, KON e Toimimme aktiivisesti - Osallistumme alueellisen oppilas- ja

asukkaiden sosiaali- ja opiskelijahuollon yhteistydryhmén
terveyspalveluiden toimintaan.
turvaamiseksi sek& - Kehitdmme vuoropuhelua
asiakasléhtdisyyden vaikuttajatoimielinten eli vanhus ja
huomioimiseksi. vammaisneuvoston seka

nuorisovaltuuston kanssa.

- Selvitimme I&ht6tason sosiaali- ja
terveyspalveluiden vdliselle yhteistyolle
yhteistyokyselyn keinoin.

- Kehitdmme/vahvistamme
hyvinvointialueen ja kunnan
yhdyspintaa vastinpari-mallin
luomisella operatiivisella tasolla.

- Toteutamme aktiivista edunvalvontaa
yhteistydssa hyvinvointialueen kuntien
luottamushenkildiden kanssa.
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HyvinvoivaNurmijarvi

Toimimme eri yhteisdjen aktivoijana ja erilaisen toiminnan mahdollistajana

Edistamme kunnassa palvelujen tuottamista yhteistydssa yritysten, kolmannen sektorin seka eri
yvhteis6jen kanssa

Vastuu Seurannan mittari tai tapa Tietolahde thtotason
ajankohta
Palvelutuotannon osuudet kunta ja kolmastaho:
KON, * TAPA 1: Kuinka paljon tehdddn omana tyoné ja Nurmijarven 2021
YMP kuinka paljon ostetaan ulkopuoliselta kunta
(budjettirakenne)
SIHY * TAPA 2: Maaritelladn osuus palveluista, joissa Nurmijarven 05/2022
tuottaja on kunnan ulkopuolinen taho kunta
SIHY  Nurmijarven harrastamisen malli. Kerhojen mé&éra Nurmijérven 2021
seké osallistuvien lasten mééara kunta
SIHY, Kuvailu tehdyista toimenpiteista ikaihmisten ja Nurmijarven 2022
KON erityista tukea tarvitsevien kuntalaisten kunta
yhteisollisyyden edistdmiseksi
Vastuu Toimenpide Talousarvio 2023 tavoitteet
SIHY, YMP e Hyddynndmme - Vahvistamme yhteisty6ta yksityisten
palvelutuotannossa ja palveluntuottajien kanssa
investointihankkeissa varhaiskasvatuksessa. Maérittelemme
yksityisia palveluntuottajia yksityisen palvelutuotannon méaéran.
ja kolmannen sektorin - Hyddynnamme investointihankkeissa
toimijoita. yksityisia tuottajia kunnan kokonaisedun
mukaisesti.

- Kehitdimme edelleen yhteistytta
harrastamisen mallin toteuttamisessa
yritysten ja yhdistysten kanssa.

- Méaritdmme kunnan ja yksityisen sektorin
roolit liikuntapalveluiden tuottamisessa.

- Paivitdmme kulttuuriavustussaantoé
strategian suuntaisesti. Selvitimme
neljannen sektorin mahdollisuudet
avustuksen kayttajana.

- Laajennamme kaupallisten
tapahtumajarjestdjien toiminnan osuutta
kunnan eri toiminnoissa ja tapahtumissa.

- Kehitdmme tapahtumatoiminnan siséltojé
yhteistydssé eri toimijoiden kanssa.

SIHY « Edistdmme toimivan - Valmistelemme kunnan strategiaa
(palvelu- yhteistydn rakentumista toteuttavia ohjelmia eri toimijoiden kanssa.
nékokulma) kunnan ja eri toimijoiden
YMP, KON valilla.
SIHY e Tuemme erilaisen - Kehitdmme avustusjarjestelméan
harrastustoiminnan vaikuttavuuden arviointia.
kehittdmista sekd erityisesti - Kehitimme harrastamisen mallia yhdistys-
ikdihmisten aktiivisen arjen  ja seurayhteistydssa.
mahdollisuuksia - Kehitamme ikdihmisten harrastuspassia.
avustamalla kolmannen
sektorin toimijoita.
SIHY = Kehitdmme ikdihmisten ja - Kehitdamme ikaantyneiden

muiden erityisen tuen
tarpeessa olevien
kuntalaisten yhteisollisyytta
tukevaa toimintaa yhdessa
kuntalaisten, jarjestdjen
seké eri yhteisojen kanssa.

kohtaamispaikkatoimintaa
toimintasuunnitelman mukaisesti,
yhteisollisyyden edistamiseksi.
Tarjoamme erityistd tukea tarvitseville
ryhmille p&ésyn tiettyihin
kulttuuripalvelujen jarjestamiin
tapahtumiin alennetulla lipun hinnalla.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

Lahtotaso

Konsernipalvelut: omana tyénéa 52 %,
ostopalveluna 48 %.
Ympéristotoimiala: omana tydna 55 %,
ostopalveluna 45 %
Varhaiskasvatus 25,1 %

kerhoja: 58 kpl
kerhopaikkoja: 1 910 kpl
osallistujia: 1 413 lasta
Ikdantyneiden kohtaamispaikkatoiminnan
jayhteisollisyyden edistamisen
monialainen tydryhma on perustettu

Taloussuunnittelu 2024-25
tavoitteet

2026-30

- Otamme kirjastoissa
kayttoon Digilukutaito-
hankkeessa kehitetyn
toimintamallin

- Kehitdmme ikdéntyneiden
kohtaamispaikkatoimintaa
toimintasuunnitelman
mukaisesti, yhteisollisyyden
edistamiseksi.
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Turvallisen ja monipuolisen asumisen Nurmijarvi

Tarjoamme monimuotoisia asumisratkaisuja kysyntaa vastaavasti

Vas- Seurannan mittari tai tapa

tuu

YMP Pientalotuotannon lisdé&minen

KON Asumisen monipuolisuus:

= Nykyisten kaavojen toteuttaminen,
asuntotuotanto. Talotyyppijakauma,
hallintamuodot, huoneistojakauma,
pinta-alat

YMP » Uudet kaavat. Miten kaavoituksessa

on huolehdittu asumisen
monipuolisuudesta
Rakentamismahdollisuudet haja-
alueille:

YMP « Rakentamisen mahdollistaminen:

Hyvaksytyt yleiskaavat, yleiskaavojen
laatiminen maaseutualueille

YMP  Asuntotuotanto: Asemakaava-alueiden
ulkopuolella valmistuvien omakoti- ja

paritalojen maéara per vuosi

Vas- Toimenpide

tuu

YMP o Lisddmme pientalotuotannon osuutta
uudisrakentamisessa huolehtimalla
uusien pientaloalueiden
kaavoittamisesta.

YMP, e Huolehdimme asumisen

KON monipuolisuudesta erilaiset
elaméntilanteet ja asumistarpeet
huomioiden.

YMP o Etsimme eri kumppaneiden kanssa
ratkaisuja, jotka yhdistavat
ikédantyvien asukkaiden asumisen,
palvelut ja yhteiséllisyyden.

YMP o Lisaédmme rakentamismahdollisuuksia
haja-asutusalueelle painottaen kyliin
ja néiden laheisyyteen rakentamista.

o Edistdmme puurakentamista ja
34

Tieto- Lahtotason Léhtotaso
lahde ajankohta
Nurmi- 2022 2020- ja 2030-luvuilla rakentumassa/tulossa osittain
jarven pientalovaltaisia ja yhtidmuotoisia pientaloalueita esim.
kunta Klaukkalassa Vanha-Klaukka ja Jokimetsa, Kirkonkylalla
Heinoja ja Rajamaella Kylanpéé ja Uudenniitun alue.
Nurmi- 2021 (TIEDON VISUALISOINTIA SUUNNITELLAAN) Vuonna 2021
jarven valmistuneita asuntoja 309 kpl, joista erillispientaloissa 108
kunta (35 % asunnoista), rivitaloissa 76 (25 % asunnoista),
kerrostaloissa 125 (40 % asunnoista). Asuntojen keskikoot
erillispientaloissa 131m2, rivitaloissa 66m2 ja kerrostaloissa
38m2. Asunnoista vapaarahoitteisia omistusasuntoja
207/309= 67 %, pitkalla korkotuella rahoitettuja 29/309=9
%, lyhyella korkotuella rahoitettuja 20/309= 7 %,
vapaarahoitteinen vuokra-asunto 53/309=17 %.
Huoneistojakauma: huoneluku 1: 70/309= 23 %, huoneluku
2:63/309=20 %, huoneluku 3: 47/309= 15 %, huoneluku 4:
76/309= 25 %, huoneluku 5 tai enemman: 53/309= 17 %.
Nurmi- 2022 Asumisen monipuolisuudelle ei ole asetettu selvia
jarven tavoitteitta. Asumisen monipuolisuuden tavoiteasetantaa
kunta tyostetaan jatkossa Maankéyton tavoiteohjelman (MATA)
asumisohjelman osassa.
Nurmi- 2022 Maaseutualueiden oikeusvaikutteinen yleiskaava laadittu
jarven Lepsdmaan, Perttulaan ja Valkjarvelle. Liséksi Vantaanjoen
kunta maaseutualueen oikeusvaikutteinen osayleiskaava
Nurmi- 2021 20 erillispientaloa kaavoitusalueiden ulkopuolelle
jarven
kunta
Talousarvio 2023 Taloussuunnittelu 2024-25 2026-30
tavoitteet tavoitteet
- Saatamme Joki- - Toimimme Maankayton - Toimimme MATA
metsén tavoiteohjelman (MATA) tavoitteiden mukaisesti.
pientaloalueen tavoitteiden mukaisesti.
asemakaavan
ehdotusvaiheeseen
- Kehitdmme - Huolehdimme voimassa olevien - Huolehdimme voimassa
asuntojen kaavojen ajantasaisuudesta olevien kaavojen

monipuolisuutta
saatelevan asema-

keskeisilla alueilla tarpeen mukaan
Maankayton tavoiteohjelman

ajantasaisuudesta
keskeisilld alueilla

kaavaméaarayksen.  (MATA) mukaisesti. tarpeen mukaan MATA
- Huolehdimme tavoitteiden mukaisesti.

voimassa olevien

kaavojen

ajantasaisuudesta

keskeisilla alueilla
tarpeen mukaan.

- Kéymme - Toimimme yhteisty6ssa - Toimimme yhteisty6ssa
vuoropuhelua toimijoiden kanssa tarpeellisten toimijoiden kanssa
uusista kohteiden toteuttamisen tarpeellisten kohteiden

toteuttamisen
edistamiseksi.

konsepteista eri edistamiseksi.

toimijoiden kanssa.

- Maaseutualueen - Maaseutualueen osayleiskaavan - Maaseutualueen
osayleiskaavan vireille tulo kaavoituksen osayleiskaavan vireille
vireille tulo kehittdmisen tydryhmén tulo kaavoituksen
kaavoituksen loppuraportin mukaisesti. kehittdmisen tydryhman
kehittdmisen loppuraportin
tyéryhman mukaisesti.
loppuraportin
mukaisesti.

- Laadimme asemakaavoituksen ja
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rakentamisen kestavyytta.

tilakeskuksen yhteisty6na puu-
rakentamisen toimenpide-
suunnitelman koskien seka kunnan
rakentamista, etté yksityisten
rakentamista.

Luomme edellytyksia paataajamien keskusta-alueiden kehittymiselle palveluiltaan
monipuolisemmiksi

Vastuu

KON
KON

Vastuu

YMP

YMP

KON

KON,
SIHY,
YMP

Seurannan mittari tai tapa

Taajamien tdydennysrakentaminen:
Téydennysrakentamisen tai korvaavan

taydennysrakentamisen maara (talo,
kem, asunnot, kayttotarkoitus)
taajamien keskusta-alueilla

Kaynnissa olevat ja suunnitellut
kiinteistdkehitys- ja keskusta-alueen
kehittdmishankkeet

Kuntalaisten koettu palvelutyytyvaisyys
asuntojen, tydpaikkojen ja palvelujen

sijoitteluun

Toimenpide

e Edistdmme taajamien ostovoiman

lisddmisen edellytyksia
tdydennysrakentamalla taajamien
keskusta-alueita.
Taydennysrakentamisessa
huolehdimme asuinympéristdjen
vehreydesta.

Tuemme paataajamien keskusta-
alueiden kehittymisté maankayton
ja kaavoituksen keinoin.

Etsimme aktiivisesti yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa
paikallisia kiinteistokehityskohteita
jalostettavaksi.

Huomioimme pitkéan aikavalin
suunnittelussa kunnan
palveluyksikdiden sijoittumisen
hyvin saavutettaville paikoille.
Painopisteend on sijainti liikenteen
solmukodissa tai muiden hyvien
likenneyhteyksien varrella.

tutkimus (FCG)

Talousarvio 2023
tavoitteet
Laadimme valmiiksi
Kirkonkylan

kehittdmissuunnitelman.

Laadimme Kirkonkylan

kehittdmissuunnitelman.

Tarkastelemme
Kirkonkylan
kehittdmissuunnitelman
yhteydessa.

Varaamme
asemakaavoituksessa
palvelutuotannon
tontteja hyvin
saavutettaville alueille
tarpeita vastaavasti.

Tietolahde Léhtdtason Lahtotaso
ajankohta
Nurmijérven 2021 Vuonna 2021 valmistui Klaukkalan taajaman
kunta keskusta-alueille 5 kerrostalokohdetta, joissa
yhteensa 125 asuntoa. Kohteissa on seka
vapaarahoitteisia omistusasuntoja, vaparahoitteisia
vuokra-asuntoja seké lyhyella korkotuella
rakennettuja asuntoja. Viirinlaakso I:n kaupantontti
rakentumassa.
Nurmijarven 2022 Kirkonkylassa vanha sahkdélaitoksen kaavamuutos on
kunta vireilla, Rantapuiston miniomakotitalojen kaava on
hyvéksytty, Klaukkalassa Kyijyn puiston kaavamuutos
on ehdotuksena nahtavilla.
Kuntapalvelut - 2020 3,14/5

Taloussuunnittelu 2024 2026-30
25 tavoitteet
- Laadimme Klaukkalan -
keskustan

kehittamissuunnitelman.

Laadimme Rajaméaen
keskustan
kehittamissuunnitelman.

- Laadimme Klaukkalan - Laadimme Rajaméen

keskustan keskustan
kehittdmissuunnitelman. kehittdmissuunnitelman.

- Tarkastelemme - Tarkastelemme Rajaméen
Klaukkalan keskustan keskustan
kehittdmissuunnitelman kehittdmissuunnitelman
yhteydessa. yhteydessa.

- Varaamme - Varaamme
asemakaavoituksessa asemakaavoituksessa
palvelutuotannon palvelutuotannon
tontteja hyvin tontteja hyvin
saavutettaville alueille saavutettaville alueille
tarpeita vastaavasti. tarpeita vastaavasti.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023
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Edistamme taajamien ja muiden keskeisten alueiden viihtyisyyttéd panostamalla siisteyteen seka
turvallisuuteen
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Vastuu

KON
YMP

YMP

YMP

Vastuu

YMP

YMP,
SIHY,
KON

Seurannan mittari tai tapa

Asukastyytyvaisyyden kehitys koko
kunnassa:

 Turvallisuus indeksi

» Keskustan katujen puhtaus ja
siisteys

» Keskustan ulkopuolisten katujen
puhtaus ja siisteys

Klaukkalan ja myds muiden
keskusta-alueiden viihtyisyytta

Tietolahde

Kuntapalvelut -tutkimus (FCG)
Yhdyskuntatekniset palvelut —
tutkimus (FCG)
Yhdyskuntatekniset palvelut —
tutkimus (FCG)
Nurmijarven kunta

Lahtoétason Lahtétaso
ajankohta
2020 3,93/5
2021/2022 3,16/5
2021/2022 2,88/5
2022 Kevaan ja syksyn siivoustalkoot

toteutuvat vuosittain. Hyvéksytyn

kohentavat toimenpiteet

Klaukkalantien keskeisten alueiden
kohennussuunnitelman mukaisesti
priorisoidut toimenpiteet
toteutuvat maararahojen puitteissa

Toimenpide

e Edistamme siisteytta,
viihtyvyyttd ja
turvallisuutta
painottaen erityisesti
Klaukkalan keskusta-
aluetta.

e Kannustamme ja
tuemme kuntalaisia ja
eri yhteisoja
toimimaan yhdessa
alueiden viihtyvyyden
ja turvallisuuden
edistamiseksi kaikissa
taajamissa ja kylissé.

Talousarvio 2023 tavoitteet

Toteutamme méérérahojen -
puitteissa hyvaksytyn

Klaukkalantien keskeisten

alueiden kohennussuunnitelman
mukaisesti priorisoidut

toimenpiteet vuosittain.

Toteutamme siivoustalkoot -

kevaalla ja syksylla vuosittain.
Edistdmme siivoustalkoiden
osallisuutta mm. viestinnan
keinoin.

Edistdmme eri kohteiden
elavoittamista ja monipuolista
kayttod tuomalla alueille matalan -
kynnyksen tapahtumia.
Edistdmme taiteen
prosenttiperiaatteen
kayttoonottamista investointi- ja
perusparannushankkeissa.
Laadimme Nurmijarven
turvallisuussuunnitelman.

Taloussuunnittelu

2024-25 tavoitteet
Toteutamme
madrarahojen puitteissa
hyvéksytyn Klaukkalantien
keskeisten alueiden
kohennussuunnitelman
mukaisesti priorisoidut
toimenpiteet vuosittain.

Toteutamme
siivoustalkoot kevéalla ja
syksylla vuosittain.
Edistamme
siivoustalkoiden
osallisuutta mm.
viestinnan keinoin.
Jalkautamme
Nurmijérven
turvallisuussuunnitelman.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

vuosittain.
2026-30

- Toteutamme
madrarahojen
puitteissa hyvéksytyn
Klaukkalantien
keskeisten alueiden
kohennussuunnitelman
mukaisesti priorisoidut
toimenpiteet
vuosittain.

- Toteutamme
siivoustalkoot kevaalla
ja syksyllé vuosittain.
Edistamme
siivoustalkoiden
osallisuutta mm.
viestinnan keinoin.



Turvallisen ja monipuolisen asumisen Nurmijarvi

Tavoittelemme keskimé&arin 1,5 prosentin véestonkasvua

Vastuu Seurannan mittari tai tapa Tietolahde La}htotason
ajankohta
KON Véestonkasvu (%) vuosittain koko kunta  Tilastokeskus 2021
Vaestdnkasvu vuosittain (Ikm) koko kunta ja alueet:
« Koko kunta (lkm)  Tilastokeskus 2021
KON < Eri ikdluokkien méé&ran kehitys koko kunta ja alueet  Tilastokeskus 2021
YMP, Vuotuisten investointien taso suhteessa NUUKA- Nurmijéarven 2021
KON raamiin kunta
SIHY,  Palveluverkon kapasiteetin ja yksikkdhinnan seuranta ~ Nurmijérven 2023
KON kunta
Vastuu Toimenpide Talousarvio 2023  Taloussuunnittelu 2024-
tavoitteet 25 tavoitteet
KON, e Kehitdimme ja suunnittelemme - Rullaavan - Palveluverkon aktiivinen
SIHY, investointejamme, seka asunto- ja palveluverkkotyon kehittdminen rullaavan
YMP palvelutuotantoa tasapainoisesti, kdynnistaminen. palveluverkkotyon
hallitusti ja ennakoivasti. mukaisesti.
YMP, e Kehitdmme palvelutarpeita ennakoivaa - Rullaavan - Palveluverkon aktiivinen
SIHY, rullaavaa palveluverkkosuunnitelmaa palveluverkkotydn kehittdminen rullaavan
KON suhteessa maankaytdn pitkan aikavalin kdynnistaminen. palveluverkkotyon

suunnitelmiin.

mukaisesti.

Kehitdmme maankayttoa ja kaavoitusta pitkajanteiseksi ja ennakoivaksi

Tietolahde

kunta

Talousarvio 2023
tavoitteet

Tunnistamme ketjun
kehittdmisen paikat,
kehitdamme
toimintatapojamme ja
maéaritellemme prosessit
toistettaviksi.
Kehitdmme osaamista.
Kaytdmme konsulttiapua
avainhenkildiden
rekrytoinneissa .
Lisddmme resursseja
tontintuotantoketjun
pullonkaulakohteisiin.

Ohjelman paivittdminen ja

Vastuu Seurannan mittari tai tapa
YMP, Maankéyton tavoiteohjelman Nurmijérven
KON (MATA) + asumisen ohjelman

paivitys/laadinta (sisaltaa
tontintuotantoketjun + resurssit seka
riskit)

Vastuu Toimenpide

YMP e Luomme edellytykset koko
tontintuotantoketjun
sujuvuudelle.

YMP ¢ Huolehdimme maankayton
ja kaavoituksen resurssien
riittdvyydesta.

YMP, e Ohjaamme maankayttoa ja

KON kaavoitusta asumisen

ohjelmalla seké maankayton
tavoiteohjelmalla (MATA).

laajentaminen asumisen
osiolla syksy 2022 - kevéat
2023.

Lahtotason ajankohta
2022

Lahtotaso

(TIEDON VISUALISOINTIA

SUUNNITELLAAN)
1,10 %

464

(TIEDON VISUALISOINTIA

SUUNNITELLAAN)
-19,2 milj. e

2026-30

- Palveluverkon aktiivinen

kehittaminen rullaavan
palveluverkkotydn
mukaisesti.

- Palveluverkon aktiivinen

kehittdminen rullaavan
palveluverkkoty6n
mukaisesti.

Lahtotaso
Maanké&yton tavoiteohjelman ensimmaéinen

versio on laadittu vuonna 2020. Ohjelman
paivittdminen ja laajentaminen asumisen
osiolla syksy 2022- kevat 2023

Taloussuunnittelu 2024-25
tavoitteet

- Tunnistamme ketjun
kehittdmisen paikat,
kehitamme
toimintatapojamme ja
maéaritellemme prosessit
toistettaviksi.

- Kehitdmme osaamista.

- Kaytdmme konsulttiapua
avainhenkildiden
rekrytoinneissa .

- Lisd&dmme resursseja
tontintuotantoketjun
pullonkaulakohteisiin.

- Kilpailutamme
kaavakonsulttien
puitesopimuksen.

- MATA - 2025 kevét, kevyt
péivitystarpeiden
tarkastelu.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

2026-30

Tunnistamme ketjun
kehittdmisen paikat,
kehitamme
toimintatapojamme ja
méaritellemme
prosessit toistettaviksi.
Kehitdmme osaamista.
Kéytamme
konsulttiapua
avainhenkiliden
rekrytoinneissa.
Lisddmme resursseja
tontintuotantoketjun
pullonkaulakohteisiin.
Kilpailutamme
kaavakonsulttien
puitesopimuksen.
MATA - 2027 MATA
prosessi.

MATA - 2029 kevat,
kevyt péivitystarpeiden
tarkastelu.
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Elinvoimaisten elinkeinojen Nurmijarvi

Tavoittelemme tydpaikkaomavaraisuuden nousua 70 prosenttiin

38

Vastuu
KON

KON
KON

KON

KON
KON

KON, YMP

YMP

Vastuu

KON,

YMP,
KON

KON

Seurannan mittari tai tapa Tietolahde Lahtoétason ajankohta
TyOpaikkaomavaraisuus Tilastokeskus 2020
Yhteisdverotuotot Verohallinto 2021
KEUKEN asiakastyytyvaisyys Keski-Uudenmaan 2021
kehittdmiskeskus, KEUKE
Nurmijarven sijoittumisen kehitys eri
tutkimuksissa:
« Kuntabarometri Suomen Yrittajat 2022
» Kuntabarometri Suomen Yritt&jat 2022
= Kuntien imago- tutkimus Taloustutkimus 2021
Aloittaneet yritykset Tilastokeskus 2021
Lopettaneet yritykset Tilastokeskus 2021
Olemassa olevat yritystontit Nurmijérven kunta 2022
Luovutetut yritystontit Nurmijérven kunta 2022

Toimenpide

e Tuemme yritysten
kehittymista ja

laajenemismahdollisuuksia

raataloidysti
yritysneuvonnan ja
kaavoituksen keinoin.

e Varmistamme
monipuolisten

yritystonttien riittdvyyden

hyvilla logistisissa
sijainneilla ennakoiden
tulevaisuuden tarpeita.

* Tavoittelemme tyollistavia
toimijoita, joille sijainti on

keskeinen tekija.

Talousarvio 2023 Taloussuunnittelu
tavoitteet 2024-25 tavoitteet

- Tarjoamme yrityksien - Tarjoamme yrityksien tueksi
tueksi niiden kasvua ja niiden kasvua ja muita
muita elinkaaren vaiheita elinkaaren vaiheita varten
varten laadukkaat ja laadukkaat ja saavutettavat
saavutettavat neuvontapalvelut.
neuvontapalvelut. - Toimimme tiiviissa
Toimimme tiiviissa yhteistydssa yritysedustajien
yhteistydssa kanssa elinkeinoelamén
yritysedustajien kanssa tarpeiden ja
elinkeinoeldman tarpeiden kehittymisedellytysten
ja kehittymisedellytysten kartoittamiseksi.
kartoittamiseksi.

Etsimme hyvilld sijainneilla - Jatkamme maanhankintaa
uusia potentiaalisia uusia yritysalueita varten.
tyOpaikka-alueita ja - Laadimme uudelle
kaynnistdmme yritysalueelle asemakaavaa,
maanhankinnan naill& jos kaavan laatimiselle on
alueilla. edellytykset.

Teemme aktiivista - Teemme aktiivista
tonttimarkkinointia tonttimarkkinointia
potentiaalisille toimijoille. potentiaalisille toimijoille.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

Lahtotaso
59,0 %
12,1 milj. e

98 %

arvosana 2,85/5
sijoitus 9.
sijoitus 4.

64 kpl
54 kpl
3 kpl
8 kpl

2026-30

Tarjoamme yrityksien
tueksi niiden kasvua ja
muita elinkaaren
vaiheita varten
laadukkaat ja
saavutettavat
neuvontapalvelut.
Toimimme tiiviissa
yhteistydssa
yritysedustajien kanssa
elinkeinoeldman
tarpeiden ja
kehittymisedellytysten
kartoittamiseksi.
Jatkamme
maanhankintaa uusia
yritysalueita varten.
Laadimme uudelle
yritysalueelle
asemakaavaa, jos
kaavan laatimiselle on
edellytykset.

Teemme aktiivista
tonttimarkkinointia
potentiaalisille
toimijoille.



Elinvoimaisten elinkeinojen Nurmijarvi

Mahdollistamme matkailun, kulttuurin ja tapahtumatoiminnan toimintaedellytyksia seka
keskeisten matkailukohteiden kehittymista.

Vastuu

KON

KON

KON

KON

Vastuu

KON

KON,
SIHY

KON,
SIHY

Seurannan mittari
tai tapa

Matkailun ja kulttuurin

seka

ravitsemustoiminnassa:

« Aloittaneet yritykset
« Lopettaneet yritykset
« Yrityskanta
Matkailu- ja
kulttuuritoimialojen
seké
ravitsemustoiminnan
tydpaikat
Tapahtumatuotannon,
erilaisen toiminnan ja
erilaisten kohteiden
kehittyminen

Nurmijérven

matkailubrandin kehitys

Toimenpide

Tuemme matkailu-
ja palveluyrittajia

Tietolahde

Tilastokeskus
Tilastokeskus
Tilastokeskus
Tilastokeskus

Nurmijérven
kunta

Nurmijarven
kunta

lilketoiminnan kehittamisessa.

Kehitdmme ja markkinoimme
-, luonto- ja

kunnan omia matkailu
kulttuurikohteita
naiden omaleimaisten
identiteetin kautta.

Edistdmme ja mahdollistamme

tapahtumatuotantoa yhteistydssa

tapahtumatuottajien
ja lahikuntien kanssa.

Lahtdtason Lahtdtaso
ajankohta
2021 3 kpl
2021 4 kpl
2021 165 kpl
2021 493 kpl
2022 Nurmijarven kunta lanseerasi kevaalla 2022 Visit Nurmijarvi -

bréndin. Matkailun ymparilla tehtiin myos aktiivista PR-viestintaa,
ja Nurmijarven matkailukohteista tarjottiin tietoa valtakunnan

mediassa. Matkailua kehitettiin vuonna 2022 esim.

lanseeraamalla uusi Seitsemén veljeksen pydrareitti, joka
kehitettiin yhteistydssa paikallisten pyoréilijoiden kanssa. Reitti

Talousarvio 2023 tavoitteet

16ytyy digitaalisessa muodossa Visit Nurmijérvi -sivuilta ja sitd on
markkinoitu aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa. Myd&s
matkailuohjelman laadinta on kaynnissé.
Lahtotaso selvida 1. bréanditutkimuksessa

Laadimme Matkailun,
kulttuurin ja tapahtumien
kehittdmisohjelman.

Toteutamme ja jalkautamme

brandillista

matkailumarkkinointia, joka

tukee paikallisia yrittéjia.

Laadimme Matkailun,
kulttuurin ja tapahtumien
kehittdmisohjelman, jossa
tunnistetaan keskeiset
matkailu-, luonto- ja
kulttuurikohteet ja
priorisoidaan niihin.
Laadimme Matkailun,
kulttuurin ja tapahtumien
kehittdmisohjelman, jossa
tunnistetaan keskeiset
paatapahtumat ja
tapahtumapaikat, joihin
priorisoidaan jatkossa.
Kehitdimme

tapahtumatoimintaa; laaja-

alainen verkostoituminen,

myyntikanavien vahvistaminen

eri toimijoiden kanssa.

Taloussuunnittelu 2026-30
2024-25 tavoitteet
- Toteutamme - Toteutamme

kehittdmisohjelman
toimenpiteita.
Toteutamme ja
jalkautamme
brandillista
matkailumarkkinointia,
joka tukee paikallisia
yrittajia.
Toteutamme
kehittdmisohjelman
toimenpiteita.

Toteutamme
kehittdémisohjelman
toimenpiteita.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

kehittdmisohjelman
toimenpiteita.

- Toteutamme ja

jalkautamme bréndillista
matkailumarkkinointia,
joka tukee paikallisia
yrittajia.

- Toteutamme

kehittdmisohjelman
toimenpiteita.

- Toteutamme

kehittdmisohjelman
toimenpiteité.
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Konsernipalvelut
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Tuloslaskelma TP TA
2021 2022

Toimintatuotot 2 681 228 2 587 976
Myyntituotot 1 968 005 2 206 226
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 620 702 190 250
Muut toimintatuotot 92 521 191 500
Toimintakulut -13 906 767 -13 900 639
Henkilostokulut -4 367 191 -4 832 747
Palvelujen ostot -4 767 467 -4 959 872
Aineet, tarv. ja tavarat -75 745 -104 225
Avustukset -4 056 761 -3 249 569
Muut toimintakulut -639 603 -754 226
Toimintakate -11 225538 -11 312 663
Poistot ja arvonal. -163 994 -200 000
TP TA

HTV 1 2021 2022
Yhteensa 64,1 62,0

Toiminnan kuvaus

Konsernipalveluiden toimialan perustehtévana on tukea mui-
den toimialojen ja konserniyhteiséjen toimintaa. Konsernipal-
velujen hoitamia tehtévié ovat elinkeino- ja tyollisyyspalvelut,
viestintd- ja markkinointi, kunnan kokonaistalouden hoito,
strategian ja tiedonhallinnan koordinointi, tietohallinto ja tie-
totekniikan jarjestdminen, hankintapalvelut, kunnan yleishal-
linnon hoitaminen, juridinen konsultaatio, asianhallinta ja ar-
kistointi, keskitetty asiakaspalvelu sekd henkilostohallinnon
tehtdvét. Konsernipalvelut vastaa Aleksia -liikelaitoksen (sii-
vous- ja ruokapalvelut) ohjauksesta. Kunta hankkii taloushal-
linnon ja palkanlaskennan palvelut Sarastia Oy:|t&.

Toimintaympariston muutokset

Tulevien vuosien keskeisin tavoite on kunnan talouden tasa-
painottaminen. Kunnan NUUKA-ohjelma on tarkoitus paivittaa
vuoden 2022 aikana. Talouden tasapainottaminen vaatinee
merkittavid toiminnan ja palvelujen muutoksia l&pi kuntaor-
ganisaation. Konsernipalvelujen osalta on tarpeen tehostaa
seké siséista toimintaa etté toiminnan prosesseja yli toimialo-
jen kustannustehokkuuden lisadmiseksi.

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt uuden strategian kevéalla
2022. Talousarviovalmistelun yhteydessa on toteutettu strate-
gian mittarointi ja laadittu strategiaa toteuttavat toimenpiteet
tuleville vuosille. Vuosina 2023-2024 on tarkoitus kehittéda
strategian toimeenpanoa ja seurantaa valtionvarainministe-
rion myontamaélla hankerahoituksella. Kunnan palvelutuotan-
non ohjausta kehitetdan vakiinnuttamalla palveluiden jarjesta-
missuunnitelma ja rullaava palveluverkko pysyvaksi toiminta-
malliksi.

TPE TA
2022 2023 2024 2025
2 587 976 2470 735 2 391 988 2313 679
2 206 226 1982 079 1981 079 1981 079
0
190 250 331 056 253 309 175 000
191 500 157 600 157 600 157 600

-13 882 539 -15 120 708 -14 929 291 -14 874 352

-4 889 647 -6 416 343 -6 427 566 -6 434 627
-4 869 872 -4 546 697 -4 434 197 -4 373 997
-104 225 -96 970 -96 170 -94 270
-3 249 569 -3 235 520 -3 145 000 -3 145 000
-769 226 -825 177 -826 357 -826 457
-11 294 563 -12 649 973 -12 537 303 -12 560 673
-200 000 -106 700 -145 300 -109 000

TPE TA
2022 2023 2024 2025
59,5 54,0 54,0 53,0

Uudessa kuntastrategiassa yhdeksi painopisteeksi on asetettu
matkailun, kulttuurin ja tapahtumatoiminnan toimintaedelly-
tyksien mahdollistaminen sekd kunnan keskeisten matkailu-
kohteiden kehittdminen. Matkailun kehittdmista on tarkoitus
vahvistaa maaraaikaisella lisaresurssilla vuosille 2023-2024 ja
toteutettavista toimenpiteisté sovitaan laadittavassa matkai-
lun, kulttuurin ja tapahtumien kehittdmisohjelmassa.

Keskeisimmat lainsdédanndlliset muutokset ovat 1.1.2023
aloittavat hyvinvointialueet sek& TE-palvelujen uudistus, jossa
TE-palvelut on tarkoitus siirtd4 kuntien vastuulle vuoden 2025
alussa. Tydllisyyspalvelujen jarjestdmisen osalta valmistellaan
palvelujen jérjestdmistapaa mahdollisen uudistuksen voi-
maantullessa. Konsernipalvelut vastaa vaalien jarjestdmisesta
ja seuraavaksi kevaalla 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit.

Osallistuvan budjetoinnin osalta vuonna 2023 on tarkoitus ko-
keilla uutta toimintamallia, jossa kuntalaisten osallistamista to-
teutetaan valitussa investointihankkeessa siihen varattujen
maéararahojen puitteissa.

Henkildstosuunnitelma

Konsernipalveluissa tehd&an aktiivisesti tehtévien uudelleen-
jarjestelyd sekd toteuttamalla tehtdvékuvamuutoksia etté ar-
vioimalla tehtévien uudelleenjarjestelymahdollisuudet va-
kanssien avautuessa tai luonnollisen poistuman yhteydessa.
Syksylla 2022 on tarkoitus toteuttaa tehtavéajarjestelyja hallin-
topalvelujen seké viestinté- ja markkinointipalvelujen kesken.
Henkilostosuunnitelmaan siséltyy lisdyksend méérdaikainen
matkailukoordinaattori vuosille 2023-2024 toteuttamaan

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023
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kuntastrategian painopistettd matkailun edistamisesta. Tehtd- asiakaspalvelusinteerin ja toimistosihteerin tehtévat, jotka

van pysyva tarve arvioidaan vuoden 2024 loppupuolella. Hen- molemmat vapautuvat vuoden 2022 lopussa. Henkildstosuun-
kilostosuunnitelmaan sisdltyy myds viestinnén asiantuntijan nitelmassa konsernipalvelujen vakanssien kokonaismaaré ei
tehtdva viestinta- ja markkinointipalvelujen tulosalueelle. Teh- kasva.

tavén painopisteend on sivistys- ja hyvinvointitoimialan vies-
tinn&n tukeminen sekd kunnan asiakaspalveluviestinnan kehit-
tdminen ja toteuttaminen. Hallintopalveluissa lakkautetaan
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Hallintopalvelut

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 94 176 80 784 80 784 105 735 105 735 105 735
Toimintakulut -1 007 004 -1110 311 -1110 311 -1 128 238 -1128 038 -1 128 038
Toimintakate -912 828 -1 029 527 -1 029 527 -1 022 503 -1 022 303 -1 022 303
Toimintakate, €/asukas -20,7 -23,1 -23,1 -22,6 -22,4 -22,1
TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 13,1 15,0 15,0 11,0 11,0 11,0
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin
Tulot Muutos Euroa
Menot Muutos Euroa
Whistleblowing 10000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2021 TPE2022 TA2023
Hallintopalvelut
Vastatut puhelut 16 495 17 000 16 500
Avatut asiat 1975 1 900 2 000
Uudet henkilokortit 318 300 330

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Tulosalue vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen valmistelu-
ja taytantdonpanotehtavista, muista tukitehtavista ja kokous-
sihteeriydesta. Vaikuttamistoimielinten kokouspalvelut siirtyi-
vat sivistys- ja hyvinvointitoimialalle vuonna 2022 sekd toimie-
linorganisaatiouudistuksessa  konsernijaostosta  luovuttiin
2021 alkaneella valtuustokaudella. Lisaksi tulosalue vastaa hal-
linnon yleisista tukipalveluista, kunnanviraston keskitetysté
asiakas- ja palautepalvelusta sek& kirjaamo- ja arkistopalve-
luista. Tulosalue vastaa osaltaan paatdsten taytantdénpanoon
liittyvista tehtdvistd ja méaraaikojen seuraamisesta.

Lisaksi tulosalueen vastuulla on vaaleihin liittyvéat k&ytdnndn
jarjestelyt. Tulosalue vastaa myds kunnan henkildston ja paa-
toksenteon juridisesta tuesta ja konsultoimisesta, asiakirjojen
ja sopimusten valmistelusta ja tarvittaessa oikeudenkéyntien
hoitamisesta.

Tulosalue vastaa kunnan péatdksenteon ja kokoushallinnan
ohjeistamisesta ja kehittdmisesta. Kunnan tietosuojavastaava
toimii tulosalueella, ohjaten tietosuojaan liittyvissé kysymyk-
sissd. Vastaavasti tiedonhallinnan kehittdminen ja tiedonhal-
lintalain vaatimusten taytantéonpanoon liittyvd koordinointi
on tulosalueen vastuulla. Syksylla 2022 on aloitettu sahkdisen
arkiston kayttoonottoon liittyvat toimenpiteet siihen liittyneen
kilpailutuksen valmistuttua. Kunta on mukana Sarastian puite-
sopimuksessa. Sahkoinen arkisto tulee palvelemaan kunnan
kaikkia toimialoja.

Tulosalueella on kéynnissa muutoksia kahden pitk&aikaisen
tyontekijan elékditymiseen liittyen. Tdma edellytt&dd toiminnan
tiivistdmistd ja uudelleenmadrittelya hallintopalveluissa, erityi-
sesti asiakaspalvelussa ja arkistossa. Solmu-palautepalvelu on
siirtyméssé pois tulosalueelta viestinnan tulosalueelle, joten
talté osin saadaan hieman vapautettua resursseja muihin teh-
taviin.

Kunta ottaa kaytt6on 2023 alkuvuodesta uuden turvallisuus- ja
riskienhallintaohjelman. Strategisten riskien hallinnan osalta
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hallintopalvelut ohjaa ja tukee kunnan johtoryhmé&é seka kou-
luttaa uuden ohjelman kéytténoton.

Toiminnan painopistealueet

Tulosalue tarjoaa palveluja kunnan eri toimialoille mahdollis-
taen osaltaan kunnan eri perustoimintojen strategian mukai-
sen toiminnan. Sahkdisen arkistoinnin kayttéonotto jatkuu
konkreettisena tydna vuonna 2023. Sinne tullaan siirtimaén
verkkolevyilld ja tietojarjestelmissd olevaa tietoa, joka tarvit-
see turvallisen pitkaaikaisen tallennuspaikan. Sarastian puite-
sopimukseen kuuluu myds optio digitointipalvelusta, joka
mahdollistaa paperiarkistojen digitoinnin aloittamisen. Lakiesi-
tys Whistleblower-direktiivin kansalliseksi tdytantédnpane-
miseksi on odotettavissa tata kirjoitettaessa syyskuussa 2022
ja odotettavissa on siihen liittyva toimenpiteitd. Tavoitteena
on edelleen hallinnon ja paatdsvalmistelun sujuvoittaminen.
Hallintopalveluissa on kdynnissa tehtévien jarjestelyja liittyen
toiminnan kehittdmiseen téltakin osin. Sisdista koulutusta tu-
lee lisatd, ja se on yksi painopistealue edelleen tulevana
vuonna.

Vaalien jarjestdminen on vuonna 2023 (eduskuntavaalit) ke-
vaalla edessa. Vaalijarjestelyja on kehitetty yhteistydssa toi-
mialojen kanssa. Esimerkiksi logistiikka &&nestyspaikkojen ka-
lustamisen ja muun varustamisen suhteen on vuonna 2022 ol-

lut kokonaan kunnan omien palvelujen jarjestdmé&a. Proses-
seja pyritadn edelleen virtaviivaistamaan. Kuten jokaisessa
vaalissa, danestyspaikat tullaan kartoittamaan ja tarkastellaan
uudelleen niiden sijainti, jotta ne mahdollisimman hyvin palve-
lisivat aanestysaktiivisuutta.

Vaalien kaytanndn jarjestamisvastuu on ollut aiemmin liian va-
hilld henkiloresursseilla, ja siksi herkemmin haavoittuva. Tama
todennakoisimmin tietdd panostusta ja rekrytoimista myods
vuonna 2023.

Juridisten palvelujen osalta palvelut perustuvat talla hetkelld
(ja jatkossakin) kunnanlakimiehen kaytannoén konsultointiin,
asiakirjojen laadintaan, yhteydenpitoon eri viranomaistahoi-
hin ja sopimuskumppaneihin. Tavoitteena on sdannéllisesti pi-
tad sisdisia hallinnon ja erilaisten ajankohtaisten seikkojen tie-
toiskuja juridisesta nakdkulmasta.

Alueelliset valmiuskeskukset (AVAK) toiminnan jatkaminen ja
edelleen kehittdminen jatkuu kouluttamalla vuoden 2023 ai-
kana uusia AVAK-henkilitd kunnan henkildstdstd seké vapaa-
ehtoisista toimijoista. Vuonna 2023 tullaan jérjestdméaan pai-
kallispuolustusharjoituksen osana valmiusharjoitus, johon kut-
sutaan mukaan myds muita viranomaistoimijoita. AVAK-toi-
minta on osa kunnan valmiussuunnitelmaa ja toteuttaa néin
osaa kunnan kokonaisturvallisuudesta huolehtimisesta valta-
kunnallisen ohjeen mukaisesti.
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Henkiléstépalvelut

™ TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 271 115 244 680 244 680 232 569 232 569 232 569
Toimintakulut 1246 715 -1 407 891 -1 344 791 -3 614 672 3614 672 -3 614 672
Toimintakate -975 600 -1163 211 -1100 111 -3 382 103 -3 382 103 -3 382 103
Toimintakate, €/asukas -22 -26 -25 -75 -74 -73
™ TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 14,9 16,0 13,5 11,0 11,0 11,0

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin

Tulot Muutos Euroa
Menot Muutos Euroa
Henkildstokulut (menovahennys) -132431
Henkildsivukulut, tasausmaksu (menonlisays) 2219641
Palvelujen ostot (palkanmaksupalvelu, menolisays) 290314

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2021 TPE2022 TA2023

Henkilostopalvelut

Henkilostomaara (HTV1) 14,9 13,5 11,00
Toimintakulut/HTV1 83 672 € 99 614 € 328 607 €
Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Henkilostdpalvelujen tehtdvénd on tukea ja kehittédd henkilos- [6stén hyvinvoinnista ja tydnteon edellytyksista. Loppuvuo-
tojohtamista seka henkiloston hyvinvointia. Toimintamme ta- desta 2022 valmistuvan henkiléstohjelman avulla kehitet&dn
voitteena on, etté esihenkilot ja tyontekijat kokevat palvelut ja johdetaan kunnan henkildstévoimavaroja kuntastrategian
sujuvina ja ne ovat helposti saatavilla. suuntaisesti. Henkilostopalvelut edistaa strategisten pad&dmaa-

rien saavuttamista hyvassa yhteistydssa kunnan johdon, esi-

Tulosalue tukee organisaatiota henkildston kehittamisen, miesten, henkildston ja henkildston edustajien kanssa.

henkiléstéraportoinnin, palkkaus- ja palkitsemisjérjestelmien,
yhteistoiminnan, palvelussuhdeasioiden, rekrytoinnin, tydhy-
vinvoinnin ja tydsuojelun asiantuntijoina. Palkanmaksupalve-
lujen siirtyminen Sarastiaan 1.10.2022 alkaen vaikuttaa hen-
kilstopalveluiden toimintaan ja tehtavakuviin edelleen
vuonna 2023. Henkildstotietojarjestelmien kokonaisuudistuk-
seen varaudutaan vuoden 2023 aikana siten, ettd uudistus
olisi mahdollista toteuttaa vuonna 2024.

Toiminnan painopistealueet

Henkilostopalvelujen ja henkildstotydn asiantunti-

juuden vahvistaminen

e  Osaamisen kehittdminen ja johtaminen vetovoima-
tekijana

e Talouden tasapainotuksen ja muutosjohtamisen
tuki henkildstovaikutusten osalta

e Johtamisen, yhdesséohjautuvuuden ja tyokykyjoh-

tamisen kehittymisen koordinointi

Kuntastrategia 2022—-2023 asettaa henkilostotyon strate-
giseksi padmadaraksi, ettd kunta tydnantajana huolehtii henki-
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Talous- ja strategiapalvelut

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 2117 363 1956 113 1956 113 1719 116 1719 116 1719 116
Toimintakulut -3 235 493 -3 176 022 -3 221 022 -2 939 797 -2 957 427 -2 975 067
Toimintakate -1118 130 -1 219 909 -1 264 909 -1 220 681 -1238 311 -1 255 951
Toimintakate, €/asukas -25 -27 -28 -27 -27 -27
1.6.2022 organisaatiomuutoksen vaikutukset huomioitu vertailuluvuissa
TP TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 21,1 23,0 23,0 20,0 20,0 20,0
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin
Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot: Talouspalvelujen ja ICT-palvelujen sis. veloitukset pienentyvat (vrt. TA22) -243000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset: Alykas asiointi -hanke paattynyt (TP2021) -493 000
Muut toimintatuotot
Menot Muutos Euroa
Henkiléstokulut: Keskusvaraston henkilosts, palkankorotusvaraukset 135000
Palvelujen ostot: Palkanlaskennan ulkoistuksen myéta jarjestelmakustannukset -425000
pienentyvat. Palkanlaskennan kokonaispalvelun kustannukset siirtyvat henkilostopalveluihin.
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2021 TPE2022 TA2023
Talous- ja strategiapalvelut
Henkilostoméaara (HTV1) 21,1 23 20
Taloushallinnon ostopalvelujen:
Kiinteat kustannukset 212 137 € 206 000 € 205 000 €
Tyobkustannukset 211 599 € 210 000 € 203 000 €
Hallinnoitavien sopimusten maara Tieto ei saatavilla 366 366
Uudet liittymiset yhteishankintayksikéiden sopimuksiin 11 10 10
Tietotekniikan hoidossa olevien tybasemien maaréa 1835 1 900 1 900

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Talous- ja strategiapalvelujen tulosalue vastaa kuntakonsernin
talouden ohjauksesta, kuntastrategian valmistelusta, tiedolla
johtamisen kehittdmisesté sekd kunnan siséisten hankintapal-
veluiden ja tietotekniikkapalveluiden tuottamisesta. Tulosalue
koostuu neljasta tulosyksikdsté: talouspalvelut, strategiapalve-
lut, hankintapalvelut ja tietotekniikkapalvelut.

Talouspalvelut tulosyksikén keskeisend tehtdvéna on vastata
kuntakonsernin taloussuunnittelusta ja -raportoinnista, mak-
suvalmiuden ja rahoitustoimintojen yll&pidosta seka yleisesta
kuntakonsernin talouden ohjauksen kehittdmisestd. Talous-
palvelut —tulosyksikkd tuottaa vuosittain osavuosikatsaukset,

talousarvion ja konsernitilinpd&toksen samalla vastaten tie-
dolla johtamisen yleisestd kehittamisestd kunnassa.

Strategiapalvelut tulosyksikkd vastaa kuntastrategian valmis-
teluun sek& toimeenpanoon ja seurantaan liittyvista tehtd-
vistd, véestd- ja palvelutarveanalyyseista ja asumisen viran-
omaistehtavista.

Hankintapalveluiden tulosyksikkd vastaa kunnan hankintatoi-
men strategisesta ohjauksesta ja toimialojen hankintojen tu-
kemisesta seka hankintoihin liittyvistd kunnan siséisista neu-
vonta- ja asiantuntijapalveluista. Hankintapalvelut vastaa
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myds kunnan keskusvaraston toiminnoista ja sisdisisté kulje-
tuksista.

Tietotekniikkapalveluiden tulosyksikén tehtdvana on vastata
kunnan tietojarjestelmien ja tydasemapalveluiden toimivuu-
desta, saatavuudesta ja kehittdmisestd sekd tietohallinnosta.

Toiminnan painopistealueet

Talouspalvelut -tulosyksikdn toiminnan painopisteet tu-
levat tulevina vuosina keskittymaan raportointiin ja sen
kehittamiseen, talouden pitkan aikavalin suunnittelun ja
tasapainotuksen, kuntatasoisten kehittamis- ja jarjestel-
méahankkeiden, sisdisen laskennan ja osaamisen kehittéa-
misen seka Sarastian ostopalvelujen ohjauksen ja kehit-
tamisen ymparille.

Strategiapalveluissa painopistealueina on kunnan stra-
tegisen johtamisjarjestelman ja uuden kuntastrategian
tavoitteiden seurannan kehittdminen sek& maankayton
tavoiteohjelman paivittdminen. Strategiapalvelujen vas-
tuulla on myds Fiksu kuntastrategia -hankkeen vetami-
nen, joka tdht&é kuntastrategiaan liittyvdén tiedonhal-
linnan ja tiedolla johtamisen prosessien, tavoiteasetan-
nan ja mittaroinnin vertaiskehittamiseen.

Tietotekniikkapalveluissa toiminnan painopistealueina
on uuden konesali- ja kapasiteettipalvelujen toimintata-
van vakiinnuttaminen ja kehittdminen, digitaalisten pal-
velujen kehittdminen ja tietoteknisen ympériston tieto-
turvallisuudesta huolehtiminen. Ty6asema- ja laitehal-
linnan palvelujen prosesseja kehitetdan ja helpdeskin
tukitoiminnoissa lisdtadn automaatiota seka itsepalve-
lua. Tietoturvaan liittyvat tehtavat tulevat vaatimaan li-
séresursointia muuttuneessa turvallisuusympéristossé.

Hankintapalvelujen toiminnan painopistealueina on
hankintatoimen strategisen ohjauksen kehittdminen
hankintojen ohjausryhmén kautta. Kunnan keskusva-
raston toiminnoissa painopistealueina on varastonhal-
lintajarjestelman kayttoonotto seka siséisten kuljetus-
ten toimintatapojen kehittdminen.
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Viestintd- ja markkinointipalvelut

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 44 228 40 024 40 024 39 846 39 846 39 846
Toimintakulut -420 891 -451 580 -451 580 -629 857 -633 397 -638 157
Toimintakate -376 663 -411 556 -411 556 -590 011 -593 551 -598 311
Toimintakate, €/asukas -9 -9 -9 -13 -13 -13
TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 4,4 4,0 4,0 6,0 6,0 5,0
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin
Tulot Muutos Euroa
Muutos sisaisiin myyntituottoihin liikelaitoksilta (laskennallinen eré) -10 024
Menot Muutos Euroa
Henkildstokulut
Viestintaasiantuntija ja matkailukoordinaattori 107 000
Palvelujen ostot 70 000
Matkailun kulut elinvoimapalveluilta
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2021 TPE2022 TA2023
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Henkilostomaara 4 4 6

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Viestinta- ja markkinointipalvelut edistdé kuntastrategian to-
teutumista viestintdohjelman mukaisesti. Tulosalue tukee
viestinnéllisesti kunnan toimialoja ja muita tulosalueita naiden
omassa toiminnassa. Viestintd- ja markkinointipalveluiden
vuoden 2023 toiminnassa huomioidaan entistd paremmin eri
sidosryhmien osallistaminen, kunnan viestinnan kokonaisval-
tainen kehittdminen (ml. Tonttimarkkinointi, toimialojen vies-
tinnallinen tukeminen), matkailuviestinté ja kotisivujen kehit-
taminen.

Toiminnan painopistealueet

Viestinndn painopisteend on kuntalaisviestintd, vetovoiman li-
sdaminen, viestintayhteistyon tiivistdminen sidosryhmien
kanssa, tydnantajamielikuvan vahvistaminen ja sisdisen vies-
tinnén kehittdminen viestintdohjelman mukaisesti.

Tulosalue tukee viestinnéllisesti kunnan toimialoja ja muita tu-
losalueita ndiden omassa toiminnassa. Vuosina 2023-2024
kunnan viestinté- ja markkinointipalvelut lisdavat sisaisté kou-
lutusta, milla tahd&atééan kunnan viestinnén viestintdohjelman

mukaiseen kehittymiseen kokonaisuudessa. Viestintépalve-
luille siirretty henkildstdresurssi vastaa sivistystoimialan vies-
tinnén suunnittelusta ja toimialan tukemisesta viestinnéllisesti
sekd asiakaspalveluviestinndn kehittamisesta (ml. verkkoasi-
ointipalvelu Solmu)

Viestinta- ja markkinointipalvelut toteuttaa suunnitelmakau-
della vetovoima- ja tydnantajamielikuvakampanjoita, jotka tu-
kevat viestintdohjelman tavoitteiden toteutumista. Viestin-
né&ssd panostetaan erityisesti tydnantajamielikuvaviestintaan,
tonttimarkkinointiin sekd matkailumarkkinointiin. Matkailun
kehittdminen siirtyy viestinta- ja markkinointipalveluiden alle.

Kuntalaisviestinnén osalta kunnan viestinndssd panostetaan
mm. Kunnan historian tarinoittamiseen, tapahtumaviestin-
taan, kotisivujen kehittdmiseen tiedon I6ydettévyyden ja sivu-
jen kaytettavyyden osalta seké asiakaspalveluviestinnan kehit-
tamiseen.
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Elinvoimapalvelut

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot 51 809 203 000 203 000 87 000 86 000 86 000

Toimintakulut -3378 315 -3 630 995 -3 630 995 -3 388 800 -3 254 160 -3 255 130
Toimintakate -3 326 506 -3 427 995 -3 427 995 -3 301 800 -3 168 160 -3 169 130
Toimintakate, €/asukas -75,4 -76,9 -76,9 -72,9 -69,4 -68,5
Luvut muutettu vastaamaan uutta organisaatiota

TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 8,2 2,0 2,0 4,0 4,0 4,0
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2021 TPE2022 TA2023

Elinvoimapalvelut
Henkilostémaara 6 6 4
Kunnan osuus Kelan tydmarkkinatukimaksuista 2 540 000 2 340 000 2 290 000
Luovutetut yritystontit 2 7

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin

Tulot Muutos Euroa
Tuet ja avustukset
Tyéllistamistukien palautuva osio muokattu Keusoten laskutusta vastaavaksi -109 000
Muut toimintatuotot
Nea ry Konttorista luopuminen ja sen vuokratulot pois -7000
Menot Muutos Euroa
Henkildstékulut
Tyollistamispalkkoja laskettu kohti menneitéa toteumatasoja -140 000
Palvelujen ostot
Avustukset
Tyomarkkinatuen kuntaosuutta vahennetty -50 000

Muut toimintakulut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Elinvoimapalvelut —tulosalue koostuu elinkeino- ja tydllisyys-
palveluista sekd maatalouspalveluista. Liséksi vuonna 2022 osa
matkailuelinkeinon kehittdmisen varoista on ollut tulosalueen
budjetissa ja matkailukoordinaattori on tydskennellyt tulosalu-
eella.

Elinkeinopalvelut kehittavat yritysten toimintaedellytyksia

kunnassa ja tukevat uusien tydpaikkojen syntymistéd edesaut-
tamalla uusien yritysten sijoittumista kuntaan seké tukemalla
olemassa olevien yritysten kasvua. Ty6llisyyspalvelut tukevat
ennen kaikkea heikoimmassa tyomarkkina-asemassa olevien
ty6llistymistd. Keinoina ovat mm. palkkatuki- ja velvoitetydllis-
tdminen sek tyollistamisen kuntalisa. Liséksi KELA:n tydmark-
kinatukimaksujen kuntaosuudet maksetaan ty6llisyyspalvelui-
den kautta.
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Vuoteen 2023 I&hdetdan tilanteessa, jossa kunnalla ei kaytan-
nossa ole lainkaan yritystonttivarantoa. Sijoittumispalveluiden
osalta tulevat vuodet tulevatkin olemaan aiempaa hiljaisem-
pia. Tyéllisyyspalveluiden tulevaisuutta puolestaan maaritta-
vét tulevat isot uudistukset, joista ensimmaéisend starttaa hy-
vinvointialueiden kdynnistyminen vuonna 2023. TE2024 uudis-
tus seurannee 2025 alusta l&htien. Molemmilla uudistuksilla
tulee olemaan merkittévi, ja viel& ennakoimattomia vaikutuk-
sia kunnan tyollisyyspalveluihin seka toiminnallisesti etta ta-
loudellisesti.

Toiminnan painopistealueet

Yritystoiminnan kehittdmisen osalta painopisteena tulee edel-
leen olemaan matkailualan yritysten liiketoiminnan kehittami-
nen. Merkittéva osa t&std tydsté on kunnan sisdistd ja alan ve-
turiyritysten toimintaan liittyvad. Muun kehittdmisen osalta
tullaan tekemddn entistd enemman yhteistyotd sekd KUUMA
—alueella ettd padkaupunkiseudun kanssa. Yhteistyd toteutuu
ennen kaikkea markkinoinnillisen Helsinki Ring of Industry sa-
teenvarjon alla. Tyéllisyyspalvelujen osalta kunta on mukana
TE2024 uudistuksen ja etenkin siihen liittyvan mahdollisen yh-
teistoiminta-alueen valmistelussa. Toinen tydllisyyspalvelujen
painopiste on palvelujen “tuotteiden” tunnetuksi tekeminen
potentiaalisten tyollistajayhteisdjen parissa
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Yhteiset toiminnot

™ TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 98 690 60 668 60 668 127 570 127 570 127 570
Toimintakulut -4 573 546 -4 062 130 -4 062 130 -3 200 168 -3 200 168 -3 200 168
Toimintakate -4 474 856 -4 001 462 -4 001 462 -3 072 598 -3 072 598 -3 072 598
Toimintakate, €/asukas -101 -90 -90 -68 -67 -66
™ TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 2,4 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2021 TPE2022 TA2023
Yhteiset toiminnot
Henkiléstdmaara 2 2 2
Kunnanhallituksen kokoukset 24 25 25
Valtuuston kokoukset 9 10 10
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin
Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset vaalituki valtiolta 70000
Muut toimintatuotot
Menot Muutos Euroa
Kunnan osuus verotuskustannuksista -550 000
Kuntaliiton jasenmaksu - 30 % -40 000
Kunnan historiikki -hanke -45 000
Kissankellon allastoimintojen palveluvelvoite -10 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Yhteisten toimintojen tulosalue siséltda kunnanvaltuuston ja -
hallituksen toiminnan, vaalit, eri yhteisdiden kunnan jésen-
maksut ja yhteistoimintaosuudet, verotuskustannukset, suh-
detoiminnan, edustuksen sek& avustukset.

Yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Uudenmaan liiton jasen-
maksu, Kuntaliiton ja Kuntatydnantajien jasenmaksu, Kuuma-
liikelaitoksen maksuosuus, MAL-rahoitusosuudet seka Grame-
xin, Teoston ja Kopioston korvaukset. Hyvinvointialueiden
kaynnistyminen vuoden 2023 alussa vaikuttaa merkittavéasti
kunnan maksamaan osuuteen verotuskustannuksista; kunnan
osuus verotuskustannuksista on arvion mukaan 550 000 euroa
v. 2023 ja verotuskustannusten arvioidaan laskevan 550 000
euroa vuoteen 2022 verrattuna.

Avustusmadrarahoissa merkittdvind erind on varattu Raja-
mé&en Uimahalli Oy:n toiminta-avustukseen yhteensa 770 000
euroa (sisaltda toiminta-avustuksen ja kunnan tuen Hyva Olo -
kortille) ja Kissankelloin allastoimintojen palveluvelvoitetta
varten 130 000 euron méadréraha.

Toiminnan painopistealueet

Kevaalla 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit ja loppuvuonna
valmistaudutaan jo tammikuussa 2024 jarjestettéviin presi-
dentinvaaleihin. Nurmijarven kunta viettdd juhlavuotta
vuonna 2025, jolloin kunta tayttad 250 vuotta. Juhlavuodeksi
ollaan laatimassa kunnan historiikkia, jonka kustannuksiin va-
raudutaan vuosille 2023-2025. Vuodelle 2023 kunnan historii-
kin laadintaan on varattu noin 45 000 euroa.
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Tarkastuslautakunta

™ TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot 3848 2707 2707 2843 2843 2843
Toimintakulut -44 803 -61 710 -61 710 -63 120 -63 120 -63 120
Toimintakate -40 955 -59 003 -59 003 -60 277 -60 277 -60 277
Toimintakate, €/asukas -1 -1 -1 -1 -1 -1

™ TA TPE TA

HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Tarkastuslautakunnan tehtavana on sen lisaksi mita sdadetaan
kuntalain 121 §:ssé seurattava tilintarkastajan tarkastussuun-
nitelman toteutumista, tehtévien suorittamista ja tehtéva tar-
peen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi. Tar-
kastuslautakunnan on huolehdittava, etta tilintarkastusta var

ten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintar-
kastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvén tilintarkastusta-
van edellyttdmassé laajuudessa seka tehtdva aloitteita ja esi-
tyksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkas-
tuksen tehtévien yhteensovittamisesta mahdollisimman tar-
koituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan toiminnassa ei arvioida olevan olennai-
sia muutoksia edellisvuoteen nahden.
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Hankkeet

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023*% 2024 2025
Toimintatuotot 156 056 78 309
Toimintakulut -156 056 -78 309
Toimintakate 0 0 0
Toimintakate, €/asukas 0 0 0

* Tulosalue perustettu vuodelle 2023

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Konsernipalveluihin perustettiin vuodelle 2023 kehityshank-
keille oma hallinnollistekninen tulosalue. Tulosalueen tarkoi-
tuksena on avata ulkopuolista rahoitusta saaviin hankkeisiin
sisdltyvien resurssien lapindkyvyytta seka helpottaa tulosalu-
eiden maararahojen seurantaa ja raportoinnin vertailukelpoi-
suutta.

Nurmijarven kunnalle ja muille hankkeeseen osallistuville
kunnille myénnettiin vuonna 2022 Valtionvarainministerion
hallinnoimaa digikannustinrahaa yhteensa 289 850 euroa
Fiksu kuntastrategia -hankkeeseen. Hanke tahtéa kuntastra-

tegian suunnittelun, toimeenpanon arvioinnin kehittdmiseen.

Tarkoituksena on vertaiskehittdmisen avulla parantaa kunta-
strategiaan liittyvia tiedonhallinnan ja tiedolla johtamisen
prosesseja, tavoiteasetantaa ja mittarointia. Hankkeen on ar-
vioitu kestdvéan vuodet 2023 ja 2024. Nurmijarvi on hank-
keessa hankehallinnoija. Muut osallistujakunnat ovat Mant-
séla ja Sipoo.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 6 298 548 5 793 280 6 498 930 6 105 350 6 117 350 6 117 350
Myyntituotot 1233 414 1 433 980 1 433 980 1712 640 1712 640 1712 640
Maksutuotot 2 867 448 2 473 550 2 422 200 2 161 830 2 166 830 2 166 830
Tuet ja avustukset 1961 910 1516 990 2 273 990 1 940 630 1 940 630 1 940 630
Muut toimintatuotot 235776 368 760 368 760 290 250 297 250 297 250
Toimintakulut -101 330 292 -103 841 091 -105952 970 -108 851 227 -110 601 530 -113 200 014
Henkilostokulut -58 155 398 -58 339 815 -59 586 814 -59 567 587 -60 321 740 -61 867 394
Palvelujen ostot -19 502 047 -20 993 814 -21 794 194 -23 014 340 -23 481 410 -23 974 980
Aineet, tarv. ja tavarat -2 629 318 -2 951 888 -2 991 888 -2 874 220 -2 869 220 -2 869 220
Avustukset -4 226 829 -4 252 650 -4 252 650 -4 283 160 -4 283 160 -4 283 160
Muut toimintakulut -16 816 700 -17 302 924 -17 327 424 -19 111 920 -19 646 000 -20 205 260
Toimintakate -95031 744 -98047 811 -99454 040 -102 745 877 -104 484 180 -107 082 664

Poistot ja arvonal.

Toimintakate/asukas -2 157 -2 207 -2 238 -2 268 -2 287 -2 313

TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 1309,8 1304 1319 1288 1287 1287

Kunnanhallituksen kesakuussa 2022 hyvaksyma sivistys- ja hy-
vinvointitoimialan talousarviokehys (toimintakate) vuodelle
2023 oli 102 857190 euroa. Toimialan talousarvio valmisteltiin
talousarviokehykseen. Talousarviovalmistelun aikana toimi-
alalle on kohdentunut tuottojen vahennyksia sekd kulujen li-
séyksid ja kulujen vahennyksid. Toimialan toimintakate on 102
745 877 euroa. Toimialan toimintatuotot ovat 6 105 350 eu-
roa. Tuottojen kasvu vuoden 2022 muutettuun talousarvioke-
hykseen on 5,4 %. Toimialan toimintakulut ovat 108 851 227
euroa. Toimialan tuotoissa ja kuluissa on huomioitu hyvinvoin-
tialueelle siirtyva oppilas- ja opiskelijahuoltohenkildsto.

Toimialan visio
Paremman arjen ilmio.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelujen kehittdmisessé
huomioidaan kuntastrategia ja toimialan palvelujen kehitta-
missuunnitelma. Palvelujen kehittdminen perustuu elinkaa-
rigjatteluun ja tulosalueiden yhteiseen kehittdmiseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kehittdmisen painopistealueet
ovat seuraavat:

Yhteisollisyys ja osallisuus
Laadukkaan palvelun varmistaminen
Arjen hyvinvointi

Henkilostd
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Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun KS2022-lukuihin)

Menot Muutos Euroa
Henkildstokulujen kasvu, palkankorotukset ja uusi henkildstd koulu- | 3 109 000
tus-, varhaiskasvatus- ja nuorisopalveluissa seké hallinto- ja talous-
palveluissa
Sisdisten erien kasvu 2133100

— sisdiset ICT-palvelut, 149 200

— sisdiset siivous- ja ruokapalvelut, ALEKSIA -610 800

— sisaiset vuokrat, -1 671 500
Palvelusetelikulujen kasvu varhaiskasvatuksessa 1814 300
Asiakaspalvelujen ostot -177 000
Oppilaskuljetukset 75000
Ty6terveyshuoltomaksut -88 600
Kotikuntakorvausmenot 85400
Kalusto -79 500
Hyvinvointialueelle siirtyva oppilas- ja opiskelijahuoltohenkildstd -1295 000

Tulot
Paivahoito Aleksin tuotot hyvinvointialueelta 129 400
Kotikuntakorvaukset 116 600
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta -74 000
Valtiolta ja muilta saadut tuet ja avustukset 418900
Hyvinvointialueelle siirtyvét tulot -11 300
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut -300 000
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Toiminnan kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hyvinvoin-
tia edistavia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, nuo-
riso-, liikkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalveluja seka kotoutumi-
sen palveluja. Toimialan palvelut tuotetaan sielld missé eri-
ikdiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja hyvinvointitoimiala mah-
dollistaa kuntalaisille oppimisen, sivistymisen, harrastamisen
ja elinikdisen kasvun. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tehta-
v&nd on myds kuntatasoisen hyvinvointitydn koordinointi.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Hyvinvoinnin n&kdkulma korostuu entistd enemman sivistys-
ja hyvinvointitoimialan toiminnan kehittdmisessa. Palvelujen
tulee tukea ennalta ehkéisevad toimintaa ja kuntalaisten hy-
vinvointia.

Koronapandemia on vaikuttanut eri-ikdisten kuntalaisten hy-
vinvointiin. Toiminnassa tulee tukea niitd eri-ikéisia kuntalai-
sia, jotka ovat kriisin seurauksena vaarassa syrjaytyd. Samoin
tulee tehda toimenpiteitd, jotka lisddvat yhteisollisyytta kriisin
jalkeen.

Laadultaan riittdvan hyvét varhaiskasvatus- ja koulutuspalve-
lut sekd vapaa-ajan palvelut tulee sailyttaa. Lapsille ja nuorille
tulee mahdollistaa tarvitsemansa tuen saanti sinne, missa lap-
set ja nuoret ovat.

Ik&ihmisten méaara kasvaa Nurmijarvelld. Heille suunnattuja
hyvinvointia tukevia palveluja tulee kehittaa terveyden ja toi-
mintakyvyn sdilymiseksi. Ik&-ihmisiin kohdistuvat hankkeet ko-
koavat yhteen eri toimijat tuottamaan heille suunnattua toi-
mintaa ja palveluja.

Toimintaymparistdssa on tapahtumassa seuraavia muutoksia:

e Hyvinvointialueuudistus, yhteistyon ja toimivien yh-
dyspintojen kehittdminen hyvinvointialueen kanssa

e Kunnan talouden tiukentumisesta johtuen joudu-
taan priorisoimaan, mité palveluja tuotetaan ja ke-
nelle.

e Vastaanottokeskustoiminta Nurmijarvelld Ukrainan
sodasta johtuen, valmistavan opetuksen lisd&ntymi-
nen

e  Varhaiskasvatuksen kolmitasoisen tuen malli, lapsen
oikeus varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen ja
tuen toteutus

e  Yksityisen varhaiskasvatuksen laajeneminen, uusi
yksityinen péivakoti valmistuu Rajamékeen syksyll&
2023

e  Varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nousu

e  Perhevapaauudistus ja sen vaikutus varhaiskasva-
tuspalvelujen kayttdon

e Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen

e  Kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen osana
perhekeskustoimintaa, Klaukkalassa toiminnan ke-
hittdminen osana Suopolun péivakodin toimintaa

e  Paatos alkuluokkatoiminnan vakinaistamisesta

L&hikouluperiaatteen kehittdminen ivision (suunni-
telma lahikouluperiaatteen vahvistamiseksi) kautta
Perusopetuksen tuntijakoon yhden vuosiviikkotun-
nin lis&&minen ruotsin kieleen

Perusopetuksen tasa-arvorahoituksen vakiinnutta-
minen lainséaddénndn kautta

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen kouluissa ope-
tukseen sitomattoman henkiloston avulla

Lasten ja nuorten vapaa-ajan toimintojen tukemi-
nen Suomen harrastamisen mallin kautta. Toiminta
vakiinnutetaan nuorisolakiin  tulevan lisayksen
kautta. Toiminnan jarjestamista kehitetédan edelleen
kolmannen sektorin kanssa.

Nuorten typajatoiminnan kehittdminen, kuntout-
tavan tydpajatoiminnan sijoittuminen hyvinvointi-
alueen vastuulle

Etsivan nuorisotydn kehittdminen tavoittamaan op-
pilaitoksissa opiskelevia nuoria

Koulunuorisoty6ta tulee vahvistaa tukemaan syrjay-
tymisen ehkaisya.

Ihmisten vapaa-ajan tottumukset ovat muutok-
sessa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen seka liikunta-
palvelujen kuntalaisille tuottamien palvelujen tulee
vastata tdhdn muutokseen. Samoin tulee kehittéda
toimenpiteitd, jolla saadaan koronan jalkeisena ai-
kana harrastajat palaamaan harrastustoimintaan
seka osallistumaan erilaisiin tapahtumiin
Paakirjaston peruskorjauksen valmistuttua mahdol-
listuu omatoimikirjaston toiminta ja uusittujen tilo-
jen puitteissa monipuolinen toiminta eri-ikisille
kuntalaisille

Liikuntapalveluiden palvelutuotanto keskittyy hyvin-
vointialueen ja kunnan véliselle yhdyspinnalle ennal-
taehkaisevéana tyona

Ik&ihmisten maarén lisédntyminen luo tarpeita lisat&
kunnan tuottamia ennaltaehkdisevia palveluja lii-
kunta- seka kirjasto- ja kulttuuripalveluissa.
Olohuonetoiminnan kehittdminen ikdihmisten yh-
teisollisyyden lisdamiseksi

Muutokset lasten ja nuorten méaérissé vaikuttavat
siihen, missé palveluita tarvitaan. Uudet asuinalueet
lisddvat palvelujen kayttajid varhaiskasvatus- ja kou-
lutuspalveluissa seké& nuorisopalveluissa Rajaméellé
ja Klaukkalassa.

Toimialaan liittyvid digitaalisia palveluja ja tietojar-
jestelmia kehitetdan yhteistydssa palvelun tuotta-
jien kanssa

Yhteisty6td kehitetddn toimialan tulosalueiden ja
kunnan muiden toimialojen kesken.
Hyvinvointialueuudistus siirtd4 oppilas- ja opiskelija-
huoltoon liittyvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen
tuottamisen hyvinvointialueille.
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Henkiléstésuunnitelma
Uusi henkil6sto:

Kehittdmisasiantuntija hallinto- ja talouspalveluihin, maéraai-
kainen tehtava, toimialan hankkeiden koordinointi

Luokanopettaja, pysyvéisluonteiseksi muuttuneen tuntiopet-
tajuuden vakinaistaminen, ei maarérahavaikutusta

Kolme erityisluokanopettajaa, pysyvéisluonteiseksi muuttu-
neen tuntiopettajuuden vakinaistaminen, ei maararahavaiku-
tusta

Kolme perusopetuksen lehtoria, pysyvaisluonteiseksi muuttu-
neen tuntiopettajuuden vakinaistaminen, ei maararahavaiku-
tusta

Peruskoulun aineenopettaja, tuntiopettaja toistaiseksi, pysy-
vaisluontaiseksi muuttuneen tuntiopettajuuden vakinaistami-
nen, ei maararahavaikutusta

Koulunkdynnin ohjaaja, pysyvaisluonteiseksi muuttuneen toi-
men vakinaistaminen, ei maararahavaikutusta

Kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa varahenkildksi, Var-
haiskasvatuslain 8 36 muutoksen vaikutus, lyhytaikaisten si-
jaisten rekrytoinnin haasteet

Kaksi koulunuorisotydntekijad, méaardaikainen tehtava, kou-
lussa yhteisollisyyden vahvistaminen ja syrjdytymisvaarassa
olevien nuorten auttaminen

Virkojen lakkauttaminen
Luokanopettaja, Nummenpéén kouluun sijoitettu virka

Perusopetuksen lehtorin virka, virkajarjestelyt Nurmijarven
yhteiskoulussa ja Nurmijarven lukiossa

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman to-
teutuminen talousarviossa

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkon kehittdminen tulee tehda rullaavasti huomioi-
den muutokset, mitd tapahtuu lasten ja nuorten maarissa eri
puolilla kuntaa. Uusien kaava-alueiden kéaytt6on ottamisessa
tulee huomioida palvelujen riittvyys ja niiden sijoittuminen.
Varhaiskasvatuksen osalta joudutaan huomioimaan varhais-
kasvatukseen osallistumisen lisd&ntyminen sekd kasvanut alle
3-vuotiaiden mé&aré. Varhaiskasvatuksen osalta tarkastellaan
palvelujen riittdvyyttd erityisesti Rajaméella ja Klaukkalassa
uusien asuntoalueiden avaamisen nakdkulmasta. Rajaméen
kampuksen suunnittelu ja toteutus etenee KVR-urakan kilpai-
lutuksen jalkeen. Kirkonkyl&ssé lukion ja NYK:n sekd Urheilu-
puiston koulun suunnittelun eteneminen odottaa kaavoituk-
sen etenemista.

Palvelutuotanto-ohjelma

Palvelumuotoilua hyddynnetaan esim. peruskorjausten ja uu-
sien koulutilojen rakentamisen yhteydessa.

Digitalisoinnissa hyddynnetddn toimialan tietojarjestelmia
esim. oppilashallintoa ja varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus-
jarjestelmaa seka koulukuljetusten reititysohjelmaa, johon on
liitetty huoltajille suunnattu Kouluun.fi -kayttoliittyma ja kou-
luille suunnattu Timit-jérjestelmé. Samoin hyddynnetéan II-
mari-ilmoittautumisjarjestelmaa seka Timmi-tilojen varaus- ja
laskutusjarjestelmaa. Yhdistyksille suunnatut avustukset hae-
taan sahkaisesti. Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjes-
telmaa ollaan kilpailuttamassa.

Toimialan eri tulosalueiden toiminnassa hyddynnetdan kol-
mannen sektorin toimijoita monin eri tavoin. Nurmijérven har-
rastamisen mallia toteutetaan kolmannen sektorin avulla.
Ikdihmisille suunnattua olohuonetoimintaa toteutetaan yh-
teistydssé kolmannen sektorin kanssa ja perheille tarkoitet-
tuun kohtaamispaikkatoimintaan haetaan yhteisékumppaniksi
kolmatta sektoria.
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TP TA

2021 2022

Toimintatuotot 118 367 171 170
Toimintakulut -1 053 809 -1117 914
Toimintakate -935 442 -946 744
Toimintakate/asukas -21 -21
TP TA

HTV 1 2021 2022
Yhteensa 11,6 11

TPE TA
171 170 125 870 125 870 125 870
-1117 914 -1 206 540 -1 221 760 -1 249 560
-946 744 -1 080 670 -1 095 890 -1 123 690
-21 -24 -24 -24

TPE TA
2022 2023 2024 2025
11 15 15 15

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun KS2022-lukuihin)

Menot Muutos
Henkilostokulut
64 000 e

Sisdiset vuokrat

e sisdltad toimialan kehittdmisasiantuntijan palkan

Euroa

127 200

8300

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalvelut tuot-
taa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille. Tulosalueen
asiantuntijat tarjoavat erilaisia tukipalveluja sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalle.

Vuoden 2023 alusta alkaen hallinto- ja talouspalvelujen
tulosalueelle siirtyy hyvinvointipalvelujen tulosalueelta
kotoutumispalvelujen yksikkd, kun hyvinvointipalvelujen tu-
losalue poistuu organisaatiorakenteesta.

Tulosalueen toiminnan painopistealueet

Tulosalueen tehtdvid ovat erilaiset toimialan koordinointiteh-
tavat: investoinnit, hankinnat ja henkildstdasiat, talousar-
viovalmistelu ja talousraportointi sekd tieto- ja viestintatekno-
logia. Tehtdvéaalueeseen kuuluvat myos koulukuljetukset, op-
pilashallintojérjestelmén yll&pito ja koordinointi sek& johdon
tukitehtavét kaikille tulosalueille.

Hallinto- ja talouspalvelut vastaa myds toimialan kahden lau-
takunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan, hal-
linnollisista valmistelu-, toimeenpano- ja sihteeritehtavista.

Kotoutumispalvelut tarjoaa ohjaus- ja neuvontapalvelua kun-
nan kaikille maahanmuuttajille tuloperusteesta riippumatta
Koto-infon neuvontapisteessa. Lisdksi kansainvalista

suojelua saaville ja heidan perheenjasenilleen muodostuu asi-
akkuus kotoutumispalveluun kotoutumisajalle.

Kotoutumispalvelut

Keski-Uudenmaan ja my6s Nurmijarven vieraskielisen véeston
mé&éard on nousussa. Suurin 0sa maahanmuutosta on tyd- opis-
kelu- tai perhesideperusteista. Alueelle muuttaa myds muu-
alta Suomesta kansainvalistd suojelua saavia henkildita. Vie-
raskielinen véestd Nurmijarvelld monimuotoistuu.

Kotoutumispalvelussa koordinoidaan kotoutumislain mukai-
sesti kotoutujien palveluprosesseja, tehdaén pakolaisten vas-
taanottoty6td kunnanvaltuuston paatdsten mukaisesti, seké
kehitetddn maahanmuuttajatydta monialaisesti niin Nurmijar-
velld, kuin seudullisestikin. Kotoutumispalvelun asiakkaina
ovat kansainvalista suojelua saavat henkilét sekd heidan per-
heenjasenensé. Nurmijérvelld vastaanotetaan valtuustopaa-
toksen mukaisesti 10-15 kiintidpakolaista joka toinen vuosi.
Kotoutumispalvelua toteutetaan usein verkostoyhteistyoné
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eri toimijoiden kanssa. Kotoutuja- asiakkaat saavat ohjausta ja
neuvontaa eri asioissa, eldménhallinnan tukea seké tukea ko-
toutumisprosessiensa sujumiseksi. Kotoutumispalvelun asiak-
kuudessa olevien, kansainvalista suojelua saavien henkildiden
m&&rd on pienessa nousussa ja vuosi 2023 on myds pakolais-
ten vastaanottovuosi.

Kaikille maahanmuuttajille suunnattua lahi- ja etaneuvontatoi-
mintaa kehitetddn ja yhdenmukaistetaan Jarvenpaan, Hyvin-
kdan ja Tuusulan kanssa hankeyhteistydssa. Nurmijarven
kunta on mukana Tyd- ja elinkeinoministerion rahoittamassa,
Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien neuvontapalvelujen ke-
hittamisen jatkohankkeessa toimintakautena 2022-2023, jol-
loin siirrytddn tydn juurruttamisvaiheeseen. Hankkeen myota
neuvontapalveluja yhdenmukaistetaan, yhteistydverkostoja
vahvistetaan ja alueelle luotuja yhteisia nettisivuja kehitetaan.

Nurmijarven kunta reagoi myds Ukrainaan liittyvissa kysymyk-
sissé ja seuraa tilanteen kehittymistd myds palvelujen nékokul-
masta. Kotoutumispalvelussa yhteensovitetaan vastaanotto-
keskustoiminnan, hyvinvointialueen palvelujen, yleisen kun-
nan palveluneuvonnan ja kotoutumisen kumppanuusverkos-
ton toimintaa.

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkilosto
Kotoutumispalvelut
Henkilosto

Asiakkaiden maara

Asiakaskontaktien maara

Toiminnan painopistealueet

Laki kotoutumisen edistamisesta paivitetdan. Kunnan tehtavat
lisddntyvat merkittavasti. Kunta varautuu uudesta laista nou-
sevien tehtdvien suunnitteluun ja varautuu niiden jarjestami-
seen yhdessé muiden toimijoiden kanssa. On odotettavissa,
ettd laki ei astu vield voimaan vuonna 2023.

e Kaikille vieraskielisille suunnatun maspa-palvelun
(maahanmuuttajien asiointipalvelu, ent. TNO) juurrut-
taminen ja palvelurakenteiden luominen Keski-Uuden-
maan alueella hankeyhteistyona.

e Kehitetdan ja tarkastellaan edelleen palvelujen yhdys-
pintoja hyvinvointialueen kanssa vieraskielisen vées-
ton palveluihin padsemisen helpottamiseksi ja laaduk-
kaiden asiakasprosessien varmistamiseksi.

e Seurataan ukrainalaisten tilanteen kehittymista ja va-
raudutaan tarvittaessa palvelurakenteiden muutoksiin
ukrainalaisten osalta.

11 11 12

4 4 3

78 41 49
1870 1320 1 500
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TP TA TPE

2021 2022 2022

Toimintatuotot 1 092 998 1372 460 1372 460
Toimintakulut -55 531 264 -56 868 132 -57 077 132
Toimintakate -54 438 266 -55 495 672 -55 704 672
Toimintakate/asukas -1 236 -1 249 -1 254
TP TA TPE

HTV 1 2021 2022 2022
Yhteensa 607 594 594

TA
2023

1 566 520
-59 555 427
-57 988 907

-1 280

TA

2023
598

2024

1 566 520
-60 577 257
-59 010 737

-1292

2024
598

2025

1566 520
-62 123 387
-60 556 867

-1 308

2025
598

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun KS2022-lukuihin)

Menot Muutos
Palkankorotusvaraus
Siséiset ICT-kulut
Siséiset vuokrat
Aleksian kustannukset
1.8.2022 perustetun oppilaanohjauksen lehtorin 7 kuukauden palk-
kakustannukset sivukuluineen
1.8.2022 perustettujen 8 henkildkohtaisen avustajan 7 kuukauden
palkkakustannukset sivukuluineen
Hankekoordinaattorin palkanosan siirto hallinto- ja talouspalveluihin
Oppivelvollisuuden laajenemisen edellyttdmien oppikirjojen ja -ma-
teriaalien sekd henkilokohtaisten tietokoneiden hankinta uusille lu-
kiolaisille
6.-9. -luokkalaisten henkilékohtaisten Chromebookien leasingkulut
Oppilaskuljetukset
Kalustomé&é&rarahan leikkaaminen (Nuuka)
Majoitus- ja ravitsemuspalveluihin varatun maarérahan leikkaami-
nen (Nuuka)
Tydnohjauspalveluihin varatun maarérahan leikkaaminen (Nuuka)
Kotikuntakorvaukset

Tuotot
Péivahoito Aleksista hyvinvointialueelta saatavat tuotot
Kotikuntakorvaustuotot

Euroa
761000

-59 000
1096 900
391 300

30200

126 000

-20 500

110000

57 000
47000
-90 000

-10 000

-5 000

92 000

129 400

116 600
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Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
jérjestdmisesta ja kehittamisesta. Sen tehtéviin kuuluvat myos
taiteen perusopetusta ja vapaata sivistystyoté jarjestavien op-
pilaitosten tukeminen. Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti.

Oppivelvollisuutta laajennettiin 1.8.2021 voimaan astuneella
oppivelvollisuuslailla. Oppivelvollisuusikd nousi 17 vuodesta 18
vuoteen ja toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajen-
netun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. Maksutto-
muuden edellyttdmien oppikirjojen ja -materiaalien seka hen-
kilokohtaisten tietokoneiden hankintaan uusille lukiolaisille
tarvitaan vuonna 2023 110 000 €.

Koulujen digitalisaatio etenee nopeasti. Tieto- ja viestintatek-
nologiaa kaytetéan kaikilla vuosiluokilla ja sdhkdisen opetus-
materiaalin ja -palveluiden kayttd perusopetuksessa ja lukio-
koulutuksessa lisdantyy koko ajan. T&t& kehitystd tukemaan
koulutuspalveluissa kéynnistettiin lukuvuoden 2021-2022
alussa henkilokohtaisten paatelaitteiden hankkiminen vaiheit-
tain kaikille 6.-9. -luokkien oppilaille. K&ytanngssa tdma toteu-
tetaan siten, ettd uuden lukuvuoden alussa kaikki 6. luokalla
aloittavat oppilaat saavat kunnalta Chromebook-tietokoneen
lainaksi peruskoulun pdaattymiseen asti. Laitteet hankitaan
kuntaan 4 vuoden leasingsopimuksella. Vuonna 2023 laittei-
den hankkimiseen tarvitaan 57 000 €.

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelut tulevat syksylla 2022 yh-
dessé esittdméén vuonna 2018 kaynnistyneen alkuluokkatoi-
minnan kokeilun vakinaistamista 1.8.2023. Mikéli esitys hyvak-
sytaan, alkuluokkatoiminta laajenee tuolloin koskemaan kaik-
kia alkuluokkaikaisia lapsia.

Henkilostdsuunnitelmaan esitetéan seuraavien, jo pidempéén
maaraaikaisella henkilékunnalla hoidettujen tehtéavien vaki-
naistamista: yksi (1) luokanopettajan virka, kolme (3) erityis-
opettajan virkaa, kolme (3) perusopetuksen lehtorin virkaa,
yksi (1) perusopetuksen aineenopettaja, tuntiopettaja tois-
taiseksi -virka ja yksi (1) koulunk&ynnin ohjaajan toimi. Naiden
vakanssien perustamisella ei ole vaikutusta maarérahoihin tai
kunnan henkiléstomaaraan.

Nuuka-toimenpidesuunnitelmaan kirjatuista toimenpiteista
toteutuvat vuonna 2023 kalustoméaarérahan leikkaaminen
sekd majoitus- ja ravitsemuspalveluihin ja tydnohjauspalvelui-
hin varattujen méaarérahojen leikkaaminen. Ndmé toimenpi-
teet vahentdvat tulosalueen menoja 115 000 eurolla.

Toiminnan painopistealueet

e  Alkuluokkatoiminnasta paattdminen

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyén edel-
leen kehittdminen

e  Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen
e Lahikouluperiaatteen kehittdminen
e  Harrasteiltapaivatoiminnan kehittdminen
e  Lukiokoulutuksen kehittdminen
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2021 TPE2022 TA2023
Koulutuspalvelut
Peruskoulujen maara 23 23 23
Perusopetuksen oppilasmaara 5 786 5 706 5 706
Lukiokoulutuksen opiskelijaméaara 426 418 418
Henkilostomaara 646 647 647
Oppilaskuljetusten menot™* 2 712 000 2 837 000 2 911 620
*luvut sisaltavat myds varhaiskasvatukseen kirjatut
esiopetuksen kuljetuskulut
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet
TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 1422 961 850 000 1 600 000 1 422 960 1422 960 1422 960
Toimintakulut -1 690 582 -990 000 -1 990 000 -1 690 580 -1 690 580 -1 690 580
Toimintakate -267 621 -140 000 -390 000 267 620" 267620 -267 620
Toimintakate/asukas -6 -3 -9 -6 -6 -6
TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 31 28 38,7 31 31 31
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Vuonna 2023 koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa jatkuvat
seuraavat, vuonna 2022 tai sité aikaisemmin alkaneet hank-
keet:

Koulutuspalvelut

« Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perustaitojen kehit-
tdminen 183 600 €

« Tasa-arvon edistdminen 2022 684 000 €

< Nurmijérvi harrastaa 355 000 €

« Kerhotoiminnan kehittdminen 2022 22 000 €

« Uudet lukutaidot 38 000 € (31.1.2023 asti)
 Korona-avustus lukiokoulutukseen 75 167 €

« Liikkuva opiskelu 9 500 €

Lisaksi koulutuspalvelut on mukana seuraavissa alueellisissa
hankkeissa, joita koordinoivat suluissa olevat kunnat/kaupun-

git:

« Valtakunnallisen OppilasAgenttitoiminnan Next Step (Kan-
gasala)

< DigiKilta 4 (Hameenlinna)

« SitKo - Sitouttava kouluyhteisty6 vaihe 2 (Mantsala)

Varhaiskasvatuspalvelut

* Tasa-arvon edistaminen 334 400 €

» Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen 429 800 €

= Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehitta-
minen 160 000 €

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 2 847 079 2 451 400 2 451 400 2 089 870 2089 870 2089 870
Toimintakulut -35 150 154 -36 141 073 -37 053 573 -38 760 280 -39 319 890 -40 177 720
Toimintakate -32 303 075 -33 689 673 -34 602 173 -36 670 410 -37 230 020 -38 087 850
Toimintakate/asukas -733 -758 =779 -810 -815 -823
LIS TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 552 556 561 560 559 559
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun KS2022-lukuihin)
Menot Muutokset Euroa
Siséiset ICT-kulut -61 500
Aleksian kustannukset 202 500
Siséiset vuokrat 378 700
Henkildstdmenot, 730 000
sisaltaa:
- Palkankorotusvaraus
- Uudet vakanssit: 3 varahenkilda (ryhméaton lastenhoitaja)
- Vakanssimuutokset 1.8.2023 alkaen
- Varallaolojérjestelysté johtuvat erilliskorvaukset
Palvelusetelikulujen kasvu 1814 300
Lasten digitaalisen oppimisvalineistén uusiminen 40 000
Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttédnotto 30000
Oppilaskuljetukset 27 500
Kirkonkyl&n paivéakodista luopuminen (NUUKA) -186 710
Toivojentien péaivakodista luopuminen (NUUKA) -21430
Yhden pdivakodin johtajan vakanssin tayttdmatta jattaminen (NUUKA) -45 000
Tuotot Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut -300 000
Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023
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Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Varhaiskasvatus vastaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelui-
den jarjestelyistd laadukkaasti ja kustannustietoisesti. Varhais-
kasvatuspalveluita jarjestetddn kunnallisena ja yksityisend var-
haiskasvatustoimintana. Palveluseteli mahdollistaa perheille
tasavertaisen mahdollisuuden hakeutua yksityisten paivakoti-
palveluiden piiriin. Esiopetusta jarjestetdan yhteistydssa pe-
rusopetuksen kanssa alkuluokkatoimintana. Varhaiskasvatuk-
sen vastuualueeseen kuuluu liséksi lasten hoidon tuet (avus-
tukset): kotihoidon tuki ja sen kuntalisd seka yksityisen hoidon
tuki ja sen kuntalisa.

Lasten osallisuusaste varhaiskasvatukseen on lisddntynyt viime
vuosina ja valtakunnallisen ennusteen mukaan osallistumis-
aste jatkaa kasvuaan vield seuraavina vuosina. Nurmijarvelld
varhaiskasvatuspaikat ovat viime vuosina tayttyneet erityisesti
alle 3—vuotiaiden lasten maaran lisdéntyessa varhaiskasvatuk-
sessa. Vuoden 2022 aikana haastava tilanne uusien varhaiskas-
vatukseen hakevien lasten sijoittamisessa on Rajamaella ja Kir-
konkylalla. Tulevien vuosien aikana tarvittavan varhaiskasva-
tuspaikkojen méaarén ennakoiminen on tarkedd, mutta jatkos-
sakin haasteellista.

Vuoden 2022 aikana on aloitettu Rajaméell& uuden yksityisen
paivakodin rakennustydt. Pdivékodin kdyttdédnotto toteutuu
suunnitelman mukaisesti 1.8.2023 mennessa. Palveluseteli-
menojen arvioidaan kasvavan vuonna 2023 lisdantyvasté yksi-
tyisestd varhaiskasvatuksesta sekd alle 3 — vuotiaiden ja tukea
tarvitsevin lasten osalta palvelusetelikulujen suurentumisesta
johtuen yhteensa 1814 300 euroa verrattuna muutettuun
vuoden 2022 talousarvioon.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja tultaneen nos-
tamaan vuonna 2023. Tésté johtuen varhaiskasvatusmaksutu-
lojen arvioidaan pienenevén 300 000 euroa vuonna 2023. Val-
tio kompensoi maksutulojen pienenemisté korottamalla kun-
tien osuutta yhteiséveron tuotosta.

Varhaiskasvatuslakiin 1.8.2022 alkaen kirjatun muutoksen
mydtd varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus
saada yksilollisen kehityksensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa
edellyttdmad yleistd tukea osana varhaiskasvatuksen laadu-
kasta perustoimintaa. Tukea on annettava viivytyksetta tuen
tarpeen ilmettyd. Jos yleinen tuki ei ole riittdvaa voidaan tukea
antaa tehostettuna tai erityisend tukena. Lapsen tehostetun ja
erityisen tuen antamisesta tulee tehd& hallintopaétos. Var-
haiskasvatuslain muutoksen myoté varhaiskasvatuksessa on li-
sdantyva tarve lasten pedagogisille ja rakenteellisille tukitoi-
mille, joita ovat mm. ratkaisut pienennetystd ryhmékoosta
sekd varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajien sijoittaminen
ryhmaan.

Varhaiskasvatuslakiin vuonna 2021 voimaan astuneisiin tar-
kennuksiin péivakodin henkilostomitoituksen poikkeamiseen
liittyen sek& merkittavasti vaikeutuneesta sijaistilanteesta joh-
tuen esitetdan kolmen (3) varahenkilon lisdémistd 1.1.2023 al-
kaen. Varhaiskasvatuspalveluiden jarjestdjan vastuulla on jar-
jestad toimivat sijaisjarjestelyt turvaamaan henkildston poissa-
oloista johtuvat henkildstdvajaukset.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuk-
sen opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tu-
lee lisaté niin, ettd vuonna 2030 péivékodeissa vahintaan kah-
della kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus. 1.8.2023 alkaen kahdeksan (8) ny-
kyistd varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia lakkaute-
taan ja avataan varhaiskasvatuksen opettajan (4) ja varhaiskas-
vatuksen sosionomin (4) vakansseina.

Vuoden 2023 aikana tulee kilpailuttaa varhaiskasvatuksen toi-
minnanohjausjarjestelma.

Opetus- ja kulttuuriministerid aloitti 1.8.2021 kaksivuotisen
esiopetuskokeilun. Kokeilu kestaa vuoden 2021 elokuusta vuo-
den 2024 toukokuun loppuun ja koskee 2016 tai 2017 synty-
neitd lapsia. Kokeiluun valittiin kaksivuotisen esiopetuksen ko-
keilulain (1046/2020) mukaisesti satunnaisotannalla kuntia tai
kunnista koostuvia alueita. Nurmijarven kunta paasi satunnais-
otannan kautta mukaan kokeiluun ja kokeilun toimipaikoiksi
valittiin Nukarin ja Ylitilantien péivakodit. Esiopetus on maksu-
ton ja lapsilla on oikeus koulumatkaetuuteen ja oppilashuollon
palveluihin.

1.8.2022 voimaan astuneen perhevapaauudistuksen vaikutuk-
sia varhaiskasvatukseen seka lasten hoidon tuen maksatuksiin
on mahdollista arvioida vasta vuoden 2023 aikana, jolloin per-
heiden tekemié valintoja voidaan tarkastella ensimmaisen ker-
ran. Lapsen oikeus samaan varhaiskasvatuspaikkaan sailyy,
vaikka lapsi olisi poissa varhaiskasvatuksesta vanhemman
kanssa vanhempainvapaalla, mikali poissaolo kestaa yhtajak-
soisesti enintdan 13 viikkoa ja mikali se on ennalta ilmoitettu.
Vanhempainvapaasta johtuvat lapsen poissaolot ovat per-
heelle maksuttomia.

Vuoden 2023 budjetissa on huomioitu Nuuka-séastoja varhais-
kasvatuspalveluiden osalta. Henkildstosta on vahennetty yksi
paivakodin johtaja. Palveluverkosta poistuvat Kirkonkylan ja
Toivojentien paivakodit. Vuoden 2023 aikana on liséksi tavoit-
teenaluopua Klaukkalassa sijaitsevista Kuusitien ja Vaskomaen
paivéakotien yksikoistd, Rajaméelld sijaitsevasta Isokallion pai-
vékodin yksikosté sek& ROykasséd omakotitalossa sijaitsevasta
paivakotina toimineesta kiinteistosta.
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Toiminnan painopistealueet

e  Alkuluokkatoiminnan vakiinnuttaminen ja kehitta-
minen

e Kohtaamispaikan kehittdminen yhteistydtahojen
kanssa Klaukkalassa

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyon
edelleen kehittdminen

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Varhaiskasvatuspalvelut

Henkilostomaara
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
lukuméaara

Palvelusetelin piirissa olevien lasten lukumaara
Yksit. hoidon tuki

Paivakotiyksikoiden lukumaara + yksityiset

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

e  Palveluverkon kehittdminen ja ennakointi véestden-
nusteiden pohjalta

e  Kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun osallistuminen

e Lapsen tuen toteuttamisen vahvistaminen varhais-
kasvatuksessa

e  Varhaiskasvatuksen laadun, laadunhallinnan seka
arvioinnin kehittdminen

TP2021

552

1708
409
81
27+8

TPE2022

561

1755
506
85
27+9

TA2023

560

1700
572
70
26+9
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TP TA

2021 2022

Toimintatuotot 163 469 218 750
Toimintakulut -3 195 059 -3 345 030
Toimintakate -3 031 590 -3 126 280
Toimintakate/asukas -69 -70
TP TA

HTV 1 2021 2022
Yhteensa 44 45

TPE TA
2022 2023 2024 2025
186 400 228 170 228 170 228 170
-3 345 030 -3 852 150 -3912 133 -3 998 497
-3 158 630 -3 623 980 -3 683 963 -3 770 327
-71 -80 -81 -81

TPE TA
2022 2023 2024 2025
45 46 45 45

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun KS2022-lukuihin)

Menot Muutos

Palkankorotusvaraus

siksi (tehtdvékuvan vaativuus)

Siséisten vuokrien korotus

Sisdisten siivousmaksujen korotus

Siséiset ict-maksut

Kirjaston toimintatuotot

Nuuka:

Museonéayttelyiden muuttaminen omatoimisiksi

Taidehankintamaararahan leikkaus

Kirjastovirkailijan osa-aikaisen toimen muuttaminen kokoaikaiseksi
Kirjastovirkailijan vakanssin muuttaminen kirjastonhoitajan vakans-

Euroa
32600
17 400

6 200
470 600
25600
-3 000
8200

-3 000
-6 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristdén muutokset

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kolmesta
yksikodsta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja museosta.

Kirjaston tehtivana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjesta-
minen. Kirjasto tukee elinikdista oppimista ja kuntalaisten
yhtéldisia mahdollisuuksia tietojen ja taitojen kehittami-
seen tarjoamalla asiakkaille monipuoliset ja uudistuvat ko-
koelmat. Kirjaston tehtédvana on myos tukea demokratiaa ja
sananvapautta. Kirjasto jéarjestad kirjastonkayton ja tiedon-
haun opetusta seké tukee osallisuutta jarjestamalla maksu-
tonta toimintaa ja tapahtumia.

Kirjasto on toiminut poikkeusolosuhteissa kohta kolme
vuotta. Korona rajoitti kirjaston toimintaa vield kevéalla
2022. Padkirjaston peruskorjauksen vuoksi kirjasto on kir-
konkyl&lla toiminut vdistotilassa viimeisen vuoden ajan. TA
vuonna 2023 p&d&semme toivottavasti toimimaan normaa-
listi. Naht&vaksi jad, onko poikkeusvuosilla ollut pysyvaa vai-
kutusta ihmisten kirjastokdyttaytymiseen.

Peruskorjattu paakirjasto ja Klaukkalan kirjastossa toteute-
tut tilamuutokset tarjoavat aiempaa monipuolisempia ja
viihtyisdmpia tiloja asiakkaille. My@s tapahtumia varten on
nyt modernit ajanmukaisella tekniikalla varustetut tilat. Kir-
jasto pyrkii aktivoimaan ja osallistamaan niin yhdistyksia
kuin kuntalaisiakin jarjestdmadn tapahtumia ja toimintaa
kirjastojen tiloissa.

Kirjaston aineistosta aanikirjojen kysynta jatkaa edelleen
kasvuaan. Vuoden 2023 aikana ollaan Suomessa ottamassa
asteittain kdyttoon kansallinen e-kirjasto, joka mahdollistaa
tasavertaisen e-aineistokokoelman kautta maan.

Kirjaston roolia yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropu-
helun mahdollistajana on pyritty kansallisella tasolla vahvis-
tamaan viime vuosina. Nurmijéarven kirjasto jatkaa kunta-
laisten ja paattdjien matalan kynnyksen keskustelutilaisuuk-
sia pyrkii osaltaan parantamaan kansalaisten vaikutusmah-
dollisuuksia yhteiskunnalliseen péaatdksentekoon. Tahén
kytkeytyy myos media- ja digilukutaito, joiden vahvistami-
nen on yksi kirjaston tehtévista.

Kulttuuripalvelujen tehtdvéana on edistad, tukea ja jarjestaa
kulttuuritoimintaa kunnassa. Yksikkd jarjestad tapahtumia
ja ndyttelyitd, vastaa kunnan taidekokoelmasta ja taidehan-
kinnoista, koordinoi kulttuuriavustusten jakamista, tekee
yhteistydté yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa, sek&
vélittaa tietoa kulttuuritapahtumista- ja harrastuksista.
Kulttuuripalvelujen toiminnan kehittdmisessa huomioidaan
vuonna 2019 voimaan tullut kulttuurilaki ja kunnan uusi
strategia. Kulttuuripalvelut vie aktiivisesti eteenpéin kun-
nassa tekeilld olevaa kulttuuriohjelmaa.

Koronaepidemia rajoituksineen, peruutuksineen ja epévar-
muuksineen on vaikuttanut kulttuurialaan voimakkaasti, ja
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sen jélkivaikutukset nakyvat edelleen monella tavalla. Ta-
pahtumien kavijaméard ei ole palannut l&hellek&d&n ko-
ronarajoituksia edeltavaa aikaa ja myds tapahtumajarjesta-
jat ovat varovaisia tilojen vuokraamisessa. Haasteita aiheut-
taa ainakin hetkellisesti myds koronan jélkeinen tapahtu-
mien ylitarjonta ja kiristynyt kilpailu.

Kulttuuripalvelut seuraa tapahtuma-alan kehittymista ja
mukauttaa omaa toimintaansa tilanteen edellyttdmalla ta-
valla. Pyrkimyksen& on palauttaa Monikkosalin ja Taaborin-
vuoren kavijamaara koronaa edeltavélle tasolle, ja pidem-
malla aikavalilla my®os sitd korkeammaksi, toimimalla pitkéa-
janteisesti yleisdn ja vetovoimaista sisdltda tuottavien ta-
pahtumajérjestdjien aktivoimiseksi. Omana tuotantona
tehtdvien tapahtumien ja nayttelyiden lukumaaréé vahen-
netdan keskittymalld mééaran sijaan vaikuttavuuteen, ja fo-
kusta suunnataan tapahtumien jarjestajana toimimisesta
niiden mahdollistajana ja yhteistyékumppanina toimimi-
seen. Monikkosalin ja Taaborinvuoren markkinointia tuo-
tantoyhtidille ja muille tapahtumajérjestéjille pidetaan yh-
tend toiminnan painopistealueena. Taaborinvuoren sisal-
toja kehitetdan yhteistydsséd museon ja Kivi-juhlien kanssa
vastaamaan entista paremmin matkailijoiden sek& muiden
tapahtumakévijéiden tarpeita.

Museon perustehtévana on keréata, tallentaa, tutkia ja pitaa
néytteilld Nurmijérven menneisyyteen liittyvda materiaalia.
Museo toimii kunnassa asiantuntijana kulttuuriperinto-
alaan liittyvissé kysymyksissé ja tehtdvissd. Museo tekee
yleisOtydté ja antaa kulttuuriperintdopetusta, jonka tavoit-
teena on vahvistaa lahiympériston ja paikallishistorian tun-
temusta.

Muuttuva toimintaympdristd asettaa museotoiminnalle
haasteita. Asiakkaiden tarpeet ovat entisté yksil6llisempia
ja palveluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta. Mu-
seossa pyritddn tuottamaan kohdennettuja siséltéja eri
kayttajaryhmille, myds museotilojen ulkopuolelle. Téssé

Toimipisteet

Kavijamaara

Pedagogiseen toimintaan osallistuneet oppilaat
Digitaalisten palveluiden vierailut

Kirjastojen lainaus

Kulttuuriavustuskohteet

Museon digitoidun aineiston maara
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kaytet&én hyvaksi digitoituja kokoelmia, verkkoon ja sosiaa-
liseen mediaan tuotettuja aineistoja ja vierailuja kouluissa,
paivakodeissa ja ikdihmisten kohtaamispaikoissa.

P&é&kirjaston peruskorjauksen mydtd museo tuottaa Galle-
ria Villen ndyttelyn liséksi vitriinindyttelyita kirjastosalin par-
velle. Taaborinvuoren museoiden nayttelyiden uudista-
mista jatketaan. Vuonna 2022 kaynnistynyt Nurmijarven
kunnan historian 4. osan kirjoittaminen jatkuu vuoteen
2024 asti, museo osallistuu hankkeeseen.

Toiminnan painopistealueet

e  P&&kirjaston toiminnan ja palvelujen kehittdminen

uusissa tiloissa.

e  Kirjaston roolin vahvistaminen keskustelevan demo-

kratian kohtaamispaikkana

o Digilukutaitoa-hankeen kautta digilukutaitojen vah-

vistaminen

e Suunnitelmallisen yhteistydn aloittaminen kirjaston

ja varhaiskasvatuspalvelujen valilla.

e Taaborinvuoren tapahtuma-alueen tunnettuuden ja
vetovoiman lisédminen erityisesti matkailijoiden kes-

kuudessa

e  Tapahtumien kavijdmaaran kasvattaminen koronara-

joituksia edeltaneelle tasolle

e Tuotantoyhtididen osuuden lisédminen Monikkosalin

vuokraajien joukossa
e  Galleria Villen toiminnan uudelleen kdynnistdminen

e Taaborinvuoren museoiden nayttelyiden uudistami-

nen.

e Museo osallistuminen Nurmijérven kunnan historian

4. osan tekemiseen

10 10 10

194 072 220 000 310 000
10 362 11 000 11 500
1203 762 1210 000 1 280 000
493 855 510 000 650 000
24 24 26

27 612 27 800 28 000
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TP TA

2021 2022

Toimintatuotot 566 169 578 200
Toimintakulut -2 581 988 -2 973 687
Toimintakate -2 015 819 -2 395 487
Toimintakate/asukas -46 -54
TP TA

HTV 1 2021 2022
Yhteensa 30 32

TPE TA
2022 2023 2024 2025
578 200 574 680 574 680 574 680
-2 973 687 -2 910 730 -2 989 850 -3 057 440
-2 395 487 -2 336 050 -2 415 170 -2 482 760
-54 -52 -53 -54

TPE TA
2022 2023 2024 2025
32 32 32 32

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun KS2022-lukuihin)
Menot Muutos Euroa

Nuorten kesatydllistiminen 24000

Sisdiset vuokrat 40800
Tulot Muutos Euroa

Myyntituotot 45 800

Maksutuotot 13700

Tuet ja avustukset -9 500

Muut toimintatuotot -53 500

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisotydssé keskeistd on edistéda nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia
yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsenéistymisté, yhtei-
sollisyytta seké niihin liittyvad tietojen ja taitojen oppimista,
tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskun-
nassa, edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
oikeuksien toteutumista sek& parantaa nuorten kasvu- ja elin-
oloja.

Nuorisopalveluiden toimintamuodot- ja periaatteet tukevat
nuorisolain hengen toteuttamista. Nuorisotydssé painottuvat
yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys, kes-
tavé kehitys, terveet elaméantavat sekd ympadriston ja elamén
kunnioittaminen ja monialainen yhteistyo.

Nuorisopalveluissa on kaksi tulosyksikkéd; Monikko ja alueel-
linen nuorisotyd. Alueelliseen nuorisoty6hdn sisaltyvat muu
muassa nuorisotilat, erityisnuorisoty®, leiritoiminta, nuoriso-
valtuuston toiminta ja ennalta ehkaiseva paihdety® seké kou-
lunuorisotyd. Talousarviokauden aikana halutaan selvittéa
erityisesti digitaalisen nuorisotydn jalkauttamista kaikkiin toi-
mintoihin seka tarkastella loma- ja leiritoimintoja. Nuoriso-
tydn organisaatiota ja toimintaa kehitetddn vastaamaan pa-
remmin koronan jalkeisiin haasteisiin seké toimintaymparis-
tén muutoksiin. Nuorisopalveluiden viestinté tukee toimintaa
ja tavoitteiden saavuttamista.

Jatkossa hyvinvointindkékulma tulee yha vahvemmin ohjaa-
maan tyotd ja tydssé tulee huomioida enenevissa maarin kes-
tavé kehitys ja terveelliset elaméntavat muun muassa lisaa-
maélla kulttuuria ja liikuntaa sekd harrastamisen etté tapahtu-
mien muodossa. Monialaista yhteistydta kehitetdén niin jar-
jestdjen, kunnan muiden palveluiden kuin palveluntuottajien
kanssa muun muassa yhteiskehittamisella.

Nuorisopalveluissa jatketaan aloitettua kehittdmistydta seka

alueellisen ettd kohdennetun tyon osalta. Monikon toimintaa
kehitetdan tavoitteellisemmaksi. Nuorten tyépajan toiminta-

prosessien toteuttamista jatketaan ja etsivissé nuorisotydssa
toimintaa kohdennetaan paremmin myds oppilaitoksiin. Kou-
lunuorisoty6ta jatketaan ylékouluilla ja sité sillataan vahvem-
min koulusta nuoren vapaa-aikaan.

Toiminnan painopistealueet

e  Mallinnetaan koulunuorisotydta siten, etta tyoté
sillataan paremmin koulun ja vapaa-ajan vélille

e  Uusi nuorten tydpajan malli on kaytdssé, ja tydpaja
vastaa sisélloltd&n nuorten ja yhteistydkumppanei-
den tarpeeseen ja nuoret voivat tulla pajalle myos
seindttdmasti ja erilaisiin valmennuksiin siten, etta
toiminta tukee nuoria ty6llisyys- ja koulutuspolulla.

e  Nuorisotilojen toimintaa ja aukioloaikoja tarkastel-
laan

e Loma- ja leiritoimintaa kehitetddn
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e Jalkautuvan tyon rooli selkiytetdan

e  Kansainvélisen toiminnan mahdollisuudet kartoite-
taan

e  Monikkosalin pdiva- ja iltakdyttda tehostetaan seka
lisdtadan suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta.

lltapaivatoiminta/asiakkaiden Ikm, kunnan oma
toiminta

lltapaivatoiminta per kaynti/e
lltapaivatoiminta/avustukset e
lltapaivatoiminta/avustukset per lapsi e
Etsivan nuorisotydn asiakkaat
Monikkosali:

Tilaisuuksien maara

Kavijoiden maara

Nuorten ty6llistaminen:

Tyodllistettyjen maara (palkkatuki/harjoittelu)

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

e  Organisaatiomalli tukee paremmin strategisten ta-
voitteiden saavuttamista, tydhyvinvointia ja sosiaa-

lisen padoman kasvattamista.

e  Nuorisopalvelut on haluttu yhteistydkumppani
o Nuorisopalveluiden bréndista luodaan kiinnostava

125
5,9
179 445
698
291

130
6 742

17/39

125
7,2
180 000
660
230

160
15 000

15/50

125
7,2
180 000
660
230

200
31 000

15/50
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TP TA

2021 2022

Toimintatuotot 76 833 140 000
Toimintakulut -763 294 -875 010
Toimintakate -686 461 -735 010
Toimintakate/asukas -16 -17
TP TA

HTV 1 2021 2022
Yhteensa 6 7

TPE TA
2022 2023 2024 2025
128 000 97 280 109 280 109 280
-865 390 -875 520 -890 060 -902 830
-737 390 -778 240 -780 780 -793 550
-17 -17 -17 -17

TPE TA
2022 2023 2024 2025
6,5 7 7 7

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun KS2022-lukuihin)

Menot Muutos Euroa
Sisdiset vuokrat -109 800
Sisdiset siivouspalvelut -15 600
Tulot
Palvelumaksut -24.000
Muut tuotot -18 500

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Suurin muutos tapahtuu toimintaymparistossa: liilkuntapalve-
lujen tulosalue ja hyvinvoinnin edistdmisen yksikkd yhdistyvat
vuoden 2023 alussa ja muodostuu uusi tulosalue, liikkunta- ja
hyvinvointipalvelut. Palvelukokonaisuuden esimiehend toimii
vuoden 2023 alusta liikunta- ja hyvinvointipaallikko.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjottavien monipuo-
listen, laadukkaiden, kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspin-
nalla tapahtuvan ennaltaehkéisevien ohjatun liikunta- ja kurs-
sitoiminnan toteuttamisesta. Lisaksi liikuntapalvelut vastaavat
urheiluseurojen avustamisesta, koulujen liikuntasalien vuoro-
jen organisoinnista seka yleisesta kuntalaisten liikuntamahdol-
lisuuksien kehittamisestd mm. erillishankkeiden keinoin.

Liikuntapalveluiden keskeisin tehtéva on edist&é kuntalaisten
mahdollisuuksia liikunnan harjoittamiseen. Liikuntapalvelui-
den toimintaymparistona toimivat monipuoliset kunnan sisé-
ja ulkoliikuntapaikat, yhdistys- ja seurayhteistyd ja yksityinen
sektori sekd kunnan monipuolinen luonto, jotka mahdollista-
vat kuntalaisille on monipuolisen liikkunnan ja urheilun harras-
tamiseen.

Koronan vaikutukset ohjattuihin liilkuntapalveluihin sek& tulo-
tavoitteeseen ovat olleet merkittavid. Jatkossa tulee myods
huomioida tulostavoitteeseen vaikuttavat mahdolliset sisalii-
kuntatilojen remontit ja niiden aiheuttamat kdyttdhaasteet
seké olemassa olevien sisdliikuntatilojen soveltavuudet eri la-
jien harrastamiseen.

Liikuntapalveluiden toiminnan painopistealueet

Liikuntapalveluiden p&8paino on ennaltaehkéisevéssa ja toi-
mintakykyd lisddvéssa ohjatussa liikunnassa, joka tapahtuu
kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla. Liikkunnan suunnit-
telussa ja toteutuksessa tehddén tiivistd yhteistydta kolman-
nen sektorin ja hyvinvointialueen kanssa. Toiminta on suun-
nattu ja kohdennettu terveytensa kannalta lilan véhan liikku-
ville tai liikuntaa aloittaville kuntalaisille. Moniammatillisessa
yhteistydssa pyritddn kehittdméan yhteisid, kohdennettuja
palveluketjuja niille, jotka eivat likunta terveytensd kannalta
riittavasti.

Toiminnan painopisteiné ovat:

e  Hyte-yhteistydn kehittdminen kunnassa toimivien
urheiluseurojen ja yhdistyksien kanssa

e  Perheliikunta konseptin luominen lasten ja perhei-
den liikuttamiseksi yhteistydssa varhaiskasvatuksen
ja koulutuspalveluiden kanssa

e Tydikéisille kohdennetun matalan kynnyksen ja en-
naltaehkéisevén liikkuntapalveluiden edistdminen

e lk&ihmisten toimintakykya ja yhteisollisyytta edista-
vien liikuntapalveluiden kehittdminen

e Liikunta- sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
avustuksien vaikuttavuuden arvioinnin kehittdmi-
nen

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin edistdminen —yksikkd vastaa kunnan hyvinvointi-
tydn koordinoinnista elinkaariajattelulla, kunnan hyvinvointi-
kertomuksen ja —suunnitelman valmistelusta ja arvioinnista,
hyvinvointia edistdvista yhdistyksille jaettavista avustuksista
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sekd verkostotyon koordinoinnista. Lisaksi vastataan kunnan
vanhus- ja vammaisneuvostosta.

Toiminnan painopistealueet
Hyvinvoinnin edistdminen
e Kunnan monialaisen hyvinvointitydn kehittami-

nen, etenkin ikdantyneet ja lapsiperheet huomioi-
den.

Ohjaustuntikertoja vuodessa
Ohjattujen ryhmien méaara

Myodnnettyja vuoroja liikuntasaleissa (tunti/vuosi)

e Toimivan, ennaltaehkaisevan ja yhdyspinnassa ta-
pahtuvan yhteistyon vahvistaminen hyvinvointialu-
een kanssa.

e Lasten ja nuorten - seka kunnan laajan hyvinvointi-
kertomuksen seka suunnitelman ja sen tavoittei-
den, toimenpiteiden ja mittareiden valmistelu, kun-
tastrategialéhtoisesti, yhteistydssé kunnan johdon
ja eri toimialojen kanssa.

e Vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston sihteeri-

tehtavét
764 1 000 1 000
80 180 180

10189 / 18257 12082 / 18200 12095 / 18200
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Ymparistotoimiala
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Ympéristétoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 40 450 339 43681714 43101714 36452879 35826679 36244 379
Myyntituotot 2 144 316 2 233 790 2 233 790 2 277 390 2 303 890 2 319 990
Maksutuotot 5611571 1 530 000 1 530 000 1 270 000 1 130 000 1 135 000
Tuet ja avustukset 223 607 246 000 246 000 242 500 242 500 242 500
Muut toimintatuotot 32 470 845 39 671 924 39 091 924 32 662 989 32 150 289 32 546 889
Toimintakulut -33 295 493 -34 169 293 -34 434 293 -31 788 034 -33 436 434 -33 282 154
Henkildstdkulut -7 025 432 -7 315 650 -7 350 650 -7 304 270 -7 432 850 -7 548 070
Palvelujen ostot -14 774 168 -15 562 941 -15792 941 -12 768 386 -13 485356 -13 252 956
Aineet, tarv. ja tavarat -5 679 536 -5 732 470 -5 732 470 -6 048 800 -6 073 850 -6 078 950
Avustukset -350 442 -440 000 -440 000 -500 000 -500 000 -500 000
Muut toimintakulut -5 465 915 -5 118 232 -5 118 232 -5 166 578 -5944 378 -5902 178
Toimintakate 7 154 846 9512 421 8 667 421 4 664 845 2 390 245 2962 225
Poistot ja arvonal. -15 463 961 -19 000 000 -18 330 000 -20 150 000 -25 250 000 -28 670 000

TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteenséa 146,9 158,7 155,9 160 161 161
Elakkeelle jaavia, arvio 10 8 8 6 3 5

Toimialan strategia

Ympéristotoimiala toimii valtuuston hyvéksyman Nurmijarven
kuntastrategian mukaisesti ja toteuttaa omalla toiminnallaan
strategian keskeisid teemoja. Vuodesta 2023 lukien toimiala
on laatinut visioon “"Paremman arjen ilmi@” saavuttamiseen

konkreettisia toimenpiteita.

Kuntastrategian seurantaan ja toteutukseen on lautakunnit-
tain laadittu seurannan mittareita ja tapoja. Ymparistotoi-
mialan vastuulle esitetyt toimenpiteet on kayty &pi lautakun-
nissa talousarvioprosessin yhteydessa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan talouden raportointien

yhteydessé.
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Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)
Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot
Maksutuotot -260 000
Muut toimintatuotot -6 429 000
Menot Muutos Euroa
Henkildstokulut -46 000
Sisaltaa:
Palkankorotusvarauksen
KUEL elakemenoperusteisen kulujen vahentamisen
Henkiléstokorvaukset
Palvelujen ostot (Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet) -3 000 000
Aineet, tarv. ja tavarat 316 000
Avustukset (yksityistieavustukset) 60 000
Muut toimintakulut 48 000

Ympéristotoimialan tehtdvénd on luoda kuntalaisille hyvéaa
elinymparistdd, seka yrityksille vetovoimaista ja kilpailuky-
kyista toimintaympéristoa.

Toimiala vastaa siitd, ettd kunnan omistama rakennettu ympa-
ristd on toimivaa, viihtyisad, monipuolista, turvallista ja siistia.
Kehitdimme kunnan elinvoimaa maapolitiikan ja maankéytén
suunnittelun keinoin. Yhdyskuntasuunnittelussa pyrimme ta-
sapainoon kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytys-
ten, kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen kanssa.
Toimitilojen omistajana vastaamme siit4, ett4 kunnan kiinteis-
téomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo sdilyy, tilan-
kayttd on tehokasta ja tilat ovat turvallisia ja kayttotarkoituk-
seensa soveltuvia.

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjelman to-
teuttaminen edellyttdd toimialalla kustannustehokkuuden
edelleen parantamista. Toimialan toiminnan kustannuksiin ja
tuottoihin vaikuttavat merkittévasti talouden suhdanteet.
Tama nékyy etenkin omaisuuden luovutuksista saatavissa tuo-
toissa. Suunnitelmakaudella kiinnitetdan erityistd huomiota
tontintuotantoprosessin toimivuuteen ja resursointiin. Pitkdn
tahtaimen tavoitteenamme tulee olla 5 vuoden kaavavaranto,
jotta alueiden suunnitelmallinen rakentaminen ja myynti on
mahdollista. Palvelutuotannon kannalta tarpeettoman tila-
omaisuuden realisointi on yksi keino kasvattaa tuottoja seka
véhentad pitkalla tahtayksella kayttdkuluja. Kunnan kasvua tu-
kevien elinvoimainvestointien seka kiinteistd- ja infraomaisuu-
den korjausvelkaa vahentévien peruskorjausinvestointien oi-
kea-aikainen toteuttaminen nykyisessé taloustilanteessa on

haasteellista. Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkene-
via kustannushaasteita myds kiinteistépidolle seka ja katu- ja
yleisten alueiden kunnossapidolle. Uutena haasteena on vuo-
den 2022 aikana ilmennyt rakentamiskustannusten nousu.
Kustannusten nousulla on vaikutusta niin talonrakentamisen,
kuin infrarakentamisen kohteisiin. Pienten korjaus- ja kunnos-
sapitotdiden osalta samalla rahalla saadaan toteutettua vé-
hemmaén kuin aiempina vuosina esimerkiksi paallystystoita.

Ympdristotoimiala kehittad toimintaansa ja tavoitteena on olla
toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen.

Toimiala on kehittinyt organisaatiotaan siten, ettd sen tulos-
alueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mukaisesti on
saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla olevien tehté-
vien valmistelu, paatoksenteko ja toimeenpano tehdaan kun-
nan kokonaisedun mukaisesti saumattomasti ja tehokkaasti.
Toimielinrakenteen ja toimintaorganisaation yhteensopi-
vuutta tulee arvioida seka tehdé tarvittavat muutokset, jotta
ne ovat yhteensopivat ja mahdollistavat tehokkaan ja kunnan
kokonaisedun mukaisen toiminnan.

Kunnallistekniikan investointima&rarahoja priorisoidaan elin-
voimaa tukeviin, liilkenneturvallisuutta ja esteettdomyytta pa-
rantaviin sekd kevyen liikenteen kéytt64 ja sujuvuutta lisddviin
hankkeisiin.

Joukkoliikenteen osalta varaudutaan kéayttajaméaéarien elpymi-
seen koronavuosien jalkeen. Vuorotarjonnan tulee olla riitté-
van kattavaa, seké lippujen hintojen tulee olla kilpailukykyisia
muihin likennemuotoihin ndhden, jotta kéyttajit saadaan ta-
kaisin bussien kyytiin. Tarve liikkumiseen on edelleen olemassa
vaikkakin hyvat etatyokaytanteet ovat todennakdisesti ja&neet
pysyviksi ja vahentavat tydmatkaliikenndintitarvetta jatkossa.
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Kunnan kiinteistokantaa kehitetdan palveluverkkosuunnitel-
man ja toimitilaohjelman mukaisesti. Palveluverkon ja toimiti-
laohjelman keskeisten periaatteen mukaisesti toimitiloja omis-
tetaan ja yllapidetaan vain kunnan ydintoimintoja varten ja
luovumme epatarkoituksenmukaisista tiloista sekd tiloista,
jotka eivét palvele kunnan ydintoimintaa.

Toimitilojen osalta menopaineita tuo sisdilmaongelmien jatku-
minen ja niistd aiheutuvat laajenevat véistotilatarpeet. Vaisto-
tilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva menoerd ja vais-
totilatarvetta on tulevaisuudessa pystyttéva hallitsemaan pa-
remmin. Toimitilojen sisdilmaa heikentavia tekijoita poistetaan
tutkimustuloksia hyddyntden sek& ottaen huomioon tulevien
kohteiden peruskorjaushankkeet ja investoinnit. Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman tilojen osalta ei ole tietoa mitd on
odotettavissa siirtymékauden jalkeen. Riskina on, ettd hyvin-
vointialue luopuu joistakin tiloista ja sote-toimintoja palvelevia
toimitiloja jaa tyhjilleen. Sosiaali- ja terveystoimen kéaytossa
olevat tilat eivat ole muuntojoustavia.

Henkildstdsuunnitelmaan sisdltyy vuodelle 2024 tilakeskuk-
seen sahkoinsinddrin vakanssi. Kunnan toimitilojen sahkotek-
niikkaan liittyvat tyot ovat lisddntyneet siind maarin, ettei teh-
tavisté selviydytd endd yhdella sahkoinsinddrin vakanssilla.

Ympéristotoimialan tavoitteena on vahentdd uuden henkilo-
kunnan rekrytointitarvetta. Teknisen sektorin asiantuntija- ja
ammattitydntekijoiden saatavuus jatkuu todennékdisesti vai-
keana, ennen uuden rekrytoinnin aloittamista selvitetdan aina
mahdolliset tehtavien uudelleen jarjestelyt.

Palveluverkon laajuus seka rakennusten sisailmaongelmien es-
kaloituminen edellyttavat kunnan palveluverkon kehittamista.

Kunnan kiinteistokantaa kehitetddn palveluverkkosuunnitel-
man ja toimitilaohjelman mukaisesti. Toimitilaohjelman kes-
keisen periaatteen mukaisesti toimitiloja omistetaan ja yll&pi-
detdén vain kunnan ydintoimintoja varten. Kunnan talouden
tiukentuessa joudutaan priorisoimaan investointeja seka pal-
velujen tuottamista ja palvelujen kohderyhmié. Toimitilojen
suunnittelussa pitdisi siirtya rullaavaan palveluverkkosuunnit-
telun kdyttdonottoon.
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TP TA

2021 2022

Toimintatuotot 2 244 768 2 241 240
Toimintakulut -11 453 139 -12 070 110
Toimintakate -9208 371 -9 828 870
Toimintakate, €/asukas -209 -221
TP TA

HTV 1 2021 2022
Yhteensa 61,1 66

TPE

TA

2022 2023 2024 2025

2 241 240 2 318 400 2 341 400 2 354 200
-12 070 110 -12 402 780 -12 652 280 -12 944 200
-9 828 870 -10 084 380 -10 310 880 -10 590 000
-220 -223 -226 -229

TPE TA
2022 2023 2024 2025
64,9 66 66 66

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)
Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot
Korjaamon tuotot 70 000
Menot Muutos Euroa
Henkilostokulut -66 000
Palvelujen ostot
Katujen ja kevytvaylien kunnossapito seka katuvalaistus 160 000
Viher- ja liikunta-alueiden kunnossapito 40 000
Asiantuntijapalvelut 30 000
Joukkoliikenne -100 000
Aineet, tarv. ja tavarat (energia) 30 000
Muut toimintakulut (sisdiset vuokrat) 200 000

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnittelusta ja to-
teutuksesta kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Keskus yllapitad ja hallinnoi kunnan taajamien katu-, vi-
her- ja liikkuntapaikka-alueita ja muita kunnan yleisid alueita
sekd hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais-, asiantuntija- ja
tukipalvelut. Lisdksi keskus vastaa kunnan vastuulla olevasta
joukkoliikenteen jarjestamisestd, haja-asutusalueen vesihuol-
lon tukitehtévistd, jatehuollon omistajaohjauksen tukitehtd-
visté sekd maankaatopaikkatoiminnasta. Lisaksi keskus edist&&
kunnan keskeisten yleisten alueiden siisteytta (Siistiksi-pro-
jekti).

Teknisen keskuksen kehittdmisessé panostetaan mm. kunnal-
listekniikan ict-jarjestelmien uudistamiseen (mm. rakennutta-
minen, kunnossapito, hallinnointi, omaisuustieto, luvat, val-
vonta). Hankinnat, koulutus ja kayttéonotto tapahtuvat vai-
heittain ja méararahojen puitteissa. Toiminta ja organisointi
pyritadn toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti huomioi-
den henkilékunnan resurssit ja toimivat markkinat. Rekrytoin-

tien sujuminen ja uuden henkilékunnan onnistunut perehdyt-
tdminen on térke&ssa roolissa tulosalueen palvelutoimintojen
yllapidossa ja kehittdmisessa.

Lisaksi viestinnan kehittdminen on tarked ja jatkuva painopis-
tealue alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, yllapidossa ja
hallinnoinnissa. Kunnallistekniikan suunnittelussa kehittami-
sen painopistealueita ovat mm. toteuttaa liikenneturvallisuus-
suunnitelman kohteita vaiheittain ja yhteistydssa Ely-keskuk-
sen kanssa, yleisten alueiden esteettdmyyskartoituksien to-
teuttaminen, kevyenliikenteen verkoston ja ulkoilureitist6jen
sekd liikuntapaikkojen yleissuunnitelman pdivittdminen seké
kokonaisvaltaisten puistoselvitysten laatiminen (mm. seniori-,
perhe- ja leikki- ja taajamapuistot, lahiliikuntapaikat).

Muita merkittavia muutoksia, lisdyksid ja painopistealueita
ovat kuntatasolla ja myds teknisen keskuksen toiminnassa
suunnittelukauden aikana mm. toimialan hulevesiasioiden toi-
mintamallin uudelleenjérjestdminen sekd ympdristdasioiden
organisointi, kehittdminen ja lapivienti (ml. Hiilineutraali Uusi-
maa 2035). Koronatilanteen vaikutukset tulevat mahdollisesti
edelleen ndkymé&én keskuksen palvelujen toteutumisessa sekd
kustannus- ja tulokehityksessa seuraavan vuoden aikana (mm.
joukkoliikenteen kaytto).
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Tekninen keskus/yksikot

TP TA TPE TA

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Koordinointi
Toimintatuotot 9 870 9 950 9 950 10 100 10 100 10 100
Toimintakulut -333 175 -425 102 -425 102 -375 903 -399 753 -404 603
Toimintakate -323 305 -415 152 -415 152 -365 803 -389 653 -394 503
Kunnallistekniikan rakentaminen *)
Toimintatuotot 82 109 22 390 22 390 22 800 22 800 22 800
Toimintakulut -576 427 -239 641 -239 641 -258 516 -262 196 -268 136
Toimintakate -494 317 -217 251 -217 251 -235 716 -239 396 -245 336
Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko
Toimintatuotot 765 625 715 000 715 000 810 000 827 000 833 000
Toimintakulut -3 619 031 -3 727 087 -3 727 087 -3 926 197 -4 021 407 -4 127 377
Toimintakate -2 853 406 -3 012 087 -3 012 087 -3 116 197 -3 194 407 -3294 377
Jatehuolto
Toimintatuotot 311 429 317 000 317 000 277 000 277 000 277 000
Toimintakulut -424 882 -381 733 -381 733 -392 128 -394 128 -395 128
Toimintakate -113 453 -64 733 -64 733 -115 128 -117 128 -118 128
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 759 891 845 500 845 500 864 800 870 800 877 600
Toimintakulut -3 027 253 -3127 462 -3 127 462 -3 361 738 -3 435 768 -3 497 518
Toimintakate -2 267 363 -2 281 962 -2 281 962 -2 496 938 -2 564 968 -2 619918
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 315 844 331 400 331 400 333 700 333 700 333 700
Toimintakulut -3472 372 -4 169 085 -4 169 085 -4 088 299 -4 139 029 -4 251 439
Toimintakate -3 156 528 -3 837 685 -3 837 685 -3 754 599 -3 805 329 -3917 739
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 244 768 2 241 240 2 241 240 2 318 400 2 341 400 2 354 200
Toimintakulut -11 453 139 -12 070 110 -12 070 110 -12 402 780 -12 652 280 -12 944 200
Toimintakate -9 208 371 -9 828 870 -9 828 870 -10 084 380 -10 310 880 -10 590 000
*) Keskusvarasto siirtynyt konsenipalveluihin 2022

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2021 TPE2022 TA2023

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km 360 375 393
Katuvalaistus, kpl 10 802 11 000 11 200
Hoidetut puistot (Al-Alll), ha 59 59 61
Metsat ja taajamametsat, ha 918 918 918
Pellot, ha 160 147 147
Urheilu- ja pallokentat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 10 167 13 000 19 000
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TP TA

2021 2022

Toimintatuotot 23 995 378 24 760 094
Toimintakulut -13 377 026 -13 311 023
Toimintakate 10 618 352 11 449 071
Toimintakate, €/asukas 241 257
TP TA

HTV 1 2021 2022
Yhteensa 39,3 39,1

TPE TA
2022 2023 2024 2025
24 174 700 25 844 079 26 319 779 26 704 579
-13 575 900 -13 973 645 -15 334 065 -14 822 755
10 598 800 11 870 434 10 985 714 11 881 824
238 262 240 257

TPE TA
2022 2023 2024 2025
39 40 41 41

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)

Tulot Muutos Euroa
Muut toimintatuotot 1 650 000
Sisaiset vuokrat
Menot Muutos Euroa
Henkilostokulut -18 000
Palvelujen ostot 298 000
Rakennusten kunnossapito, vaistotilojen maanrakennusty 6t
Aineet, tarv. ja tavarat 285 000
Energiakustannukset
Muut toimintakulut -203 000
Vuokrat

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistdjen omistajatehtévistd, toimi-
tilahallinnosta ja kiinteistéjohtamisesta. Tehtéviin kuuluvat Kkil-
pailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimitilo-
jen rakennuttaminen, vuokraus, yll&pito ja kehittdminen seka ti-
loista luopumisen hallittu toteuttaminen.

Tilakeskus jarjest&é toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverk-
kosuunnitelma ja véestdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittu-
mista.

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa noin 207
000 huonenelidmetria.

Tilakeskuksen padasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala
sekd Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (ent. Keusote). Kuntata-
louden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kustannusraameja
my0s kiinteistonpidolle. Uusia talonrakennusinvestointeja on
harkittava entisté tarkemmin. Saéstdjen saaminen kiinteistonpi-
dossa edellyttdd toimintojen yhdistamistd, synergiahyotyjen et-
simistd ja tilankayton tehostamista. Energia kallistuu tasaisesti
ajoittaisista hintatason laskuista huolimatta.

Siséilmaongelmat ovat vakava haitta ja riski kiinteistotaloudelle.
Siséilmaongelmien ehkéisyssé oikeiden rakennustapojen lisaksi

avainasemassa on riittavat resurssit yll&pitotoimintaan kaytta-
j&n omien toimien lisaksi. Vaistotilat ovat usein vaikeasti enna-
koitavissa oleva menoerd. Vaistotilatarvetta pitaa tulevaisuu-
dessa pystya hallitsemaan paremmin. Keskeinen tekija sisdilma-
ongelmien hallinnassa on oikean kokoinen, tehokas palvelu-
verkko, jota pystytddn pitdmaan kunnossa kaytettavissa olevilla
taloudellisilla resursseilla.

Muutoksiin tilatarpeissa auttaa mm. riittdvé tonttivaranto ti-
loille, toisin sanoen jokaisessa taajamassa pitéa olla tyhja tontti
paivékodille ja koululle, johon voidaan sijoittaa tilaelementtira-
kennus tukemaan tilatarpeiden muutoksia. Oikeaan kayttotar-
koitukseen kaavoitettu vapaa tontti mahdollistaa laajan peliva-
ran vuokrasopimuksien saételyssd, joka alentaa kiinteistonpidon
kustannuksia.

Toiminnan painopistealueina ovat energiatehokkuus, sisdilma-
terveellisyys ja kiinteistojen turvallisuus. Toimitilojen sisdilman
laatua heikentdvid tekijoit4 poistetaan suunnitelmallisesti ja tut-
kimustuloksia hyddyntéen. Kiinteistdjen yll&pitotoiminnan vai-
kuttavuutta painopistealueiden kehittdmisessa edistetaan.
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Péivékotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan suunnitelmal-
lisesti tilakeskuksen sekd sivistys- ja hyvinvointitoimialan priori-
soinnin perusteella.

Kéyttajayhteistyotd tehostetaan ja kustannusvertailutietoa hyo-
dynnetadn. Toimitilat ovat salkutettu toimitilachjelman kasitte-
lyn yhteydessa. Tuloksena syntyi kehitettavien kiinteistdjen luet-
telo, jossa kohteita on niputettu eri jatkojalostustapojen mu-
kaan. Luetteloa paivitetdén tilanteen muuttuessa. Tilakeskuksen
hallinnassa olevaa toimitilakantaa pyritddn vahentdmaén tar-
peettomien tilojen myymiselld ja heikkokuntoisten kohteiden
purkamisella sekd hankintojen kilpailuttamisen kehittamisella
kunnan omaan tai toisen taseeseen.

Palveluverkon keskeinen periaate tulisi olla, ettd rakennuksia on
vain kunnan ydintoimintoja varten; hallinto, varhaiskasvatus- ja
opetustoiminta sekéd terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, mikali
kiinteistjen omistaminen on jatkossakin kunnan vastuulla.

Kunnan talous on erittéin vaikeassa tilanteessa. Tilat tulee raken-

taa pelké&staan toiminnallisuusnékodkulmasta; toimiva kayttotar-
koitukseensa, helppo huoltaa, helppo laajentaa tai pienentéa
seké helppo korjata.

Uusissa rakennushankkeissa tulee suosia laajoja kokonaisuuksia,
isoa oppilas- tai lapsimaaraa. Eri toimintoja tulee yhdistéa esim.
kampusajattelulla, jossa voidaan ottaa mukaan esim. nuoriso-,
kirjasto-, koulu- ja liikuntatilat. Tilat tulee rakentaa pelkastaan
toiminnallisuusnakdkulmasta; toimiva kéyttdtarkoitukseensa,
helppo huoltaa, helppo laajentaa tai pienentéé seké helppo kor-
jata.

Nykyajan valitettava trendi on tuhotyét ja vahingonteot. Palve-
luverkon rakennuksien tulee kestdd vahingontekoja mahdolli-
simman hyvin. Rakennuksissa tulee olla ajanmukaiset valvonta-
jarjestelmat.

Tuloslaskelma TP
2021 2022
Toimintatuotot 23995378 24 760 094
Myyntituotot 36 643 30 690
Maksutuotot 23 958 735 24 729 404
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -13 377 026 -13 311 023
Henkildstokulut -1842 381 -1 927 580
Palvelujen ostot -3 456 787 -3 343 455
Aineet, tarv. ja tavarat -4 555 909 -4 541 270
Avustukset
Muut toimintakulut -3 521 950 -3498 718
Toimintakate 10 618 352 11 449 071
Poistot ja arvonal. -9 478 363 -9 426 440

Toiminnassa olevat tilat yhteensa, hum2

Koulut

Paivakodit
Terveyskeskukset
Ulos vuokrataut

Muut tilat

TPE TA
2022 2023 2024 2025
24 180 094 25844 079 26319779 26704579
30 690 45 190 44 590 44 590
24 149 404 25 798 889 26 275 189 26 659 989
-13576 023 -13 973 645 -15 334 065 -14 822 755
-1 962 580 -1 980 350 -2 041 570 -2 088 660
-3 573 455 -3 871 277 -4 431 727 -3 958 727
-4 541 270 -4 826 750 -4 836 500 -4 835 500
-3 498 718 -3 295 268 -4 024 268 -3 939 868
10604 071 11870434 10985714 11 881 824
-9 800 000 -12 100 000 -16 000 000 -18 700 000
198 211 206 617 206 000
84 624 84 624
25 200 25 200
19 808 19 808
41 679 41 679
26 900 35 306
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Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA
Hallinto- ja talouspalvelut 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 987 048 840 880 840 900 939 400 949 500 954 600
Toimintakulut -5 488 841 -5 626 488 -5 626 900 -2 158 963 -2 153 053 -2 187 333
Toimintakate -4 501 793 -4 785 608 -4 786 000 -1 219 563 -1 203 553 -1 232 733
Toimintakate, €/asukas -102 -108 -107 -27 -26 -27
TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteenséa 15,4 17,2 16,5 17 17 17
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)
Tulot Muutos Euroa
Maksutuotot (rakennusvalvonnan lupamaksut) 99 000
Menot Muutos Euroa
Palvelujen ostot (pelastuslaitoksen maksuosuudet pelastustoimen siirryttya
hyvinvointialueelle) -3 476 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristdon muutokset

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvand on jarjestad toimialan
yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkilgstéhallinnon, taloushal-
linnon ja asiakaspalvelun tehtévat sek&d maankéytto- ja raken-
nuslakiin perustuvat rakennusvalvonnan tehtavét.

Tulosalueen tehtdvia ovat: rakennusvalvontaviranomaistehta-
vien liséksi lautakuntien hallinnolliset valmistelu-, toimeenpano-
ja sihteeritehtévat; sopimushallinta, asia-kirjahallinta ja arkisto-
tehtavat; henkilostoasioiden koordinointi; talousarvion laadinta,
méaararahojen seuranta ja raportointi; ostolaskujen kasittely;
myyntilaskutus, teknisen toimen asiakaspalvelu.

Tulosalueelle sisaltyy myds Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-
sen maksuosuudet.

Tulosalueelle aikaisemmin sisaltyneet Keski-Uudenmaan pelas-
tuslaitoksen maksuosuudet eivat kohdistu endd vuoden 2023
alusta kunnalle pelastustoimen siirryttyé hyvinvointialueelle.

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden ohjaa-
malla, kehittdmalld ja koordinoimalla toimialan tulosalueiden
hallintoa.

Toimialan vastuulla olevien teht&vien valmistelu, paatdksenteko
ja toimeenpano tehddén kunnan kokonaisedun mukaisesti sau-
mattomasti ja tehokkaasti.

Toiminnan painopistealueet
Toiminta pysyy paasaantdisesti ennallaan. Sdhkoisten palvelujen

lisddmiseen ja asiakaspalvelun kehittdmiseen koko toimialalla
pyritddn panostamaan edelleen.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Ympéaristotoimialan hallinto- ja talouspalvelut

Rakennusluvat, kpl

Tarkastukset, kpl

TP2021 TPE2022 TA2023
320 300 250

1895 1 600 1450
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Keski-Uudenmaan Ympaéristékeskus

TP TPE TA
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -803 575 -878 500 -878 500 -883 500 -900 500 -914 500
Toimintakate -803 575 -878 500 -878 500 -883 500 -900 500 -914 500
Toimintakate, €/asukas -18 -20 -20 -20 -20
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin
Menot Muutos Euroa
Palvelujen ostot (maksuosuudet) 5 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdriston muutokset

Talousarvioon siséltyy Keski-Uudenmaan ympéristokeskukselle
maksettavan osuuden lisdksi Kuel-maksuja ja Vantaanjoen ja
Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n jasenmaksu.

Kaikki Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelut ovat laki-
sééateisid. Osaan palveluista ymparistokeskus tai sen sopijakun-
nat eivat voi juurikaan vaikuttaa, kun taas osa palveluista on va-
paammin sopijakuntien valittavissa.

Vuodelle 2023 ymparisttkeskuksen maksuosuuteen on varattu
madrarahaa 862 000 euroa. Nurmijarven maksuosuus on lahes
vuoden 2022 tasossa.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet méaaraytyvat tilinpaatos-
vaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden seka
maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella.

Eldinladkéaripalvelujen tuottaminen on keskitetty Tuusulan yh-
teisvastaanottoon. Yhteisvastaanoton perustamisella tavoitel-
laan tasalaatuista lakisaateistd palvelua ja tyontekijoiden mah-
dollisuutta turvalliseen ja tyon kehittdmista tukevaan tydyhtei-
s6on,

Keski- Uudenmaan ymparistokeskuksen nykyisin hoitamat ym-
péristdterveydenhuollon palvelut (terveysvalvonta ja eldinlaa-
kintdhuolto) siirtyvat mahdollisesti vuoden 2026 alusta hyvin-
vointialueiden tuotettavaksi.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023



TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 386 822 399 500 399 500 341 000 346 000 351 000
Toimintakulut -2 629 495 -3 011 672 -3 011 500 -3 102 646 -3 147 036 -3 177 866
Toimintakate -2 242 673 -2612 172 -2 612 000 -2 761 646 -2 801 036 -2 826 866
Toimintakate, €/asukas -51 -59 -59 -61 -61 -61
TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 31,1 36,4 35,5 37 37 37
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)
Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot 45000
Menot Muutos Euroa
Palvelujen ostot (ICT palvelut) 14 000
Muut toimintakulut (vuokrat) 12000
Avustukset 60000

Tulosalueen perustehtdvand on kunnan elinvoiman kehittami-
nen maapolitikan ja maankdytdn suunnittelunkeinoin. Liséksi
tulosalueen tehtdvana on omalla toiminnallaan luoda toimivaa,
turvallista ja viihtyisdd asuinymparistdd. Tulosalue koostuu nel-
jasta yksikosta: maankéyttd, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
kiinteisto- ja mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja maastomit-
taus on jarjestetty kiinteistd- ja mittausyksik6ssa.

Tehtévéa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntarakenteen
kehitysté ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seudun kun-
tien, maakunnan ja valtion vélisessa yhteistydssd maankayton
suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen ja viih-
tyisan asuin- ja elinympéristén muodostamiselle luodaan edelly-
tyksia yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat asema-
ja yleiskaava, suunnittelutarveratkaisut, poikkeamispaatokset ja
maisematy6luvat. Maapolitiikan osalta tehtévad toteutetaan ak-
tiivisen maanhankinnan ja tontinluovutuksen kautta. Kiinteisto-
ja mittausyksikk® toimii osana tonttituotantoprosessia ja tuottaa
kiinteistonmuodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopalveluja.

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulosalu-
eiden kanssa. Keskeisind yhteistybkumppaneina ovat myés vi-
ranomaistahot kuten maanmittauslaitos, Uudenmaan ELY-kes-
kus ja Keski-Uudenmaan ympéristokeskus seka rakennuttajat ja
rakennusyhtiot. Lisaksi tulosalue toimii tiiviissd yhteistydssa
KUUMA-kuntien ja padkaupunkiseudun kuntien kanssa.

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittévasti ta-
louden suhdanteet ja talouden epavarmuus. Taméa nékyy eten-
kin tontin luovutuksissa ja sen mydtd muussa tulosalueen toi-
minnassa. Toiminta jatkuu naillda nakymin ennallaan, kehitys-
suunta on hieman kasvava. Lakisééateiset tehtévéat sailyvat

Maanhankintaa jatketaan entistd aktiivisemmin Klaukkalan ja
Kirkonkyl&n alueilla, jotta voidaan turvata asuin- ja yritystonttien
tuottaminen. Omakotitontteja ja yhtidmuotoisia tontteja luovu-
tetaan Vanhan Klaukan alueelta ja muualta Klaukkalasta. Raja-
méen alueelta luovutetaan omakotitontteja.

Tulosalueen toiminta pyritd4n vakauttamaan henkilévaihdosten
jélkeen etenkin asemakaavoituksessa. Toiminta pyritaan toteut-
tamaan mahdollisimman tehokkaasti huomioiden henkiléston
resurssit. Rekrytointien ja uuden henkilston onnistunut pereh-
dyttdminen on tarkedssa roolissa tulosalueen toimintojen yllapi-
dossa ja kehittdmisessa.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023
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Maankaytto ja kaavoitus/yksikdt

TP TA TPE TA

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Koordinointi
Toimintatuotot
Toimintakulut -114 528 -140 400 -140 400 -133 470 -139 870 -142 340
Toimintakate -114 528 -140 400 -140 400 -133 470 -139 870 -142 340
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 33929 33 500 33 500 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -492 996 -525 038 -525 038 -550 847 -555 377 -562 917
Toimintakate -459 067 -491 538 -491 538 -515 847 -520 377 -527 917
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 297 130 340 000 340 000 270 000 275 000 280 000
Toimintakulut -1 350 857 -1 489 965 -1 489 965 -1 543 203 -1 555 623 -1 566 603
Toimintakate -1 053 727 -1 149 965 -1 149 965 -1 273 203 -1 280 623 -1 286 603
Asemkaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa
Toimintatuotot 331 058 373 500 373 500 305 000 310 000 315 000
Toimintakulut -1 958 381 -2 155 403 -2 155 403 -2 227 520 -2 250 870 -2 271 860
Toimintakate -1 627 323 -1 781 903 -1 781 903 -1 922 520 -1 940 870 -1 956 860
Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut -280 242 -356 968 -356 968 -373 842 -379 122 -385 112
Toimintakate -280 242 -356 968 -356 968 -373 842 -379 122 -385 112
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 55 764 26 000 26 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -390 873 -499 301 -499 301 -501 284 -517 044 -520 894
Toimintakate -335 108 -473 301 -473 301 -465 284 -481 044 -484 894
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot 55 764 26 000 26 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -671 114 -856 269 -856 269 -875 126 -896 166 -906 006
Toimintakate -615 350 -830 269 -830 269 -839 126 -860 166 -870 006
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 386 822 399 500 399 500 341 000 346 000 351 000
Toimintakulut -2 629 495 -3 011 672 -3011 672 -3 102 646 -3 147 036 -3 177 866
Toimintakate -2 242 673 -2 612 172 -2 612 172 -2 761 646 -2 801 036 -2 826 866

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2021 TPE2022 TA2023

Maankaytto ja kaavoitus

Yleiskaavoitus, lupapaatokset kpl 51 50 50
Hyvaksytyt yleiskaavat kpl 0 1 0
Asemakaavoitus, lupapaatokset kpl 38 40 40
Hyvaksytyt asemakaavat k-m2 112 514 422 167 25 000
Kantakartan mukainen yllapidettava alue, km2 40 40 40
Rekisterdidyt Kkiinteistot 100 150 150
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TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 12 836 322 15 440 000 15 440 000 7 010 000 5 870 000 5 880 000
Toimintakulut -346 992 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Toimintakate 12 489 331 15 290 000 15 290 000 6 860 000 5 720 000 5 730 000
Toimintakate, €/asukas 283 344 343 151 125 124
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)
Tulot Muutos Euroa
Maksutuotot (maankéayttékorvausten tuloutus) -350 000
Muut toimintatuotot (ty6paikkatonttien myynti) -8 080 000
Menot Muutos Euroa

Kunnan maapolitiikan hoitaminen ja vastuu kunnan maanhan-
kinnasta ja tonttien luovuttamisesta sekd maapoliittisen ohjel-
man ajantasaisuudesta. Maanhankintaa ja tonttien luovutusta
tehd&an maankayton tavoiteohjelman mukaisesti seké toteut-
taen talousarviossa asetettuja tavoitteita.

Maanhankintaa ja tonttien luovutusta harjoitetaan entista ak-
tiivisemmin pyrkien yll&pitdmaan suunnitteluvuosilla omaisuu-
den tuottojen vuosittainen taso korkealla. Suunnitelmakau-
della kiinnitetdan erityistd huomiota tontintuotantoprosessin
toimivuuteen ja resursointiin.

Tontin myynnin maaré on vahvasti sidoksissa talouden suh-
danteisiin ja tonttien kysyntdan. Tontteja pyritdan luovutta-
maan monipuolisesti eri taajamista kunnan tonttivarannon ja
talouden raamien puitteissa.

Tonttien kysynt& on vilkkainta Klaukkalan alueen tonteista,
joista myods saadaan parhaat myynti- ja vuokratuotot. Uusien
omakotitonttien haku keskittyy Vanha Klaukan alueelle. Raja-
méen ja Kirkonkylan uusia omakotitontteja luovutetaan aikai-
sintaan vuoden 2023 puolella, luovutus joka tapauksessa paa-
osin vuoden 2024 puolella.

Yhtidmuotoisia kerrostalo- ja rivitalotontteja luovutetaan 2-3
kpl ja yritystontteja 2—-3 kpl vuodessa.

Luovutetut omakotitalotontit, kpl
Luovutetut yhtiomuotoiset tonit, kpl

Luovutetut yritystontit tonit, kpl

Maanhankinnan painopistealueena on Kirkonkylan ja Klaukka-
lan maa-alueet. Erityisesti maata pyritd&n hankkimaan raaka-
maana kaavoitusta varten. Rajaméella on kaavoitettua tontti-
varantoa Metiston ja Uudenniityn alueella useammaksi vuo-
deksi, tontinmyynti edellyttaa kuitenkin kunnallistekniikan ra-
kentamista.

Yritystonttien luovutus on keskeinen elinkeinopoliittinen tyo-
kalu. Toiminnan tavoitteena on elinkeinojen tukeminen ja ke-
hittdminen, kunnan tydpaikkamaarén kasvu ja tyollistymisen
tukeminen.

Kunta p&aattdd omistamiensa luovutettavien tonttien sijainnit,
maéarét ja ajankohdat. Néin ollen se voi samalla ennakoida pal-
velutarpeen lisadntymisen. Kunnan omistuksessa olevien alu-
eiden kunnallistekniikan investoinnit voidaan parhaiten to-
teuttaa oikea-aikaisesti suhteessa tontinmyyntiin. Alueet,
joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritddn myymaén
mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan padomaa seuraavien
alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seké verotuloja.

64 60 50-55
6 2-3
2-3
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Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 104 464
Myyntituotot 91 407
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3175
Muut toimintatuotot 9 882
Toimintakulut -124 849 778 -136 503 288 -143 215 500 -120 000
Henkildstokulut -1 423 958 -1 400 000 -1 400 000
Palvelujen ostot -123 443 351 -135 103 288 -141 815 500 -120 000
Aineet, tarv. ja tavarat -5 161
Avustukset
Muut toimintakulut 22 692
Toimintakate -124 745 314 -136 503 288 -143 215 500 -120 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Vuoden 2023 alusta voimaan astuvan sote-uudistuksen my&ta
sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoiminnan jérjesta-
misvastuu siirtyy hyvinvointialueiden jarjestettavéksi. Nurmi-
jarven kunta on yhtend jasenkuntana rahoittanut Keski-Uu-
denmaan Sote-kuntayhtyman toimintaa vuosittain yli 110 milj.
eurolla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmiseen varatut
maéadrérahat siirtyvat hyvinvointialueelle yhdessa néita vastaa-
vien tulojen kanssa. Vuodelle 2023 kunnan talousarvioon on

varattu 0,1 milj. euroa kuntayhtymén lopettamiseen liittyviin
toimenpiteisiin, joihin kuuluvat mm. vuoden 2022 tilinpaatok-
sen valmistelu ja k&sittely. Vuoden 2023 jélkeisille suunnitel-
mavuosille ei ole varattu sote-toimintoihin liittyvia méaéaréra-
hoja kunnan talousarvioon, vaikkakin kunnalle saattaa viela jal-
kijattoisesti kohdentua joitakin yksittéisia menoerid, jotka ei-
vat talousarvion laadintahetkell& ole tiedossa.
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
TP TA 2022 TPE 2022 KH TA-esitys TS TS
Tuloslaskelma, € 2021 2022 2024 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5 437 142 5 873 996 4 990 605 5972 109 5997 609 6 013 709
Maksutuotot 8479 019 4 003 550 3 944 550 3431830 3296 830 3301 830
Tuet ja avustukset 2 809 394 1 953 240 2 767 740 2509 466 2431 719 2 353 410
Muut toimintatuotot 32809024 40232184 40512701 33115559 32609 859 33 006 459
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 49534579 52062970 52215596 45028 964 44 336 017 44 675 408
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -70 971978 -71810212 -72877 361 -73 288200 -74 182156 -75 850 091
Palvelujen ostot -162 487 033 -176 529 915 -180 647 986  -40 449 423 -41 400 963 -41 601 933
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8389760 -8788583 -8829 613 -9019 990 -9039240 -9 042 440
Avustukset -8634 032 -7942219 -7 942219 -8018 680 -7928160 -7 928 160
Muut toimintakulut -22899 527 -23175382 -23212260 -25103 675 -26416 735 -26 933 895
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -273 382 331 -288 246 310 -293 509 439 -155 879 969 -158 967 255 -161 356 520
TOIMINTAKATE -223 847 751 -236 183 340 -241 293 843 -110 851 005 -114 631 238 -116 681 112
Verotulot 210 365 829 215888 000 217 678 000 109 850 000 103 300 000 106 300 000
Valtionosuudet 41543784 43261393 44259817 32240516 28065000 28 238 000
Rahoitustuotot ja -kulut 2 136 926 1 407 000 1 407 000 893 000 1 067 000 397 000
Korkotuotot 137 219 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 2 686 639 2 650 000 2 650 000 2370000 2370 000 2 370 000
Korkokulut -12 940 -650 000 -488 000 -1 024 000 -1000000 -1670 000
Muut rahoituskulut -673 992 -593 000 -755 000 -453 000 -303 000 -303 000
VUOSIKATE 30198 787 24373053 22050974 32132511 17800762 18 253 888
Poistot ja arvonalentumiset -16 195 063 -20 006 000 -18 614 996 -21 027 700 -26 015 300 -29 391 000
TILIKAUDEN TULOS 14 003 724 4 367 053 3435978 11104 811 -8214 538 -11 137 112
Poistoeron muutos 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
Varausten muutos -13800 000 -4 400 000 -4 400 000 -8 000 000 0 0
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 216 224 -20 447 -951 522 3117 311 -8 202038 -11 124 612
TP TA 2022 TPE 2022 KH TA-esitys TS TS
Tunnusluvut 2021 2022 2024 2025
Ylijaama taseessa 20077577 20057 129 19126 055 22 243 366 14 041 328 2916 716
Vuosikate poistoista % 186 % 122 % 118 % 153 % 68 % 62 %
Vuosikate €/asukas 684,2 539,1 487,8 709,3 389,7 394,3
Asukasmaara 44 136 45 207 45 207 45 300 45 681 46 290
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Nurmijéarven kunta
(sis. liikelaitokset)

Tuloslaskelma. € TP TA 2022 TPE 2022 TPE 2022 KH TA-esitys TS TS
’ 2021 OVK I * OVK Il * 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 25 956 011 26 459 725 25 159 100 26 014 229 26 419 385 27 786 972 28 971 072
Maksutuotot 8 479 019 4 003 550 3 944 550 4 112 200 3 431 830 3 296 830 3 301 830
Tuet ja avustukset 3240171 2 010 740 2 767 740 2 858 664 2 564 466 2486 719 2 408 410
Muut toimintatuotot 33 264 504 40 659 004 40 947 021 39 965 600 33 440 659 32 784 959 33 031 559
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 70 939 705 73 133 019 72 818 411 72 950 693 65 856 340 66 355 480 67 712 871
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -78 266 117 -79 047 136 -79 940 485 -80 184 803 -79 792 593 -80784 162 -82 463 387
Palvelujen ostot -165 485 740 -179 699 584 -183 817 655 -187 682 767 -43 605 794 -44 602 439 -44 814 409
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 307 688 -12 510 483 -12475513 -12 702 813 -12 987 439 -13160 411 -13 183 611
Avustukset -8 634 032 -7 942 219 -7 942 219 -7 943 675 -8 018 680 -7 928 160 -7 928 160
Muut toimintakulut -24 095 203  -24 459 695 -24 433 451 -24 446 048 -26 198 422 -27 513 482 -28 031 642
Vuokrat -23159 641  -23 687 967 0 (o] -25 458 924  -26 752 534  -27 236 204
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -288 788 780 -303 659 116 -308 609 323 -312 960 106 -170 602 928 -173 988 654 -176 421 209
TOIMINTAKATE -217 849 075 -230 526 097 -235 790 912 -240 009 413 -104 746 588 -107 633 174 -108 708 338
Verotulot 210 365829 215888 000 217 678 000 217 850 000 109 850 000 103 300 000 106 300 000
Valtionosuudet 41 543 784 43 261 393 44 259 817 45 698 783 32 240 516 28 065 000 28 238 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1841 273 1 155 000 1 155 000 1 155 067 655 000 745 000 -55 000
Korkotuotot 139 482 0] 0 67 0 0 0
Muut rahoitustuotot 2 690 996 2 650 000 2 650 000 2 650 000 2 370 000 2 370 000 2 370 000
Korkokulut -152 833 -740 000 -740 000 -740 000 -1 100 000 -1 160 000 -1 960 000
Muut rahoituskulut -836 372 -755 000 -755 000 -755 000 -615 000 -465 000 -465 000
VUOSIKATE 35 901 810 29 778 296 27 301 905 24 694 437 37 998 928 24 476 826 25 774 662
Poistot ja arvonalentumiset -19 069 366 -23 300 000 -21908 996 -22 365 896 -24 667 700 -30 155 300 -33 731 000
TILIKAUDEN TULOS 16 832 443 6 478 296 5 392 909 2 328 541 13 331 228 -5 678 474 -7 956 338
Poistoeron muutos 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
Varausten muutos -13 800 000 -4 400 000 -4 400 000 -500 000 -8 000 000 ] (o]
TILIKAUDEN ALI-/ZYLIJAAMA 3 044 943 2 090 796 1 005 409 1841 041 5343 728 -5665974 -7 943838
* OVK Il mukainen TP-ennuste mahdollista saada vain koko kunnan luvuista
Emokunnan ja liikelaitosten laskelmissa esitetddn OVK | mukainen TP-ennuste
TP TA 2022 TPE 2022 TPE 2022 KH TA-esitys TS TS
Tunnusluvut 2021 OVK I * OVK I1 * 2023 2024 2025
Ylijaama taseessa 43 109 207 45 200 003 44 114 616 44 950 248 50 293 976 44 628 002 36 684 163
Vuosikate poistoista % 188 % 128 % 125 % 110 % 154 % 81 % 76 %
Vuosikate €/asukas 813,4 658,7 603,9 553,9 838,8 535,8 556,8
Asukasmaara 44 136 45 207 45 207 44 579 45 300 45 681 46 290
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, siséiset
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, sisdiset
Avustukset ulkoiset
Muut toimintakulut, ulkoiset
Muut toimintakulut, sisdiset
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset
Korvaus peruspadomasta
Korkokulut, ulkoiset
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden ylijadama (-alijaama)

Talousarvio 2023

Kunnan tulos-
laskelmaosa

5 102 606
869 503
3431 830
2 509 466
32170 118
945 441
45 028 964

-73 288 200
-30 576 642
-9 872 781
-8 900 290
-119 700

-8 018 680
-25 103 675
0

-155 879 969
-110 851 005

109 850 000
32 240 516
893 000

0

2 208 000
162 000

-1 024 000
0

-453 000

32 132 511

-21 027 700
-21 027 700
11 104 811
-7 987 500
3117 311

Liikelaitokset
yhteensa

10 448 322
9 998 954

55 000
325 100

20 827 376

-6 504 393
-2 225 995
-930 376

-3 967 449
0

0

-203 705
-891 041
-14 722 959
6 104 417

0

0

-238 000
0

0

0

-76 000
-162 000
0

5 866 417

-3 640 000
-3 640 000
2 226 417

0
2 226 417

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

-869 503 -9 998 954
-945 441
-1814 944 -9 998 954
9872 781 930 376
119 700
0 891 041
9992481 1821 417
8177537 -8177 537
-162 000 162 000
-162 000 0
0 0
162 000
0 0
8 015537 -8 015 537
8 015537 -8 015 537
0 0
8015537 -8 015 537
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Talousarvio 2023

Kunnan
tuloslaskelma-

osa ml. liikelaitokset

15 550 928
0

3431 830
2 564 466
32 495 218
0

54 042 442

-79 792 593
-32 802 637
0

-12 867 739
0

-8 018 680
-25 307 380
0

-158 789 030
-104 746 588

109 850 000
32 240 516
655 000

0

2 208 000

0

-1 100 000
0

-453 000

37 998 928

-24 667 700
-24 667 700
13 331 228
-7 987 500
5343 728
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toimintakatteeseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoinen myynti 10 448 322 5 102 606 15 550 928
Muut ulkoiset toimintatuotot 380 100 38 111 414 38 491 514
Henkilostokulut -6 504 393 -73 288 200 -79 792 593
Ulkoiset palvelujen ostot -2 225 995 -30 576 642 -32 802 637
Ulkoiset materiaaliostot -3 967 449 -8 900 290 -12 867 739
Muut ulkoiset kulut -203 705 -33 122 355 -33 326 060
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen -2 073 120 -102 673 468 -104 746 588
Liikelaitosten vaikutus kunnan vuosikatteeseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen -2 073 120 -102 673 468 -104 746 588
Ulkoiset rahoituserat -76 000 142 821 516 142 745 516
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -2 149 120 40 148 048 37 998 928
Liikelaitosten vaikutus kunnan poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -2 149 120 40 148 048 37 998 928
Vaikutus kunnan poistoihin -3 640 000 -21 027 700 -24 667 700
Varausten ja rahastojen muutokset -7 987 500 -7 987 500
Vaikutus kunnan tilikauden tulokseen -5 789 120 11 132 848 5343 728
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Investointiosa

Investointiohjelma 2023 - 2027
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INVESTOINNIT 2023 — 2027
1000 €, alv 0%

Hanke Hanke
yht. suun.
kaudella
2023-
2025
2023 2024 2025 2026 2027
1. Kiinte&d omaisuus
Maa-alueiden hankinta 22 500 7500 2500 2500 2500 2500 2500
Muu maanmyyntitulo (hankintahintavahennys) -13 500 -4500/ -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Maanhankinta yhteensa 9 000 3000, 1000 1000 1000 1000 1000
2. Talonrakennus
2.1 Paivakodit
Syrjalan paivakoti, peruskorjaus 3 050 3050 250 1400 1400
Hellaspolku/Tornitien paivakoti (erityisryhmat) 5 700 0 300 2700
Mantysalon péaivékodin peruskorjaus 3150 (]
Uusi KK:n paivéakoti, Laidunkaaren laajentaminen
Havumaen paivakoti, peruskorjaus 1 500 o]
2.2 Koulut
Syrjélan koulun peruskorjaus 8 400 700 100 600 3850 3850
Lansikaaren koulun peruskorjaus 4 200 (o] 50
Mantysalon koulun peruskorjaus 12 500 (] 200
Korttelikoulu/Kla/Lintumetsa 3150 0
Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio 26 500 13 500 200 800 12500 13 000
Lepsaman koulu, uudisrakennus 3 200 500 500
Urheilupuiston koulu, uudishanke *) 19 500 1 100 100 1000 9000 9400
Rajaméaen kampus, uudishanke **) 27 500 27 430 5000 11250 11 180
Rajamaen kampus, Il vaihe 5 600 100
*) Mahdollisesta elinkaarimallista ja rahoitusmuodosta paatds v:n 2023 aikana
*) Rahoitusmuodosta paatds syksylla 2022
2.3 Toimialojen yhteiset
Kunnan varikko 2 900 500 500 1 000
2.4 Aleksian keittiot
Palvelukeittibhanke 1 500 500 500
2.5 Pienet talohankkeet
Pienet talohankkeet 12 220 3800 1200 1300 1300 1400 1400
Koulujen ja paivakotien pihojen ja leikkiv. kunnostus 3 900 900 300 300 300 300 600
0
Talonrakennus yhteensa (]
Brutto 148 150 51 980 8450 15250 28280 27 850 19 300
0
Netto 148 150 51 980 8 450 15 250 28 280 27 850 19 300
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3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kunnallistekniikan rakentaminen 123 589 35315 12950 11910 10455 10505 12 900
avustukset ja rahoitusosuudet 0

Klaukkalan tieverkko 8 700 650 600 50

Kunnan ja valtion yhteishankkeet 14 975 4630, 1460 1010 2160 600 150
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa 136 935| 40595|15 010 12970 12 615 11 105 13 050

4. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut

4.1 Konsernipalveluiden toimiala

Tietotekniikka 300 150 150
Kalusteet, kunnanvirasto 100 0
Konsernipalvelut yhteensa 400 150 150 [0} [0} [0} [0}

4.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Paivakodit 1 000 700 700 300 (o]
Koulut 5100 2 600 400 2 200 2500
Kirjasto-ja kulttuuripalvelut 20 20 20

Liikuntapalvelut 620 (o]

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 6 120 3320 420 0O 2900 2800 [0}

4.3 Ymparistotoimiala

Kiinteistd- ja mittaustoimi 280 920 30 30 30 30 30

Tekninen keskus 3415 1165 380 405 380 380 380

Ymparistotoimiala yhteensa 3285 1 255 410 435 410 410 410
0

Kaikki toimialat yhteensa 11 375 4 725 980 435 3310 3210 410

Investoinnit yhteenséa ilman liikelaitoksia

Investoinnit ilman liikelaitoksia, brutto 26 940 31 155 46 705 44 665 35 260
Rahoitusosuudet 0 (0] (0] (0] (0]
Maanmyynti -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Investoinnit, netto 305 460 :I_.OO 300 25 440 29 655 45 205 43 1.65 33 760

Kohta "6. Liikelaitokset" informatiivisina, paatoksenteko erikseen.
5. Liikelaitokset

5.1 Nurmijarven vesi

Kulut 8820 15650 17195 9255 7610
Liittymismaksut, infotieto -3500 -1300 -1300 -1300 -1300
Netto, infotieto 5320 14350 15895 7955 6 310
5.2 Aleksia

Kulut 150 100 100 100 100
Liikelaitokset yhteensa 42 015/ 8 970 15750 17295 9355 7 710

Investoinnit yhteensa

Netto 34 410 45 405 62 500 52 520 41 470
Investoinnit yhteensa, brutto 35910 46 905 64 000 54 020 42970
Rahoitusosuudet (] (] (o] (o] (o]
Maanmyynti (hankintahintavahennys) -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Investoinnit, netto 34 410 45 405 62 500 52 520 41 470
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KH 24.10.2022

Investointiohjelman hankekortit vuosille 2023—-2027
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(kokonaisbudijetti ja rakennusaika)

Paivakodit

Syrjalan paivakoti, peruskorjaus 3.050.000 €, aloitus 2023

kayttotalousvaikutus: +6 000 €/v

vaistotilojen kustannus 250 000€

Hankkeen laajuus noin 1.070
hum?. Rakennustekninen perus-
korjaus vuonna 1987 valmistu-
neissa tiloissa: ulkopuoliset ty6t,
pintarakenteiden ja kiintokalustei-
den uusiminen, rakenteellisia kor-
jauksia seka talotekniikkauudista-
minen. Pienia tilamuutoksia seka
toiminnallisia muutoksia. Suunnit-
telu 2023 ja rakentaminen 2024—
2025.

Rajaméen péaivakoti 5.700.000 €, aloitus 2026

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus noin 1.500
hum?. Rakennus korvaa vaistoti-
loissa olevan Tornitien paivako-
din. Suunnittelu mahdollisesti
2026. Rakennuspaikka varmiste-
taan. Hellaspolun alue on mydés
mahdollinen, edellyttdd asema-
kaavamuutosta. Rakentaminen
2027-2028.
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Koulut

Syrjaléan koulu, peruskorjaus

8.400.000 £, aloitus: 2024
kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Véistotilojen kustannus

Laajuus noin 3.000 hum?2. Vuonna
1988 valmistuneen rakennuksen pe-
ruskorjaus, valituntipihan sadeve-
siviemardinti, ulkoalueen pintavesien
kuivatusjarjestelmén  peruskorjaus
sekd maastonmuotoilu kosteustekni-
sesti toimivammaksi. Suunnittelu
2024-2025. Rakentaminen 2026—
2027.

Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio

26.500.000 €, aloitus: 2024
kayttotalousvaikutus: -17 000 €/v
vaistotilojen kustannus 2.500.000 €

Laajuus noin 8.086 hum2. Uusin ra-
kennusosa Askola ja Mikkola seka
vanha liikuntasali sailytetdan. Muilta
osin rakennus laajennusosineen pure-
taan. Mikkola ja Askola ovat hanke-
suunnitelmaratkaisussa perusopetuk-
sen kaytossa. Lukion tilat, ruokailu-mo-
nitoimitila ja liikuntasali sijoittuvat uu-
disrakennusosiin. Mikkolassa sijaitseva
keittio laajentuu uudisrakennusosaan.
Vanha liikuntasali sailyy mm. juhla-,
kokous- ja opetuskaytdssa. Edellyttaa
asemakaavamuutosta.

Suunnittelu ajoittuu vuoteen 2023 ja
rakentaminen vuosille 2024—-2026.
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Rajamaen kampus

27.500.000 €, aloitus: 2023

kayttétalousvaikutus: +280 000 €/v

Hankkeen laajuus on noin 10.260
hum2. Ensimmaisen vaiheen laajuus
on noin 6.650 hum2.

Hankkeella korvataan elinkaarensa
paéhan tulleet Seitseméan veljeksen
koulu, nuorisotilat ja Rajaméen kir-
jasto ja peruskorjataan Kuntola. To-
teutus on KVR-urakka. Rakentami-
nen vuosina 2023-2025. Nuorisotilat
ja kirjasto rakennetaan toisessa vai-
heessa vuosina 2028-2029.

Kuntolan peruskorjaus (sisaltyy kampushankkeeseen)

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus on noin 1.800
brm2. Rakennus on valmistunut
vuonna 1986 ja sita on laajennettu
vuonna 1999. Hanke sisaltéda vauri-
oituneiden rakenteiden korjaamisen.
Rakentaminen vuosina 2023-2024.
Kuntolan peruskorjaus tulee pyrkia
yhteensovittamaan muun Rajaméen
kampushankkeen kanssa. Hankeen
toteuttamista uudishankkeena tutki-
taan kampuksen suunnittelun yhtey-
dessa.

Urheilupuiston koulun uudisrakennus

19.500.000 €, aloitus: 2024

kayttdtalousvaikutus: +72 000 €/v

Hankkeen laajuus on noin 5.500
brm2. Hanke korvaa elinkaaren p&a-
hansa tulleen Urheilupuiston koulun.
Hankesuunnitelma laadittiin 2021 ja
hankinnan valmistelu ajoittuu vuo-
sille 2024-2025. Rakentaminen vuo-
sina 2026—2027. Hankkeessa tutki-
taan ulkopuolisen rahoituksen mah-
dollisuudet.
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Toimialojen yhteiset hankkeet

Varikko, peruskorjaus ja laajennus

2.900.000 €, aloitus: 2023

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankesuunnitelma péivitettiin 2021.
Hanke sisdltdéd mm. maastomittaus-
yksikon siirron Punamullantielta vari-
kolle. Vuonna 1980 valmistuneiden
rakennusten peruskorjaus tai uusi-
minen, varastoalueiden ja kylmien
katosten uudelleen jarjestelyt. Paa-
rakennus 2.240 brm?, hallirakennus
1.150 brm?2. Rakennussuunnittelu al-
koi 2022. Rakentaminen vaiheittain
vuosina 2023 ja 2027-2028. Kun-
nanhallituksen  talousarviokasitte-
lysséa investoinnin laajuutta muutet-
tiin siten, ettd vuoden 2023 maarara-
haa vahennettiin 500 000 euroa. Li-
saksi selvitetdan jarjestelmat siten,
etta kaikkea ei tarvitse varastoida
itse huoltovarmuus huomioiden.

Aleksian keittiot

Pikku Pata, palvelu- ja jakelukeittididen muutostyot

4.400.000 €, aloitus: 2018

kayttétalousvaikutus: -65.000 €/v

Rajamaen alueen, Klaukkalan alu-
een ja Kirkonkylan alueen palvelu-
keittitt. Aleksian "Iso Pata”-projektin
toteutus vaiheittain jarjestyksessa
Rajaméki - Klaukkala - Kirkonkyla.
Uudentyyppinen palvelutuotanto ja
uuden valmistuskeittion rakentami-
nen edellyttdvat muutoksia palvelu-
keittioihin, yhteensa noin 60 kpl.
Suunnittelu aloitettu rinnan aluekeit-
tididen kanssa 2017. Toteutus alkoi
2018 ja valmistuu 2023.
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Pienet talohankkeet

Muut pienet talohankkeet

1.200.000-1.400.000 € per vuosi,
vuosina 2023-2027

Pienet investointiluonteiset hank-
keet hintaluokassa 30.000—-300.000
€ tarkemman erillisohjelman mu-
kaan. Tekninen lautakunta hyvék-
Syy vuosittain kayttdsuunnitelmien
hyvéksymisvaiheessa toteuttami-
sen erillissuunnitelman.

Koulujen ja paivakotien leikkipihat, peruskorjaus

300.000 € - 600.000 € per vuosi,
vuosina 2023-2027

Koulujen ja paivéakotien pihojen pe-
ruskorjaukset erillisohjelman mu-
kaan hallintokuntien osoittamassa
jarjestyksessa. Vuosittain tehdaan
perusteellinen korjaus joko yhteen
paivakodin leikkipihaan tai yhteen
koulun valituntipihaan. Yksittaisten
leikkivalineiden uusimiseen muissa
kohteissa on erillinen maararaha.
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Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2023-2027

1 000 € alv 0%
Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2023 2024 2025 2026 2027 Yht. €-arvio Tarveselvitys
Paivakodit
Syrjalan paivakoti, peruskorjaus Laajennuksen

yhteydessa

tarvitaan uutta

irtaimistoa

400 400

Hellaspolun-Tornitien paivakodin Uudisrakennuksen
uudisrakennus kalusto 300 300
Kirkonkylan paivakodin uudisrakennus Uudisrakennuksen

kalusto 300 300
Paivakodit yht: 0 0 700 300 0 1 000
Koulut
Lukio ja NYK (peruskoulu), Kirkonkyla Uudisrakennuksen

kalusto 1 500 1 500
Rajamaen kampus Uudisrakennuksen

kalusto 800 600 1400
Lepséaman koulu, uudisrakennus Uudisrakennuksen

kalusto 400 400
Urheilupuiston koulu Uudisrakennuksen

kalusto 1 400 1 400
Syrjalan koulu, peruskorjaus 400 400
Koulut yht: 400 0 2 200 2 500 5 100
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Klaukkalan kirjaston tilauudistus, vaihe 11 20 20
(jatkuu vuonna 2023)
Kirjasto ja kulttuuri yht: 20 0 0 20
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 420 2 900 2 800 6 120
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Y mpéaristotoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2023-2026
1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2023 2024 2025 2026 2027 Yht. €-arvio Tarveselvitys

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta

Takymetri 30 30 60

GNSS-laitteet 30 30 30 90

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
yhteensa 30 30 30 30 30 150

Tekninen lautakunta konevarikko (ohjeellinen)

Kevyt kuorma-auto: katujen kunnossapito;
korvaa vanhan 100

Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 50

Hiekkavarasto: Rajamakeen 150

Leasing pakettiautojen lunastus (vuonna
2017 hankitut 5 kpl) 80

Suurteholeikkuri; vihertoimi: korvaa vanhan
40

Kunnossapitotraktori; katujen
kunnossapito: korvaa vanhan 180

Ajettava 2-valssijyra n. 3tn, konevarikko 35

Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 75

Kuorma-auton sirotinlaite, konevarikko 75

Henkilonostin: konevarikko: korvaa vanhan 60

Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 20

Tiehoyla: katujen kunnossapito, korvaa
vanhan/Vammas. 300

Kuorma-auton sirotinlaite, konevarikko 70

Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 100

Kunnossapitolaitteistot: viher- ja
liikuntatoimi; korvaa vanhoja 100

Katos konevarikon koneille ja lisalaitteille 110

Lisalaitteita/kalustoa: katujen
kunnossapito, korvaa vanhoja 150

Trukki: mm. keskusvarasto, korvaa vanhan 80

Kunnossapitolaitteistot, viher- ja
ikkuntatoimi, korvaa vanhoja 150

Tekninen lautakunta yhteensa 380 405 380 380 380 1165

Y mparistotoimiala yhteensa 410 435 410 410 410 2 075

Aleksia ruoka- ja siivouspalvelut
Investointiesityksiin liittyvéa irtaimisto ja kalusto 2023-2026
1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde Paasisaltdo 2023 2024 2025 2026 2027 Yht. €-arvio Tarveselvitys

Kalusto

Ruokapalvelujen kalusto 150 100 100 100 100 550
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Rahoitusosa
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
TP TA 2022 TPE 2022 KH TA-esitys TA 2024 TS 2025
Rahoituslaskelma, € 2021 2023
Toiminnan rahavirta 23961 272 15373053 13050 974 27 332511 14 000 762 14 453 888
Vuosikate 30 198 787 24 373 053 22 050 974 32 132 511 17 800 762 18 253 888
Tulorahoituksen korjauserat - 6237515 -9 000000 -9 000000 -4 800 000 -3 800 000 -3 800 000
0
Investointien rahavirta -12 572 307 -24 726 000 -24 975 600 -20 640 000 -26 355 000 -41 705 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 23539398 -39610000 - 39 859 600 -26 940 000 -31 155 000 -46 705 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1310511 1 844 000 1 844 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 9 656 581 13 040 000 13 040 000 6 300 000 4 800 000 5 000 000
0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 11 388 965 -9 352 947 -11 924 626 6 692 511 -12 354 238 -27 251 112
0 0,0
Rahoituksen rahavirta 0 0
Antolainauksen muutokset - 10 436 0
Antolainasaamisten lisaykset - 76 906 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 66 470 8 8
Lainakannan muutokset 12 016 160 11 500 000 11 500 000 -3 000 000 13 900 000 28 300 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 35 000 000 50 500 000 50 500 000 11 000 000 24 000 000 60 800 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -42 633829 - 16 100 000 - 16 100 000 -16 100 000 -16 100 000 - 42 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 19 649 989 - 22 900 000 - 22 900 000 2 100 000 6 000 000 10 000 000
0 0
Oman paaoman muutokset -8 901 0 0
6] [¢]
Muut maksuvalmiuden muutokset -20 562 535 -335 000 0 0
Maankayttdsop. enn.maks. tuloutus -4 459 302 -800 000 -800 000 -450 000 -300 000 -300 000
0 0
Rahoituksen rahavirta -8 565 713 10 700 000 10 365 000 -3 450 000 13 600 000 28 000 000
0 0
Rahavarojen muutos 2 823 253 1 347 053 -1 559 626 3242 511 1 245 762 748 888
0 0
Lainakanta 217 264 567 237 820 671 224 670 000 221 670 000 235570 000 263 870 000
Asukasluku 44 136 45 207 45 207 45 300 45 681 46 290
0 0
Lainat/asukas 4923 5261 4 970 4 893 5157 5 700
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Nurmijarven kunta
(sis. liikelaitokset)

TP TA 2022 TPE 2022 TPE 2022 KH TA-esitys TS 2024 TS 2025
Rahoituslaskelma, € 2021 OVK I OVK 11 2023
Toiminnan rahavirta 29 664 295 20778296 18301905 15694437 33198928 20676 826 21 974 662
Vuosikate 35901810 29778296 27301905 24694437 37 998 928 24 476 826 25774 662
Tulorahoituksen korjauserat -6237515 -9000000 -9000000 -9 000000 -4 800 000 -3800000 -3800000
Investointien rahavirta -17 882872 -34641 000 -34890600 -33387001 -29610000 -42105000 -59 000 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -28849964 -49525000 -49774600 -48271001 -35910000 -46 905000 -64 000 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1310511 1 844 000 1 844 000 1 844 000 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 9656 581 13040000 13040000 13040 000 6 300 000 4 800 000 5 000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 11 781 423 -13862 704 -16 588 695 -17 692 564 3588928 -21428174 -37 025338
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 52 184 0
Antolainasaamisten lisaykset - 14 286 0
Antolainasaamisten vahennykset 66 470 0
Lainakannan muutokset 10543896 14 500000 14500000 10 370 000 -3 000 000 21 900 000 37 000 000
Pitkdaikaisten lainojen lisaykset 35 000 000 53500000 53500000 53000000 11 000 000 32 000 000 69 500 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -45 633 829 -16 100 000 -16 100 000 -17 410000 -16 100 000 -16 100 000 - 42 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 21177 725 -22 900 000 -22 900 000 -25 220 000 2 100 000 6 000 000 10 000 000
Oman paaoman muutokset - 8901 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -19 546 201
Vesilaitoksen liittymismaksut, vieras p 1507 012 1 300 000 1 300 000 1 300 000 3 500 000 1 300 000 1 300 000
Maankayttésop. enn.maks. tuloutus -4 459 302 -800 000 -800 000 -800 000 -450 000 - 300 000 - 300 000
Rahoituksen rahavirta -8 959 022 15000 000 15000000 10 870 000 50 000 22 900 000 38 000 000
Rahavarojen muutos 2 822 401 1137296 -1588695 -6822564 3638 928 1471 826 974 662
Lainakanta 217 264 567 234 220671 231800000 227 670 000 224670000 246 570000 283570 000
Asukasluku 44 136 45 207 45 207 44 579 45 300 45 681 46 290
Lainat/asukas 4923 5181 5128 5107 4 960 5 398 6 126
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Talousarvio 2023

Eliminoinnit

Talousarvio 2023

Kunnan Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset Kunnan
rahoitusosa yhteensa rahoitusosa ml.
liikelaitokset
Tulorahoitus
Vuosikate 32 132 511 5866 417 8 015 537 -8 015 537 37 998 928
Tulorahoituksen korjauseréat -4 800 000 -4 800 000
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot -26 940 000 -8 970 000 -35 910 000
Rah.osuudet investointimenoihin 0
Omaisuuden ulkoiset luovutukset 6 300 000 6 300 000
Toiminnan ja invest. rahavirta 6 692 511 -3103 583 8015537 -8 015 537 3 588 928
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0
Lainakannan muutokset 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen muutos -5 100 000 -5 100 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 100 000 2 100 000
Korottomien velkojen muutos 3 500 000 3 500 000
Maankayttdosop. enn.maks. tuloutus -450 000 -450 000
Rahoituksen rahavirta -3 450 000 3 500 000 0 0 50 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 3242 511 396 417 8 015 537 -8 015 537 3638 928
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteenséa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -2 149 120 40 148 048 37 998 928
Ulkoiset tulorahoituksen korjauserat -4 800 000 -4 800 000
Ulkoiset investointimenot -8 970 000 -26 940 000 -35 910 000
Ulkoiset investointitulot 0 6 300 000 6 300 000
Vaikutus toiminnan ja investointien
rahavirtaan -11 119 120 14 708 048 3588 928
Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoiset antolainasaamisten muutokset 0 0
Ulkoisen lainakannan muutokset 0 -3 000 000 -3 000 000
Ulkoisten korottomien velkojen muutokset 3 500 000 0 3 500 000
Maankayttdsop. enn.maks. tuloutus -450 000 -450 000
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 3 500 000 -3 450 000 50 000
Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus toiminnan ja invest. rahavirtaan -11 119 120 14 708 048 3 588 928
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 3 500 000 -3 450 000 50 000
Vaikutus kunnan maksuvalmiuteen -7 619 120 11 258 048 3638 928
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LITKELAITOKSET
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Nurmijarven vesi -liikelaitos
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Nurmijarven Vesi —liikelaitos

TP TA TPE TA

Tuloslaskelma 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 10 298 023 10160000 10610000 10686970 11761970 12929 970

Valmistus omaan kayttoén

Liiketoiminnan muut tuotot 352 106 280 000 280 000 322 500 172 500 22 500
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -1210 214 -1 335 000 -1 335 000 -1 404 400 -1 449 400 -1 469 400

Palvelujen ostot -1971 184 -2 085 128 -2 085 128 -2 107 727 -2134 727 -2 145 727
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 078 126 -1171 900 -1 171 900 -1 196 150 -1 207 800 -1217 100

Henkildsivukulut

Elakekulut -218 752 -235 400 -235 400 -242 200 -244 100 -245 700
Muut henkilosivukulut -41 825 -43 060 -43 060 -46 680 -47 160 -47 550

Poistot ja arvonal. -2 730 074 -3 100 000 -3 100 000 -3 500 000 -4 000 000 -4 200 000
Liiketoiminnan muut kulut -271 812 -170 000 -170 000 -167 645 -169 645 -170 645
Liikeylijaama (-alijaama) 3128 142 2299512 2749512 2344668 2681638 3456 348
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 582

Muut rahoitustuotot 4 010

Kunnalle maksetut korkokulut -137 219

Korkokulut -2 675 -90 000 -90 000 -76 000 -160 000 -290 000

Korvaus peruspdédomasta -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen var. 2 830 840 2047 512 2497512 2106668 2359638 3004 348
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 2 830 840 2047 512 2497512 2106668 2359638 3004 348
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TP TA TPE TA
Rahoituslaskelma 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta 5560 914 5 147 512 5 597 512 5 606 668 6 359 638 7 204 348
Liikkeylijagama 3128 142 2 299 512 2 749 512 2 344 668 2 681 638 3 456 348
Poistot ja arvon alennukset 2 730 074 3 100 000 3 100 000 3 500 000 4 000 000 4 200 000
Rahoitustuotot- ja kulut - 297 302 - 252 000 - 252 000 -238 000 - 322 000 - 452 000
Investointien rahavirta -5247 733 -9 715 000 -9 715 000 -8 820 000 - 15700 000 - 17 295 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -5247 733 -9 715 000 - 9715 000 -8 820 000 - 15 700 000 - 17 295 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto 313 181 - 4567 488 -4 117 488 -3213332 -9340362 -10 090 652
Kayttbomaisuusinvestointien muutos, % 85,1 -9,2 78, 10,2
Vuosikate nettoinvestoinneista, % 59,6 23,7 26,6 17,1 20,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 3850
Antolainasaamisten lisays muilta
Lainakannan muutokset - 3 000 000 3 000 000 3 000 000 8 000 000 8 700 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset - 3 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 2 690 670 1 300 000 1 300 000 3 500 000 1 300 000 1 300 000
Saamisten muutos kunnalta 1396 471
Saamisten muutos -221 762
Korottomien velkojen muutos kunnalta -706 288
Korottomien velkojen muutos 2 222 249
Rahoituksen rahavirta -313 180 4 300 000 4 300 000 3 500 000 9 300 000 10 000 000
Lainakanta (0] 3 000 000 3 000 000 3 000 000 11 000 000 19 700 000
Asukasluku 44 136 44 466 44 579 45 300 45 681 46 290
Investoinnit / asukas 118,9 218,5 217,9 194,7 343,7 373,6
Lainat/asukas 0 67 67 66 241 426
TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 22,2 23 22,6 23 23 23
Elakkeelle jaavia, arvio 1 2 2 0 1 0
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Nurmijarven Vesi —liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa vesihuoltopalvelujen tuottamisesta pitk&djanteisesti ja asiakaslahtoisesti.

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)

Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot 76 000

Veden ja jateveden kayttd- ja perusmaksuihin ei ole tulossa muutoksia. Veden
kayton ennustetaan kasvavan 0,5 %.

Muut toimintatuotot 42 000
Liikevaihtoon kuulumattomat tuotot

Menot Muutos Euroa

Henkilostokulut 34 700
Kuluja nostavat yleiskorotusvaraukset sekd aikaisempina vuosina tayttamatta
olleiden vakanssien tayttaminen.

Palvelujen ostot 23 000
Lietteen kasittely-, yhdistelmé&auto-, tv-kuvaus-, kaivinkone- ja kuorma-
autopalveluissa on vuonna 2023 tulossa optiovuosien kayttddnottoja seka
hintojen indeksitarkastuksia.

Aineet, tarv. ja tavarat 70 000
Kustannukset nousevat polttoaineiden, lammitysdljyn, prosessikemikaalien ja
sahkon hintojen osalta. Lisdksi vedenkaytdn kasvun seurauksena kasvavat
pumppausmaarat ja jatevedenpuhdistamoiden kuormituksen kasvu, jotka
molemmat lisdadvat sahkon- ja kemikaalienkulutusta.
Verkostomateriaalihankintojen sopimukset vanhenevat vuoden 2022 lopussa ja
uusien sopimusten osalta varaudutaan hinnan nousuun.

Nurmijarven Vesi liikelaitoksen johtokuntaan néhden sitovat tavoitteet on esitetty alla.

Tavoite

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyys- Hairiokartan esittaminen
paraneminen tutkimuksen WACSI - internetsivuilla,
indeksi (asteikko 4-10) 8,53 8,58 >8,58 >8.58  |hairivtekstiviestien lahetys myos
virka-ajan ulkopuolella
Vedenjakelun toimitusvarmuus |Putkirikkojen
suhteellinen maaara
(kp1/100 km/vuosi) 3.1 3.4 3.3
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -
tavoitteet tayttava
vedenlaatu (%) 100
Vesijohtoverkoston Aluemittausjarjestelman Seuranta- ja
vuotovesimaaran vahentaminenjuusien kaytdssé olevien raportointijarjestelman
kaivojen lukumaéara 10 0 20 20 kayttoonotto, mittauskaivojen
(mittausdata siirtyy rakentaminen
raportointijarjetelmaan)
Henkiloston tyotyytyvaisyys Henkilostokyselyn Henkilostokyselyn kautta esille
pysyy hyvana arvosana (asteikko 1-5) tulevien kehittamistarpeiden
3,01 3,37 >2.8 >2.8 toteuttaminen (esim.
tiimilupaukset,
kehittamissuunnitelmat)
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Nurmijarven Vesi —liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan ta-
lousveden hankinnasta ja jakelusta seké jatevesien poisjohta-
misesta ja puhdistamisesta.

Vedentuotanto jatkuu nykyisilla pohjavesilaitoksilla. Ve-
den kéytdn ennustetaan kasvavan vuosittain noin 0,5 %.

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen vesilupapaatds
saatiin  Eteld-Suomen aluehallintovirastosta marras-
kuussa 2021. Paatoksesta ei tehty valituksia. Tekopohja-
vesilaitoksen rakennussuunnittelu aloitettiin  kesall&
2021 ja suunnitelmat valmistuvat huhtikuussa 2022. Lai-
toksen rakentaminen alkaa syksylla 2022. Teilinummen
tekopohjavesilaitoksella turvataan riittdvéa laadukkaan
talousveden saanti pitkélle tulevaisuuteen.

Jatevedenkasittely jatkuu nykyisilla jatevedenpuhdista-
moilla.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaamisen esi-
suunnitelma valmistui vuonna 2019. Esisuunnitelmassa
tarkasteltiin toteutusvaihtoehtoina uuden puhdistamon
rakentaminen samalle paikalle ja jatevesien siirto puh-
distettavaksi Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle tai
HSY:n Blomminméen jatevedenpuhdistamolle. Esisuun-
nitelman lahtétietoihin tuli muutoksia suunnitelman val-
mistumisen jalkeen ja esisuunnitelmaa jouduttiin vield
paivittdmaan uusien tietojen pohjalta. Nurmijarven kun-
nan valtuusto péatti 27.01.2021 hyvéaksya Nurmijarven
Vesi -liikelaitoksen johtokunnan ja Nurmijarven kunnan-
hallituksen esityksen mukaisesti, etté Kirkonkylan puh-
distamo korvataan vaihtoehdolla, jossa Kirkonkylan puh-
distamon jatevedet siirretdén siirtoviemérilla Klaukkalan
jatevedenpuhdistamolle ja Klaukkalan puhdistamo laa-
jennetaan. Vaihtoehdon toteuttaminen edellyttda
Klaukkalan puhdistamon ymparistéluvan muutoksen.
Ymparistélupa hakemus lahtee Eteld-Suomen aluehal-
lintovirastoon kesakuussa 2022. Klaukkalan puhdista-
mon laajennuksen yleissuunnittelu kaynnistyy syksylla
2022. Puhdistamon toteutussuunnittelu on mahdollista
aloittaa vasta ymparistéluvan saamisen jalkeen. Siirto-
viemérilinjan yleis- ja rakennussuunnittelua tehdaan
2022-2023 ja rakentaminen on aikataulutettu vuosille
2024-2025.

Uusien verkostojen rakentamista ja verkostosaneerauk-
sia seka tuotantolaitosten uudisrakentamista ja perus-
parannuksia tehdadn rakentamisohjelman mukaisesti.
Verkoston ja laitosten kunnossapitoa tehostetaan.

Asiakaspalvelu jatkuu nykyiselld toimintatavalla. Asia-
kastyytyvéisyys tutkimus tehdaan vuosittain.

Anora oyj:n (Altia oyj) ja Nurmijarven Veden nykyinen
teollisuusjatevesisopimus irtisanottiin  paattyvaksi
30.6.2021 ja kolmen vuoden mittainen irtisanomisaika
on kaynnistynyt. Uuden teollisuusjétevesisopimuksen
neuvottelut ovat edenneet ja uusi sopimus pyritédén saa-
maan valmiiksi vuoden 2022 aikana. Uusi sopimus tulee
todennékdisesti voimaan 1.7.2024 alkaen.

Maankéaytto- ja rakennuslain seké vesihuoltolain huleve-
sid koskevat sddnnokset muuttuivat 1.9.2014. Lainsaa-
dannén uudistuksen myodté hulevesien hallinta ei enaa
sisally vesihuoltoon, vaan hulevesien vastuuasiat on kir-
jattu maankaytto- ja rakennuslain puolelle. Muutosten
my6téd kokonaisvastuu hulevesien hallinnan jarjestami-
sestd on kunnalla.

Nurmijarvelld suunnitelmana on reagoida lainsaadan-
ndn muutokseen siirtdmalla hulevesiverkosto vesihuol-
tolaitokselta kunnalle 1.1.2022 alkaen, jolloin kunta vas-
taisi kokonaisuudessaan hulevesien hallinnasta ja siihen
liittyvista jarjestelmisté. Jatkossa Nurmijarven Vesi -liike-
laitos avustaisi kuntaa téssa tydssa tarvittavin osin pal-
velusopimuksen mukaisesti. Asiaa ei ole saatu edistettya
tavoiteaikataulussa, jonka mukaan hulevesien oli tarkoi-
tus siirtyd kunnalle 1.1.2022 alkaen.

Veden tuotannon turvaaminen

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen vesilupa on lainvoimai-
nen. Tekopohjavesilaitoksen rakennusurakoitsija on valittu ja
rakentaminen alkaa syksylla 2022. Urakka-aika jatkuu kevaalle
2024, jolloin uusi tekopohjavesilaitos otetaan tuotantokayt-
toon.

Nykyisilla pohjavedenottamoilla tehddén yllapitavid investoin-
teja.

Jatevedenpuhdistuksen toiminta

Jatevesien puhdistusta ollaan keskittdmassa Klaukkalan jate-
vedenpuhdistamolle. Kirkonkylan alueen jatevesien siirtdmi-
nen puhdistettavaksi Klaukkalan puhdistamossa edellytt&& ny-
kyisen puhdistamon laajentamista ja puhdistamon ymparisto-
luvan muuttamista.

Jatevedenpumppaamoiden saneerausta jatketaan. Siirto-
vieméaripumppaamoilla tehd&én yll&pitavié investointeja.

Verkostosaneeraus
Rakentamisohjelmakaudella 2023-2027 verkostosaneeraus-
mé&araé joudutaan hieman laskemaan isojen laitoshankkeiden
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sekd jatevedensiirtoviemdrin ja padvesijohtojen uudisraken-
nushankkeiden takia. Tasta syysta kauden aikana saadaan vuo-
sitasolla keskimé&é&rin saneerattua vain noin 0,5 % verkostopi-
tuudesta. Jatevedenpuhdistamohankkeen valmistuttua ver-
kostosaneeraustasoa nostetaan taas vahintdan aikaisempaan
hieman yli 1 % tasoon.

Vuotovesien hallinta

Vuotovesien hallinta on tarkeadd, koska vesijohtoverkoston
vuotovedet lisd&vat pumppaustarvetta vedenottamoilla ja ve-
sijohtoverkostossa. Viemériin tulevat hulevedet varaavat jéte-
vedenpuhdistamoilta kapasiteettia, aiheuttavat prosessihairi-
0itd ja huonontavat puhdistustulosta. Vuotovesien hallintaa
tehostetaan ensin vesijohtoverkoston puolella ja taloussuun-
nittelukauden loppupuolella painopistettd siirretddn viemari-
verkoston vuotohallintaan. Vesijohtoverkoston vuotovesien
hallintaa parantava aluemittausjarjestelmén laitekaivojen ra-
kentamista jatketaan vuoden 2023 aikana ja koko hanke pyri-
tddn saamaan valmiiksi vuoden 2023 loppuun mennessa ny-
kyisen vesijohtoverkoston osalta.

Nurmijarven Vesi —liikelaitokseen ei esitetd perustettavaksi
uusia vakansseja télla talousarviokaudella. Elakditymisen ja
muiden henkildstdmuutoksien takia vapautuviin tehtaviin rek-
rytoidaan uudet henkilot.

Talousveden myynti (1000 m3)
Jateveden myynti (1000 m3)
Vesijohtoverkoston pituus (km)
Jatevesiviemariverkoston pituus (km)
Hulevesiviemariverkoston pituus (km)
Kayttopaikat vesijohtoverkostossa (kpl)

Kayttopaikat jatevesiviemariverkostossa (kpl)

Investoinnit on kuvattu tarkemmin Nurmijérven Veden raken-
tamisohjelmassa vuosille 2023-2027.

Rakentamisohjelmassa on kaksi isompaa hanketta, joiden to-
teutuminen tai toteutumisaikataulut ovat viela epavarmoja,
joten ndilta osin rakentamisohjelma ja investointien kokonais-
maéréraha voi vield muuttua.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamon laajennuksen ja siihen liit-
tyvan jateveden siirtolinjan toteuttaminen edellyttaa Klaukka-
lan puhdistamon nykyisen ymparistéluvan muutoksen. Alus-
tava rakennusaikataulu hankkeelle on 2024-2026.

Vedenjakelun varmuuden ja vedenjakelukapasiteetin paranta-
miseksi kirkonkylan ja Klaukkalan vélille on rakennettava uusi
paavesijohto. Paavesijohdon rakentamisaikatauluun vaikuttaa
Klaukkalan puhdistamon laajennushanke, koska paavesijohto
voidaan ja on jarkevaa rakentaa samanaikaisesti samaan kai-
vantoon siirtolinjan kanssa.

1821 1830 1839
2 083 2 092 2101
351 355 358
303 307 310
193 197 200
7 698 7 798 7 898
7173 7273 7373
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Aleksia -litkelaitos
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Aleksia -liikelaitos

TP TA TFE TA
Tuloslaskelma 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Liikewvaihto 10 220 845 10 0D& 495 10 008 495 9 760 306 10027 393 10 027 393
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 534 151 154 320 154 320 57 600 57 500 57 500
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarv. ja tavarat -2 707 714 -2 310 900 -2 310 900 -2 563 049 -2671 771 -2 671771
Palvelujen ostot -1 027 523 -1 084 541 -1 084541 -1048 644 -1066 749 -1 066 749
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot -4 347 516 -4 570 350 -4 570 350 -4 060 003 -4 129 216 -4 129 216
Henkilgsivukulut
Elakekulut -524 906 -B78 405 -878 405 -799 700 -811 400 -811 400
Muut henkildsivukulut -183 015 -164 010 -164 010 -159 660 -162 330 -162 330

Poistot ja arvonal. -144 229 -154 000 -154 000 -140 000 -140 000 -140 000

Liiketoiminnan muut kulut -523 863 -1 051 190 -1 051 190 -927 102 -927 102 -927 102

Liikeylijaama (-alijaama) -3 770 -90 581 -90 581 119 748 176 425 176 425

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 680
Muut rahoitustuctot 348
Korkokulut

Korvaus peruspadocmasta

Muut rahoituskulut -379

¥lijA&ma& (alijd&dma) ennen var.

Poistoeron lis. (-] tai vah. (+)

Varausten lis. (-] tai vah. (+)

Tilikauden ylijaama (-alijadama) -2121 -90 581 -90 581 119 748 176 425 176 425

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna OVKI

TPE22)

Tulot Muutos Euroa
Myynti KeuSotelle ja pelastuslaitokselle on paattynyt. Muu ulkoinen myynti toteutuu -344 909
alhaisempana.

Menot Muutos Euroa
Aineet, tarv. ja tavarat -254 149
Elintarvikkeiden ja pakkausmateriaalien hintojen nousu
Palvelujen ostot 35897
kuljetuskustannusten nousu kompensoituu muiden tilien saastoissa
Henkiléstokulut 513 404
hyvinvointialueelle siirtyneen henkildéston palkkamenot, yt-neuvottelujen perusteella
tehdyt henkildstdsopeutukset
Muut toimintakulut 94 063
saastot eri tileilta
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Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Faistat ja arvon alennukset

Rahoitustuator- ja kulur

Imuwestaintien rakavirta
k. Suttdomaisuusineestoinnit

Rahoitusasuudet ine. menoikin

\ars. toimintaja inw. . netta
Kguttéomaisunsinvestointien muutos, 2
‘Yuosikate nettoinvestainneista, -

Rahoitukzen rahavirta

Lainakannan muutokset
FitkZaikaizten lainojen liz dukzat
Fitk daikaisten lainojen vahennykset

Lubytaikaisten lzinojen muutckset

Muut maksuvalm, muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Luhutaik. zaamisten muut,

Karattomien velkojen muut,

Liittyrmismaksujen muutos

Rahoitukzen rahavirta

Rahavarojen muutos
Lainakanta
Asukasiuku
Inwestainnit ! asukas

Lainat!asukas

HT4 1

“hieensd

vakinaisia

sijaisia misrdaikaisia

ruokapalvelu hinta e/ateria
suorite (kpl)
siivouspalvelu e/m2/v, oma siivous

siivottavat neli6ét, oma siivous

P
2021

142105
- 370
194 223

1643

- B2832

- B2 32

TIZTE

-2235

-G0123
-B3353
213320
-Z24 066

-G0123

-533

4d 136
142

P
2021

1E16
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Liikelaitoksen visio ja strategia

Liikelaitoksen visio pohjautuu Nurmijarven kunnan strategian
painopistealueeseen Hyvinvoiva Nurmijérvi, Panostamme vai-
kuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalveluihin.

Aleksian visiona on: Hyva ruoka, puhtaat tilat, hyvinvoiva tyon-
tekijé ja tyytyvainen asiakas.

Kuuntelemme asiakasta ja tuemme vuorovaikutteisesti asiak-
kaan arjen toimintaa.

Tavoitteet Aleksia -liikelaitos

Tarjoamme kullekin asiakasryhmalle maistuvia omatekoisen
makuisia ravitsemuksellisesti, vastuullisesti ja taloudellisesti
tuotettuja aterioita ja arkiruokakokemuksia. Kéayttajaasiakkai-
den vaikutuskeinoja lisatdan rohkeasti. Ty6t ovat tasapuoli-
sesti mitoitettuja, henkilosto toimii ruokakasvattajina ja kunta-
ruokailun asiantuntijoina.

Tarjoamme asiakkaillemme oikeantasoista, asiakkaan kanssa
yhteisesti sovittua ja vastuullista siivouspalvelua. Siivoustyon
mitoitukset ovat realistisia ja asiantuntemukseen perustuvia.

Nakokulma Seurannan mittari tai tapa Mittarin tavoitetaso Toimenpiteet Toteuma
TP 2021 TAE 2023 TA24
V. 24 hinnoittelussa
ruokapalvelun hinta huomioidaan kertyneen
Talous e/ateria 3.14 3,48 alijaaméan kattaminen ja
muiden kulujen nousu
V. 24 hinnoittelussa
Talous siivouksen hinta e/m2 24,34 26,27 hL.J.(.).rPIO!_daan kert_ynee_n
alijaaman kattaminen ja
muiden kulujen nousu
hinnoittelussa
- huomioi n liikelaitoksen
Talous positiivinen tilikauden tulos tulot kattavat menot | tulot kattavat menot uomio daa elaitokse
kulut ja kertyneen
alijaaman kattaminen
. ) . kilpailukykyinen kilpailukykyinen selvitetaan muiden
kilpailukykyinen hintataso N . imiioi intoia i
Talous ve‘:ratunya }:nuihin hintataso verrattuna |hintataso verrattuna k””t"_:‘_t__o'm'lo'd?” hintoja ja
muihin palvelun- muihin palvelun- tehddan vertailu
palveluntuottajiin
tuottajiin tuottajiin
tehd&aan kysely ja sen
e kautta esille tulevien
e Henkilostékyselyn tulos 1.kysely: 2,65
Henkilosto " ’ 3 3 ittami i
(asteikko 1-4) 2.kysely: 2,49 kehlttamls_tarpeujen
toteuttaminen
Asiakas Asiakastyytyvaisyyskyselyn | 1.kysely: 4,05 a 4 asiakatyytyvaisyyskyselyn
arvosana (asteikko 1-5) 2.kysely: 3,70 tekeminen eri asiakkaille
a) ker‘a_té'an tieto_a mitataan
:;S_e"g?ilzje?lg’:: Ls";rjua ruokahavikkia kaytetaan
Vastuulii ruokahavikki,% osuus perusteella tavoite f”lilslza__ \t/?llﬂenpltena
astuullisuus valmistetusta ruoasta tuleville vuosille, L_J_O a ? ) .
b) lisataan vahentamiseksi,
ylijaamaruoan myyntia tolmer!pldeohjelden
ResQ-sovelluksella tekeminen
keréti?nl tiketo . selvitetaan nykytilanne,
. kotimaisten ns-pohjalukuun ja kaytetaan
Vastuullisuus " o maaritellaan sen . .
elintarvikkeiden osuus % perusteella tavoite mahdollisuuksien mukaan
tuleville vuosille kotimaisia elintarvikkeita

Toiminnan kuvaus

Aleksia on Nurmijarven kunnan siséinen liikelaitos, joka tarjoaa
ruoka- ja siivouspalveluja padasiassa Nurmijarven kunnan toi-
mialoille. Aleksialaisia tydskentelee noin 80 toimipisteessa.

Liikelaitoksen perustehtévana on tuottaa ruoka- ja siivouspal-
velut palvelusopimukseen perustuen asiakaslahtoisesti, kilpai-
lukykyisesti ja taloudellisesti kannattavasti.

Toimintamme kulmakivet:
» perustehtdvan ammattitaitoinen hoitaminen

 tasainen, tilaaja-asiakkaan kanssa yhdessa sovittu palvelun
laatutaso

= kuuntelemme asiakkaita ja reagoimme palvelutarvemuutok-
siin joustavasti
« kehitdmme palvelua yhdessa asiakkaan kanssa

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Ruoan valmistus on keskitetty Aleksian Pataan ja yhdistelma-
ty0 on otettu kayttddn kouluissa.

Paaasiallisena asiakkaana ovat kunnan toimialat, joista sivistys-
ja hyvinvointitoimiala on suurin asiakas kouluineen ja péaivako-
teineen. Ympdristotoimialalle myydaén siivouspalveluja.
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Palveluja myydaan vahdisessd méérin ulkoiselle asiakkaalle.
Palveluja voidaan myyda ulkoisille asiakkaille korkeintaan sen
verran, ettei synny kuntalain mukaista yhtidittdmisvelvolli-
suutta.

Uuden hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023,
Aleksia ei enda voi myyda palveluja hyvinvointialueelle ja toi-
mintaa on sopeutettu vastaamaan muutosta organisaatiota
muuttamalla ja yt-neuvottelujen perusteella tydtehtavien lak-
kauttamisella.

Elintarvikkeiden, kuljetus- ja pakkausmateriaalinen hintojen
nousu vaikuttaa ruokapalvelujen hintoihin. Myynti KeuSotelle
on paattynyt ja Aleksian yhteiset kustannukset kohdentuvat
jéljelle jadville asiakkaille. Hinnat ovat nousseet em. syiden
vuoksi.

Aleksialla on kertynyt koronavuosien aikana talouden alijaa-
méad, joka katetaan palvelumaksuissa. Alijaddman kattamis-
suunnitelma on tehty. Kunnan johdon kanssa kaydyissé neu-
votteluissa paadyttiin, ettd vuodelle 2023 suunniteltua alijaa-
maa (66 400 e) ei huomioida hinnoittelussa muiden kustan-
nusten nousujen vuoksi. Alijagdméan kattamissuunnitelmaa on
paivitettava ja sill& tulee olemaan vaikutusta asiakkaiden hin-
toihin my®6s tulevina vuosina.

Tydvoiman rekrytoinnin haasteet.

Omistajapoliittisissa linjauksissa (kv 28.2.2022) on péatetty,
ettd kunta omistajana arvioi ruoka- ja siivouspalveluiden tar-
koituksenmukaisen tuotantotavan hyvinvointialueen vaikutus-
ten selkeytyessa. Vuoden 2022 on tehty selvitys Aleksian nyky-
tilasta ja tulevaisuuden mahdollisista toimintamallivaihtoeh-
doista. Paatoksentekoprosessi alkanee syksylla 2022.

Toiminnan painopistealueet

yt-neuvottelujen ratkaisujen toimeenpano
ruoanvalmistuksen/Padan toiminnan kehittdminen
talouden tasapainottaminen

erilaisten ratkaisujen etsiminen rekrytointihaasteisiin

Henkildstésuunnitelma

Aleksia-liikelaitokseen ei esiteta perustettavaksi uusia vakans-
seja talla talousarviokaudella. Yt-neuvottelujen perusteella 7
vakanssia esitetéan lakkautettavan.

Investoinnit

Aleksia-liikelaitos on varannut investointiméaérarahaa keittio-
laitteiden uusintaan, joka kdytetadn nykyisten keittidlaitteiden
uusimiseen ja ergonomisiin ratkaisuihin.

vuodelle 2023 esitetdan 150 000 e
vuodelle 2024 esitetdan 100 000 e
vuodelle 2025 esitetdan 100 000 e
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Kiinteistd Oy Aitohelmi

TP TA+muutokset Esitys

Tuloslaskelma (euroa) 2021 2022 TA 2023 2024 2025

Liikevaihto 120 414 120 570 127 668 131 498 131 498

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -123 383 -133 351 -146 563 -145 000 -145 000

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -2 969 -12 781 -18 895 -13 502 -13 502

Rahoitustuotot- ja kulut 292

Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdtméat verot

Tilikauden tulos -2 677 -12 781 -18 895 -13 502 -13 502
TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2021 2022 TA 2023 2024 2025

Liikevaihdon muutos, % 0,1% 5,9 % 3,0 % 0,0 %

Investoinnit 35 000

Investointien tulorahoitus, % 100

Lainakanta 0

Taseen loppusumma 1277 647 1279 000 1280 000 1280000 1280000

Sijoitetun paddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostdmaara

Strategia

Kiinteistd pidetdan toimintakunnossa vuosittaisella korjaus-
ja kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteistdn strategiassa otetaan
huomioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden
vastuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn
vahvistaminen toimivilla toimitiloilla, joissa on korkea kaytto-
aste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtétaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020

TP 2021

Toiminnan kuvaus

Yhtién tehtéva on yllapitda palvelujen tuottamiseen sopivia
toimitiloja.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yhtién pysakointialue seka viheralueet peruskorjataan ja sa-
malla parannetaan liikuntarajoitteisten henkildiden liikku-
mista piha-alueella sekd sisdénkédynnissa. Hanke siirrettiin
vuodelta 2022 johtuen peruskorjauskustannuksista paivako-
din ja sen keittién osalta

Mittarin tavoitetaso

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Toimenpiteet

Kiinteistd on kayttékelpoinen toimitiloina Kayttoaste

>95% >95% >95% >95% Huolehditaan tilojen korjauksista ajallaan ja
kehitetaan tiloja kayttajalahtoisesti ja

proaktiivisesti

Ensimmainen kysely
toteutetaan vuonna
2023

Asikastyytyvaisyyskysely

Eiole tehty Toteutus

ennen lahtotason
saavuttamis
eksi
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Koy Aleksis Kiventie 14

Tuloslaskelma (euroa) 20;2 TA+muut02I§)szezt TAEZS(igz 2024 2025

Liikevaihto 50 023 50 023 52 983 54 572 54 572

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -47 853 -41 935 -64 473 -65 000 -65 000

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio 2170 8 088 -11 490 -10 428 -10 428

Rahoitustuotot- ja kulut 7

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdmat verot

Tilikauden tulos 2177 8 088 -11 490 -10 428 -10 428
TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2021 2022 TA 2023 2024 2025

Liikevaihdon muutos, % 0,0 % 0,0 % 5,9 % 3,0 % 0,0 %

Investoinnit 0 0

Investointien tulorahoitus, % 0 0

Lainakanta 0 0

Taseen loppusumma 870 229 875 000 878 000 878 000 878 000

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Strategia

Kiinteistd pidetaén toimintakunnossa vuosittaisella korjaus- ja
kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategiassa otetaan huo-

Toiminnan kuvaus

toimitiloja.

mioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-

tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vah-

vistaminen toimivilla toimitiloilla, joissa on korkea kayttdaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Yhtion tehtéva on yllapitda palvelujen tuottamiseen sopivia

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia

Tavoitteen lahtétaso

Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021  TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Toimenpiteet
Kiinteisto on kayttokelpoinen toimitiloina Kayttoaste 100 100 >95% >95% >95% >95% Huolehditaan tilojen korjauksista ajallaan
ja kehitetaan tiloja kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti
Asikastyytyvaisyyskysely Ensimmadinen kysely Ei ole tehty Toteutus
toteutetaan vuonna ennen lahtétason

2023

saavuttamiseksi
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Koy Klaukkalan Saasttkeskus

Tuloslaskelma (euroa) 20;2 TA+muut02k032ezt TAEzs(i)tzg 2024 2025

Liikevaihto 235 019 235 295 259 003 266 773 266 773

Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -247 764 -233 744 -235313 -320 000 -320 000

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -12 745 1551 23 690 -53 227 -53 227

Rahoitustuotot- ja kulut

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdtméat verot

Tilikauden tulos -12 745 1551 23 690 -53 227 -53 227

Tunnusluvut TP TA+muutokset Esitys 2024 2025
2021 2022 TA 2023

Liikevaihdon muutos, % 0,1 % 10,1 % 3,0 % 0,0 %

Investoinnit 60 000 80 000

Investointien tulorahoitus, % 100 50

Lainakanta 32 000 0

Taseen loppusumma 4 444 345 4 425 000 4 430 000 4 430 000 4 430 000

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkil6stomaara

Strategia

Kiinteistd pidetaén toimintakunnossa vuosittaisella korjaus- ja

Toiminnan kuvaus

kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategiassa otetaan huo- toimitiloja.
mioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-

tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vah-

vistaminen toimivilla toimitiloilla, joissa on korkea kayttdaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yhtion tehtéva on yllapitda palvelujen tuottamiseen sopivia

Seurantien puoleisen pysékdintialueen peruskorjaus.

Tavoitteen lahtdtaso Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024

TS 2025 Toimenpiteet

Kiinteistd on kayttokelpoinen toimitiloina Kayttdaste

>95% >95% >95%

>95% Huolehditaan tilojen korjauksista ajallaan
ja kehitetaan tiloja kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti

Asikastyytyvaisyyskysely Ensimmainen Ei ole Toteutus
kysely tehty lahtotason
toteutetaan ennen saavuttam
vuonna 2023 iseksi
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Kiinteistd Oy Nurmijérven Virastotalo

Tuloslaskelma (euroa) 2012—2 TA+muut02koszezt TAEZSiOt;/; 2024 2025

Liikevaihto 203 808 205 988 219 851 226 447 226 447

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -200 661 -211 235 -265 783 -265 000 -265 000

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio 3147 -5 247 -45 932 -38 553 -38 553

Rahoitustuotot- ja kulut 258 942 258 000 4729

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdméat verot

Tilikauden tulos 262 089 252 753 -41 203 -38 553 -38 553
TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2021 2022 TA 2023 2024 2025

Liikevaihdon muutos, % 1,1 % 6,7 % 3,0 % 0,0 %

Investoinnit 0

Investointien tulorahoitus, % 0

Lainakanta 4 451 491 4 195 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000

Taseen loppusumma 3793 876 8 300 000

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Strategia

Kiinteistd pidetaén toimintakunnossa vuosittaisella korjaus- ja
kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategiassa otetaan huo-
mioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-
tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vah-
vistaminen toimivilla toimitiloilla, joissa on korkea kayttdaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtéva on yllapitda palvelujen tuottamiseen sopivia
toimitiloja.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia.

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021  TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Toimenpiteet

Kiinteist6 on kayttokelpoinen toimitiloina Kayttéaste 100 100

>95% >95% >95% >95% Huolehditaan tilojen korjauksista ajallaan ja
kehitetaan tiloja kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti

Asikastyytyvaisyyskysely Ensimmainen kysely Ei ole tehty Toteutus
toteutetaan vuonna ennen lahtotason
2023 saavuttamis
eksi
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Tuloslaskelma (euroa) 20;2
Liikevaihto 33 291 785
Liiketoiminnan muut tuotot 1 302 547
Liiketoiminnan kulut -24 987 284
Suunnitelman mukaiset poistot -2 885 130
Liiketoiminnan muut kulut -3 105 662
Liikevoitto/ -tappio 3 616 256
Rahoitustuotot- ja kulut 1 541 000
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittomat verot -1 044 208
Tilikauden tulos 4113 048
TP
Tunnusluvut 2021
Liikevaihdon muutos, %
Investoinnit 9 350 042
Investointien tulorahoitus, % 75 %
Lainakanta 5 000 000
Taseen loppusumma 117 926 646
Sijoitetun padaoman tuotto, % 5,0 %
Omavaraisuusaste, % 61,5 %
Henkilostomaara 39

Strategia

Konsernin strategisena tavoitteena on olla vahvasti paikallinen
energiayhtid, joka tarjoaa asiakkailleen kilpailukykyisesti hin-
noiteltua séhkoa sekd kaukolampda ja tuottaa siten hyvinvoin-
tia paikallisesti toiminta-alueellaan. Tavoitteena on korkean
asiakastyytyvaisyyden yllapitdminen, séhkdenergian hankinta
l&hteistd, joissa tuotanto on mahdollisimman ymparistoysta-
véllistd sekd vastaavasti kaukoldmmon tuotanto l&hes yksin-
omaan biopolttoaineella. Yhtid osallistuu myds kannattaviin ja
ymparistoystavallisiin tuotantohankeisiin. Yhtion keskeiset ar-
vot ovat paikallinen ja palveleva, vastuullinen seka uudistumis-
kykyinen muuttuvassa toimintaymparistossa seka henkiloston
osaamisen ja hyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen.

Toiminnan kuvaus

Konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa asiakkailleen ener-
giapalveluita ymparistovastuullisesti ja kustannustehokkaasti.
Yhtion palveluiden hinnoittelu perustuu siihen, etta yhtién tar-
vittavat investoinnit on mahdollista toteuttaa ja kuntaomista-
jalle voidaan maksaa kohtuullista osinkoa. Yhti6 ei pyri maksi-
moimaan voittoa, vaan tehokkaan toiminnan tuomia hyotyja
jaetaan suoraan kuntalaisille edullisen kaukoldmmaon ja séh-
kon siirtohinnan muodossa. Yhtién keskeisia toimintoja ovat
sahkénmyynti ja jakelu (ml. séhkdverkkojen yllapito ja uusin-
vestoinnit) sekd kaukoldmmaon tuotanto ja myynti. Yhtion séh-
kéntuotannon tavoitteena on lisdtd omavaraisuutta pitkalla

TA-+muutokset Esitys

2022 TA 2023 2024 2025
40 148 188 40 477 471 40 679 858 40 883 258
1 790 031 885 882 800 000 800 000
-34 576 588 -28 538 552 -29 965 480 -31 463 754
-3059279 -3387036 -3454777 -3523872
-3130123 -3591253 -3663078 -3 736 340
1172229 5846512 4396524 2 959 292
7649979  -135000  -250 000  -250 000
276081 -1142302  -829305  -541 858
-6753831 4569210 3317219 2167 434
TA+muutokset Esitys
2022 TA 2023 2024 2025
20,6 % 0,8 % 0,5 % 0,5 %
8000000 8683000 5650000 9350000
47 % 92 % 120 % 61 %
7000000 6800000 6600000 6400000
111 000 000 115 500 000 119 000 000 121 000 000
1,7 % 8,1 % 5,8 % 3,8 %
61,0 % 62,5 % 63,5 % 64,1 %
39 39 39 39

aikajanteelld, silloin kun se on taloudellisesti kannattavaa. Sah-
kéntuotannon lisaédminen perustuu paastéttémiin tai uusiutu-
viin tuotantomuotoihin. Yhtion toiminnot tukevat kuntakon-
sernia sen strategian toteuttamisessa.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Siirtoliiketoiminta: Uusi, 1.8.2021 voimaan tullut séhkomarkki-
nalaki tulee alentamaan yhtididen reguloitua sallittua tuottoa.
Sadvarmuusvaatimukset ja uusinvestoinnit pitavat edelleen in-
vestointitason korkealla.

Lampéliiketoiminta: Kilpailuymparistdssa ei merkittavia muu-
toksia. Polttoainekustannuksissa nousua edellisvuoteen ver-
rattuna. Paastooikeuksien vaikutus tulokseen positiivinen,
koska yhtion strategian mukainen 95 % bioaste toteutetta-
vissa.

Sahkdn myyntiliiketoiminta: Kilpailutilanne erittéin haastava
kohonneiden markkinahintojen my&té (korona, venajan hyok-
kdyssota, séhkémarkkinoiden yhdentyminen, kaasumarkkinat,
paastooikeusmarkkinat, pohjoismainen vesitase). Markkina-
hinnat heilahtelevat kysynnén, tarjonnan, kaapeliyhteyksien
seka paastdoikeuksien hintatason mukaan. Yhtiélla on sahkon-
hankinnassa riskikasikirja, jonka mukaisilla suojauksilla raja-
taan liian suuria hintaheilahteluja.
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Suoritteet

PALVELU

Mittari

TP2021

TA2022

TA2023

152024 152025

Siirtoverkon volyymi

Vuokraustoiminta

MWh

L&mmontuotannon volyy MWh
Sé&hkdénmyynnin volyymi MWh
Liikevaihto

477 698

456 142

450000

452 250 454511

145111

135461

135653

136 331 137013

206 685

200 955

195348

193395 191 461

434 338

436 100

446 882

453 585 460 389

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Kotimaisen energian osuus
kaukolammon tuotannosta vahintaan
95%

Sahkon siirtohinta alle valtakunnan
keskiarvon

Konsernin pitkanajan liikevoitto
kestavalla tasolla, joka mahdollistaa
nykytasoisen osinkojen maksun
kunnalle

Tavoitteen mittari

Biopolttoaineiden
kaytté suhteessa
polttoaineiden
kokonaiskayttoon
Yhtié n siirtohinta
verrattuna
Energiaviraston
julkaiseman
siirtohintataulukon
mukaiseen
keskiarvohintaan
tyyppikayttajista

Liikevoitto (%)

TP 2020

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Tavoitteen lahtétaso

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toteutunut Toteutuu Toteutuu
Toteutunut Toteutuu Toteutuu
Toteutunut Toteutuu Toteutuu

Mittarin tavoitetaso

TS 2024

Toteutuu Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu Toteutuu

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

TS 2025 Toimenpiteet

Yllapidetaan ympéristétavoitteen
mukaista tasoa lampoéverkon ja
lampo6asemien osalta.

Seurataan markkinatilannetta
hintakeskiarvojen osalta ja pidetaan oma
hinnoittelu kilpailukykyisena verrattuna
vastaavankaltaisiin yrityksiin.

Seurataan yhtion kannattavuutta ja
reagoidaan muutoksiin.



Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto 14
Liiketoiminnan muut tuotot
-11

-3

Liiketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatossiirrot 1
Tuloverot ja muut valittdtmat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, %
Investoinnit -2
Investointien tulorahoitus, %

93

96

Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Strategia

Nurmijarven Kodit uudisti strategiansa vuonna 2022. Tehta-
vamme on luoda hyvén arjen puitteita Nurmijarvella. Strategi-
set tavoitteemme vuonna 2025 ovat, ettd sahkdinen asiointi
toimii, asuntokanta on pdivitetty tulevaisuuden tarpeisiin,
asukkaat ovat mukana asumisen kehittdmisessé ja testaus ja
pilotointi on talon tapa. Visiomme on olla vuonna 2025 Nurmi-
jarven halutuin vuokranantaja, asumisen kehittdja, arvostettu
tybnantaja ja yhteistydkumppani. Arvojemme mukaisesti toi-
mimme arvostavasti, rohkeasti ja vastuullisesti.

Toiminnan kuvaus

Nurmijarven Kodeilla on n. 1750 vuokrakotia eri puolilla Nur-
mijarved. Asuntomaard on kasvanut voimakkaasti vuoden
2014 jalkeen: Nurmijarven Kodeille on rakennettu 9 uutta koh-
detta ja asuntojen méaéara on kasvanut 35 %.

Viime vuosien voimakas kasvu seké asiakaskayttaytymisen ja
toimintaympaériston muutokset edellyttavat toiminnan voima-
kasta kehittamisté, jotta palvelut pystydan tuottamaan tehok-
kaasti. Vuonna 2020 kaynnistetty mittava kehitystyd omaisuu-
den kunnossapidossa ja tietojarjestelmien kehittdmisessa jat-
kuu vuonna 2023.

Omaisuutta kehitetdan jatkuvasti ja pitkdjanteisesti siten, ettd
se vastaa kysyntaa ja kdyttdaste sdilyy hyvana. Kunnossapitoa
ohjaa pitkan tahtaimen korjaussuunnitelma.

Tietojarjestelmien kehittdmisen tavoitteena on palvella kasva-
vaa asunnon hakijoiden ja asukkaiden joukkoa joustavasti ja

TP
2021

518 914
556 281
154 754
238 512

-972 348
-290 419
-782 777

070 533
0
-2 663

TP
2021

6,3 %
068 534

822 968
580 917
0

0

12

TA+muutokset Esitys
2022 TA 2023 2024 2025
14 664 000 15228 702 15 610 000 15 922 000
120 000 0 0 0
-9 344 000 -10 231 211 -10 490 000 -10 700 000
-2369578 -2370000 -2370000 -2 370000
-251 402 -87 700 -90 000 -92 000
2819020 2539791 2660000 2 760000
-1 023000 -1271316 -1460000 -1 533000
-1796 020 -1268475 -1200000 -1 227 000
0 0 0 0
0 0 0 0
TA+muutokset Esitys
2022 TA 2023 2024 2025
1,0 % 3,9 % 2,5 % 2,0 %
-366 938 0
89 509 000 85818 362 82 230 000 78 960 000
96 500 000 92 809 362 89 230 000 85 850 000
1 1 1 1
1 1 1 1
13 13 13 13

tehokkaasti sekd varmistaa tehokas tiedonkulku ja asioiden
hoito niin asukkaiden kuin yhteistytkumppaneidenkin kanssa.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Asiakaskayttaytymisen muutostrendit vaikuttavat myds asu-
miseen: asunnon hakijat ja asukkaat odottavat helppoa ja no-
peaa asiointia, vuorokaudenajasta riippumatta. Sahkdinen asi-
ointi ja avoin tiedonkulku ovat valttdmattémyys. Odotukset
ovat kasvussa myds asumisen ja asuinymparistén laadun suh-
teen. Asukkaat odottavat vuokrakodeilta entista parempaa va-
rustelua ja viihtyisampaa ymparistoa.

Asumisen kustannukset ovat jatkuvasti nousseet ja inflaation
odotetaan jatkuvan voimakkaana vuonna 2023, mika pakottaa
tehostamaan toimintaa entisestaan. Korkea inflaatio ja korko-
tason nousu aiheuttavat merkittdvaa epavarmuutta kustan-
nusten arvioimisessa sekd painetta vuokrien nostamiseen.
Vuokra-asuntojen kysynnan arvioidaan jatkuvan vahvana
myds epavarmoina ja taloudellisesti haastavina aikoina.
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Suoritteet

PALVELU

Mittari

TP2021

TA2022

TA2023 152024 152025

Vuokraustoiminta

Liikevaihto

14518914

14 664 000

15228702| 15609420 15921608

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitteen lahtdtaso

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Toimenpiteet
Olemme alueen halutuin vuokranantaja Asukkaiden -2,67 5 65 70 70 70 Asukaspalautetta seurataan saannollisesti ja
suositteluindeksi reagoidaan tarvittaessa Tavoitettavuutta
parannetaan.
Olemme haluttu ty6nantaja Henkiloston 34,75 40 50 60 70 80 Kehittamiseen, tiedonkulkuun ja
suositteluindeksi yhteisollisyyteen panostetaan
Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta % liikevaihdosta 2,39 2,5 2 1,3 1,2 1 Tehostetaan tyoskentelya ja parannetaan
jdriestelmia.
Asunnot ovat haluttuja Kayttoaste 93 97 98 98,5 99 99 Kehitetddn markkinointia ja

vuokraustoimintaa. Kunnostetaan kohteita ja
asuntoja jarjestelméllisesti.
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Tuloslaskelma (euroa)

TP

2021
Liikevaihto 965 956
Liiketoiminnan muut tuotot 971 016
Liiketoiminnan kulut -1 080941
Suunnitelman mukaiset poistot -669 662
Liiketoiminnan muut kulut -671 698
Liikevoitto/ -tappio -485 329
Rahoitustuotot- ja kulut 1 405
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valitttmat verot 0
Tilikauden tulos -483 924

TP

Tunnusluvut 2021
Liikevaihdon muutos, %
Investoinnit 0
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 12 007 000

Taseen loppusumma
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkiléstomaara

Strategia

Rajamden Uimahalli Oy:n toiminnan strateginen perusta on
kuntalaisille tarjottavien uimahallipalvelujen seka terveelld
pohjalla olevan liiketoiminnan yhdistaminen. Kyseessé on ter-
veyteen, hyvinvointiin ja likuntakyvyn yllapitoon liittyva palve-
luliiketoiminta. Palvelut kilpailevat muiden vapaa-ajan aktivi-
teettien kanssa. Rajaméen Uimahalli haluaa olla merkittava
osa Nurmijarven kunnan ennaltaehkéisevada terveydenhuol-
toa. Yhtid ei tavoittele voittoa, jotta palveluhinnat pysyvat koh-
tuullisina, mutta tappiollista tulosta pyritddn minimoimaan,
jotta omistajalta tarvittava avustus yhtiélle pysyisi kohtuulli-
sena.

Strategiset linjaukset

1. Osaavien tyontekijéiden hyvin johdettu tydpaikka
2. Tuottavuus ja taloudellisuus

3. Laatu ja vaikuttavuus

Strategisten linjausten kautta johdetulla toiminnalla tahdataan
vision toteutumiseen. Visio vuodelle 2025 on olla Edellakavija
- suuntana tulevaisuus.

Toiminnan kuvaus

Vuonna 2015 kayttéonotetussa uimahallissa on kuusi allasta,
kuntosali, kolme erillistd ryhmadlikuntatilaa ja kahvio.

Negatiivinen

Negatiivinen

20

TA2022 Esitys
o 2024 2025
1583810 1595088 1637000 1637 000
700 000 700 000 700 000 700 000
-1359653 -1415804 -1448 278 -1 448 278
-660 000  -660 000 -660 000  -660 000
873156  -879284 -888 722  -888 722
-608 999  -660 000 -660 000  -660 000
0 1 000 1 000 1 000
0 0 0 0
-608 999  -659 000 -659 000  -659 000
TA+muutokset Esitys
2022 TA 2023 2024 2025
64,0 % 0,7 % 2,6 % 0,0 %
0 0 0 0
12 007 000 12 007 000 12 007 000

Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen
Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen
21 21 21

Pukuhuone-, pesu- ja saunatilat on mitoitettu palvelemaan
kerrallaan 360 asiakasta. Tilat tarjoavat hyvat mahdollisuudet
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tuottamiseen seka yllapitami-
seen.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Suurimman haasteen toimintaympéristoon tuo talla hetkelld
l&mmitysenergian hinnankorotuspaineet. Sahkdenergiaan liit-
tyen uimahalliyhtilla on vuoden 2023 loppuun asti voimassa
oleva sopimus Nurmijérven Sahkd Oy:n kanssa. Sopimus tur-
vaa, etta sahkdenergian eurokustannukset pysyvat viime vuo-
sien tasossa. Nurmijarven vesilaitoskaan ei ole esittdmassa
hinnankorotuksia veden yksikkéhintoihin vuodelle 2023. Kau-
kolammon mahdollinen hinnankorotus on huomioitu vuoden
2023 talousarvioesityksessa.

Muuten toimintaymparistdssa ei ole nékyvissa sellaisia asioita,
jotka eivdt mahdollistaisi asiakasvolyymin palaamista ko-
ronapandemiaa edeltavélle tasolle. Toki Ukrainan sodan jatku-
minen saattaa heijastella energian kallistumisen lisdksi jotain
sellaistakin, mita ei viela osata ennustaa.
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Suoritteet

PALVELU

Mittari TP2021

TA2022

TA2023

152024

152025

Sarja- ja kk-tuotteiden osuus kavijoista

Myydyt tuotteet 9,64 %

10%

12%

12%

12%

Kassatapahtumien keskiostos (sis. alv)

11,92€

11,95€

12,05€

12,10€

12,10€

21,2%

Oheismyynnin osuus (kahvio+muu myynti liikevaihdosta

22,5%

23,00%

23,5%

235%

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

1. Osaavien tydntekijoiden
hyvin johdettu tyopaikka

2. Tuottavuus ja taloudellisuus
3 a Laatu ja vaikuttavuus

3 b Laatu ja vaikuttavuus

*) 5,97 €/koronasta johtuen +303 k

152

Tavoitteen lahtétaso

Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022

Henkilostd kokee

tyo-

ilmapiirin hyvéksi 92,31% 94 % 100 %

asteikolla 7-10 (1-

10)

toﬂlmln_tatukl/a_\smkas 3,88 €/koronasta 507w 246

kaynnit/vuosi johtuen +120k , s

Asiakastyytyvaisyys Ei ole voitu koko vuotta

yli 90 % mitata koronan ei ole voitu 90 %
Vvuoksi mitata

Asiakaskayntikerrat

/vuosi 211 307 162 251 285 000

Mittarin tavoitetaso

TA 2023 TS 2024
100 % 100 %
2,46 € 2,46 €
90 % 90 %
285 000 290000

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2023

TS 2025 Toimenpiteet
Koulutus, terveystapaamiset, hyva
dialogi

100 %

Tuottavuuden parantaminen -

246 € oheismyynti&kulut&liikevaihto

90 %

Onnistutuaan tuottamaan eri
asiakkuuksille personoituja palveluita ja
tuotteita

290 000



LIITTEET

Henkildstosuunnitelma

Kaavoitusohjelmat

Kunnallistekniikan rakentamisen periaatteet
Yhteenveto avustuksista

Sisaiset toimintatuotot ja —kulut

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman talousarvio
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HENKILOSTOSUUNNITELMA
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2023 - 2025, kunnanjohtajan tasapainotettu talousarvioesitys, 12.10.2022

Uusi henkildstd 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tydkokemuslisé.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maéraaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd alk. kk 202_3,, . | euroa2023 202_4,, . | euroa2024 202_5,, .| euroa2025 [Perustelut
v/t/m henkil6a henkil6a henkil6a
KONSERNIPALVELUT
Elinvoimapalvelut
Matkailutoiminnan maéraaikaiset kehittamistehtavat kuntastrategian
) . . m 1.1. 1,0 39,5 395 L . .. L
Matkailukoordinaattori mukaisesti. Tehtdvan pysyva tarve arvioidaan v. 2024.
Elinvoimapalvelut yhteensa 1,0 39,5 0,0 39,5 0,0 0,0
Viestintd- ja markkinointipalvelut
o ) t 11 10 345 345 345 Vles_tlr]na_n tuki sivistys- ja hyvinvointitoimialalle, asiakaspalveluviestinnan
Viestintéasiantuntija kehittdminen.
Viestinta- ja markkinointipalvelut yhteenséa 1,0 34,5 0,0 34,5 0,0 34,5
Talous- ja strategiapalvelut
Talous- ja strategiapalvelut yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallintopalvelut
Asiakapalvelusihteeri 1.1. -1,0 Avoimeksi tulleen vakanssin lakkauttaminen.
Toimistotyontekija 1.1, -1,0 Avoimeksi tulleen vakanssin lakkauttaminen.
Hallintopalvelut yhteensi 2,0
Henkildstopalvelut
Palkka-asiantuntija t 1.1. -5,0 Palkanmaksupalvelut ulkoistettu Sarastiaan 1.10.2022 alkaen.
Henkilostopalvelut yhteensé -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsernipalvelut yhteensa 2,0 74,0 0,0 74,0 0,0 34,5
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SIVISTYS- JAHYVINVOINTITOIMIALA

Hallinto- ja talouspalvelut
Kehittamisasiantuntija 11 10 530 53,0 Toimialan hankkeiden koordinointitehtavét (aiemmin koulutuspalvelujen
hankkeet).
Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 1,0 53,0 0,0 53,0 0,0 0,0
Koulutuspalvelut
_ _ Pysyvis] iseksi ) . Kinai inen. Ei
Luokanopettaja (1 virka) 18, ysyvals uont'else 5|.mut'Jt.tu"n"een tuntlopett'a.jluu.FIer] ye}”!nalstammen i
maéadrarahavaikutuksia, ei lisd& kunnan henkildstomaaraa.
o _ _ Pysyyiis] isiksi ) ) uuksi Kinai inen. Ei
Erityisopettaja (3 virkaa) 18, ysyvals uon'Fe|5| si rnuu.tt.u?.e.zlden tuntlope.ttlgju‘y sul?n“\.{a inaistaminen. Ei
madrarahavaikutuksia, ei lisda kunnan henkildstomaaraa.
o Pysyyiis] isiksi unei . uuksi Kinai inen. Ei
Perusopetuksen lehtori (3 virkaa) 1.8. ysyvals uon'Fe|5| ! T"“”.t .uTalden tuntlope'tt.gju"u Sf.".e.n..\.l.a naistaminen. £
maéadrarahavaikutuksia, ei lisd& kunnan henkildstomaaraa.
Perusopetuksen paatoiminen aineenopettaja, tuntiopettaja 18 Pysyvaisluonteiseksi muuttuneen tuntiopettajuuden vakinaistaminen. Ei
toistaiseksi (1 virka) - madrarahavaikutuksia, ei lisdd kunnan henkildstomaaraa.
. . - Pysyvaisluonteiseksi muuttuneen toimen vakinaistaminen. Ei
Koulunkéynnin ohjaaja (1 toimi) 10.8. yy « . o I,
maararahavaikutuksia, ei lisaa kunnan henkilostoméaaraa.
SIV/0171L0O, lakkautetaan tarpeettomana 1.1. -1,0 Vuonna 2017 lakkautetun Nummenpéén koulun luokanopettajan virka
Virka jaanyt tarpeettomaksi Nurmjarven yhteiskoulun ja Nurmijarven lukion
SIV/0512LE, lakkautetaan tarpeettomana 1.1. -1,0 .I ) y _p_ . .I u .J v _"y I,, u"u ja urmy Ut
kirkonkylan toimipisteen virkajarjestelyja tehtéessa
Koulutuspalvelut yhteensé -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Liikuntapalvelut yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, varahenkil6 (3)

1.1.

3,0

87,0

87,0

87,0

Varhaiskasvatuslain § 36 muutoksen vaikutus, lyhytaikaisten sijaisten
rekrytoinnin haasteet

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

1.8.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajien /
varhaiskasvatuksen sosionomien méaaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030
paivakodeissa véhintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus. 1.8.2023 alkaen kahdeksan (8) nykyista
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia lakkautetaan ja avataan
varhaiskasvatuksen opettajan (4) ja varhaiskasvatuksen sosionomin (4)
vakansseina.

Varhaiskasvatuksen sosionomi

1.8.

4,0

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajien /
varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tulee lisata niin, etta vuonna 2030
paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus. 1.8.2023 alkaen kahdeksan (8) nykyista
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia lakkautetaan ja avataan
varhaiskasvatuksen opettajan (4) ja varhaiskasvatuksen sosionomin (4)
vakansseina.

Varhaiskasvatuksen opettaja

1.8.

4,0

25,7

61,7

61,7

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajien /
varhaiskasvatuksen sosionomien méaaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030
paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus. 1.8.2023 alkaen kahdeksan (8) nykyista
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia lakkautetaan ja avataan
varhaiskasvatuksen opettajan (4) ja varhaiskasvatuksen sosionomin (4)
vakansseina.

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa

3,0

112,7

0,0

177,7

0,0

EINas

Nuorisopalvelut

Koulunuorisotyontekija

1.1.

2,0

25,9

Opetustydhon sitomaton henkildsto tukee koulujen yhteisollisyytta ja
syrjaytymisvaarassa olevien nuorten tavoitettavuutta. Maaréraha on varattu
5 kuukaudelle.

Nuorisopalvelut yhteensa

3,0

758

0,0

50,0

0,0

50,0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastovirkailija

1.1.

14,5

14,5

145

Osa-aikaisena (elake) hoidetun toimen palkkavarauksen muuttaminen
kokoaikaiseksi, jotta kirjaston asiakaspalveluun saadaan lisaa resursseja ja
liilkkumavaraa haastavissa henkilostotilanteissa. Talla parannetaan koko
tyOyhteison tydssédjaksamista tydoloja vakauttamalla ja tukemalla
tyontekijoiden oman tydn suunnittelua.

Kirjastovirkailijan toimen muuttaminen kirjastonhoitajaksi

1.1.

5,2

52

5,2

Kirjastovirkailijan toimen muuttaminen kirjastonhoitajaksi, koska
tapahtumavastaava tekee vaativaa pitkajanteista suunnittelutyota, jolla
taataan kuntalaisille paasy ajankohtaisiin tapahtumiin ja tasokkaisiin
taidenaytelyihin. Tyo vaatii korkeakoulutuksen antamaa laajaa yleissivistysta
seka jatkuvaa yhteiskunnallisten ilmididen seuraamista.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut yhteensa

0,0

19,7

0,0

1e7

0,0

187

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa

5,0

261,3

0,0

300,4

0,0

247,4

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2023

159



YMPARISTOTOIMIALA

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maankéytto ja kaavoitus
Maankéayttd ja kaavoitus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tekninen keskus

Tekninen keskus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilakeskus

Sahkadinsindori 1.4, 1,0 35 49 Kunnan toimitilojen sahkotekniikkaan liittyvat tyot ovat lisaantyneet siina
t madrin, ettei tehtévista selviydyta enda yhdell& sahkadinsinddrin vakanssilla.

Tilakeskus yhteensa 0,0 0,0 1,0 35,0 0,0 49,0

Ymparistotoimiala yhteensa 0,0 0,0 1,0 35,0 0,0 49,0

NURMIJARVEN VESI -liikelaitos

Nurmijarven vesi yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nurmijarven vesi yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ALEKSIA -liikelaitos

Hallinto, kehittdminen ja tuki

Hallinto, kehittdminen ja tuki yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kirkonkylén palvelualue

Kirkonkylén palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rajaméen palvelualue

Rajamaen palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Klaukkala ita palvelualue

Klaukkala ita palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Klaukkala lansi palvelualue

Klaukkala lansi palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aleksian Pata

Aleksian Pata yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aleksia yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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YHTEENVETO: UUDET VIRAT JA TYOSUHTEISET TEHTAVAT 2023 - 2025

Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 202.3__ . | euroa2023 202.4__ . | euroa2024 20?5__ . | euroa2025 |Nimikkeet
henkil6a henkiléa henkil6a

KONSERNIPALVELUT 2,0 74,0 0,0 74,0 0,0 34,5

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 14,0 261,3 0,0 300,4 0,0 2474
YMPARISTOTOIMIALA 0,0 0,0 1,0 35,0 0,0 49,0
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ALEKSIA -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA 16,0 335,3 1,0 409,4 0,0 330,9
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Nurmijarven kunta YLEISKAAVAOHJELMA VUOSILLE 2023-2025
Yleiskaavoitus

Yleiskaavaohjelma siséltaa suunnitelmakaudella laadittavana olevat osayleiskaavat. Kaavoitusohjelmakar-
toilla osayleiskaavojen rajaukset on esitetty yleispiirteisesti. Kaava-alueiden tarkempi rajaaminen tehdaan
suunnittelun yhteydessa. Kunnan palvelutuotannon edellyttamat ja elinkeinoelaman hankkeiden edista-
miseksi tarvittavat osayleiskaavamuutokset vaikuttavat muiden osayleiskaavojen aikatauluun. Samanaikai-
sesti on vireilla kaksi osayleiskaavaa.

YLEISKAAVAOHJELMA

Osayleiskaavat 2023-2025:

1.

Kirkonkylén osayleiskaava (taajama)
Kirkonkylan osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdémisté ja asemakaavoitusta. Kaavaehdotus

oli uudelleen nahtavilla loppukevéallad 2022 ja se on tavoitteena saada hyvéaksymiskasittelyyn

alkuvuoden 2023 aikana.

Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)

Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta
maankayttda. Palojoen osayleiskaavaluonnos valmistellaan kasittelyyn vuonna 2022/2023 ja
ehdotus 2023. Kaava on tavoitteena valmistella hyvaksymiskéasittelyyn vuoden 2023 aikana.
Vaihtoehtoisesti voidaan ensin edistaa Metsakylan osayleiskaavaa. Jarjestys perustuu syksyn
2022 aikana tehtaviin maaseudun osayleiskaavoitusta koskeviin linjauksiin.

Rajaméaen osayleiskaava (taajama),

Rajamaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta. Kaavan laatimi-
nen edellyttad mm. luontoselvitysta, liikkenneselvityksen ajantasaistamista seka kasvusuun-
tien aluevertailun tekemista. Osayleiskaavan edellyttdmien selvityksien laadintaa jatketaan
vuoden 2023 aikana seka aloitetaan osayleiskaavaluonnoksen valmistelu.

Metsakylén osayleiskaava (haja-asutusalue)

Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta
maankayttoad. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luonto- ja maisemaselvityksen tekemista.
Kaavaluonnoksen valmistelua jatketaan vuoden 2023 aikana. Metsakylén osayleiskaava voi
edetd ennen Palojoen osayleiskaavaa. Jarjestys perustuu syksyn 2022 aikana tehtéviin maa-
seudun osayleiskaavoitusta koskeviin linjauksiin.

Kunnan palvelutuotannon edellyttdmaét osayleiskaavamuutokset
Osayleiskaavojen pienida muutoksia voidaan tehdé tarvittaessa kunnan palvelutuotannon
hankkeiden edistamiseksi.

Elinkeinoeldman hankkeiden edistamiseksi tarvittavat osayleiskaavamuutokset
Osayleiskaavojen pienid muutoksia voidaan tehda tarvittaessa elinkeinoeldmén hankkeiden
edistamiseksi.

Muut osayleiskaavat 2026—
Muita osayleiskaavoja voidaan kéynnistaa v. 2026 ja sen jalkeen.
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Vireilla olevat ja vireille tulevat osayleiskaavat 2023-2025
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ASEMAKAAVOITUSOHJELMA 2023-2027

Nurmijarven kunta / Maankaytto ja kaavoitus / Asemakaavoitus
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Asemakaavoitus

Asemakaavoitus kehittdd Nurmijarven taajamia ja luo edellytyksid hyvélle elinympéristolle. Asemakaavalla ohjataan asumisen, viheralueiden, tyépaikkojen ja lii-
kenteen sijoittumista ja rakentamista taajamissa. Asemakaavassa maaritellaan alueen tuleva kaytt6: mité sailytetaan, mitd saa rakentaa, mihin ja milla tavalla.
Kaavassa osoitetaan esimerkiksi rakennusten sijainti, koko ja kdyttotarkoitus. Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) mukaisesti kunnanvaltuusto hyvaksyy vaikutuk-
seltaan merkittdvat asemakaavat. Vaikutuksiltaan vahéaiset asemakaavamuutokset voi hyvéksyd asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta.

Asemakaavoitusohjelma

Asemakaavoitusohjelmassa suunnitellaan asemakaavahankkeiden aikatauluja. Siin& esitetdén asemakaavahankkeiden eri vaiheiden yleispiirteiset aikataulut. Kaa-

vahankkeet voivat alettuaan kestaa noin vuodesta useisiin vuosiin riippuen esimerkiksi kaavan vaikuttavuudesta ja asemakaavayksikén resursseista ja niiden suun-
taamisesta. Kaavahankeprosessin etenemiseen vaikuttavat oleellisesti hankkeen aikana kaytavét neuvottelut maanomistajien kanssa seka hankekohtaisesti tehté-
vat selvitykset ja muut suunnitteluun vaikuttavat reunaehdot. Aikataulut esitetaan alustavina viidelle vuodelle vuosille 2023-2027.

Asemakaavoitusohjelmassa esitelladn paataajamien tarkeimmat kaavahankkeet. Niiden lisaksi voidaan toteuttaa muita kunnan ja yleisen edun kannalta tarkeita
hankkeita asemakaavayksikon resurssit huomioiden.
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Asemakaavoitusohjelma 2023-2027 2022 2023 2024 2025 2026 2027

OHJELMAN ULKOPUOLELTA
NOSTETTAVAT KAAVAHANKKEET

Kunnan kannalta tarpeettomien
kiinteistdjen asemakaavamuutokset
1*  |myyntiedellytysten parantamiseksi

Elinkeinoel&man edellyttaméat
2*  |asemakaavahankkeet

Kunnan palvelutuotannon
3*  |edellyttdméat asemakaavahankkeet

RAJAMAKI

4 1-XXX Tornitien pk uusi / uusi sijainti

5 Rajaméen tdydennysrakentaminen KEHITTAMISSUUNNITELN

KIRKONKYLA 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

6* 2-198 Vanha séhkolaitos

7*  [2-204Heinojall
8%  |2-247K 2021t 2NYK
9* 2-250 llvesvuorenkatu 2-4

10 2-XXX Heinoja lll ALOITUS 2024 0 o}

11 2-XXX Krannilan kolmio ALOITUS 2025

12 |2-xxx Toreeninmaki ALOITUS 2024

13 |2-xxx "keskustakortteleiden kehittamisk ALOITUS 2024

14 2-XXX Laaketehtaan alue ALOITUS 2026

15 Kirkonkylan taydennysrakentaminen g AMISSUUNNITELMA

KLAUKKALA, LEPSAMA

16 3-347 Metsékylantie

17 |3-326 Viirinlaakso Il
18*  |3-350 Urheilupuiston koulu
19*  |3-346 Jokimetsé (Ketunkallion AP)

20*  |3-351 Sudentullin tydpaikka-alue

21 3-XXX Tornimaentie ALOITUS 2025

22 |6-025Lintumetsan koulu ALOITUS 2025 -
23 3-342 Klaukkalantie OSA 2 ALOITUS 2026

24 [3-xxx Klaukkalan vanha linja-autoasema ALOITUS 2023

25 3-XXX Lahnuksentien C-2 ja AKR-1 ALOITUS 2025

26 [Klaukkalan tdydennysrakentaminen KEHITTAMISSUUNNITELMA

MUUT 1|23 al1f2|3|alr|2|3|al1]|2|3|al1]|]2]|3]a

27 |4-049 ROykké, Lopentien itapuoli OK

28 5-032 Herunen, eteldosa ALOITUS 2025

29  |5-033 Herunen, pohjoisosa ALOITUS 2026

* Tahdella merkittyjen asemakaavojen eteneminen priorisojdaan tarvittaessa muiden kaavojen késittelydaikataulua pidentéen.
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Asemakaavoitusohjelman ulkopuolelta nostettavat kaavahankkeet

Vuosittain tulee esiin kunnan kannalta tarkeitd asemakaavahankkeita, joita ei ole osattu ennakoida tai joiden kaynnistyminen on ollut epavarmaa. Naiden hankkei-
den lisddminen jalkeenpéin ohjelmaan vahentéa resursseja ohjelman muiden kaavojen késittelysta. Kaavoitusohjelmaan on kuitenkin merkitty asemakaavat, joi-
den eteneminen suunnitellusti tulee turvata siind tapauksessa, etté aloitetaan alla oleviin ryhmiin kuuluvia asemakaavahankkeita.

Asemakaavoitusohjelmassa on kolme kunnan talouden ja palvelutuotannon seka elinkeinoeldmén kannalta tarkeaa osiota, joita ei ole voitu hankkeina ennakoida:

1. Kunnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen asemakaavamuutokset myyntiedellytysten parantamiseksi

Taman kategorian lisddminen ohjelmaan on koettu tarkedaksi erityisesti nykyisessa taloustilanteessa, jossa koitetaan karsia kaikki tarpeettomat kulueréat kunnan
taloudesta. Kunnalle tarpeettomien kiinteist6jen myynnin estéa useissa tapauksissa vanhentunut tai tarkoitukseen sopimaton asemakaavamerkinta. Naiden usein
pienehkdjen kohteiden asemakaavamuutoksia otetaan tydn alle muutamia kerrallaan kunnan maankéyton ja tilakeskuksen kanssa koordinoidusti.

2. Elinkeinoelaman edellyttamét asemakaavahankkeet

Elinkeinoelaman tarpeisiin pyritdan vastaamaan pitkan tahtaimen kaavoituksella ja tonttituotannolla, mutta usein kay niin, etta jonkin kyseisen tontin kohdalla
asemakaavaa tulisi ragtaloida tontista kiinnostuneen toimijan tarpeiden mukaan. Naissé tapauksissa voidaan toimijan kanssa laatia riittdvan sitovat sopimukset ja
aloittaa kaavaty® tdmén asemakaavoitusohjelman ulkopuolisena hankkeena.

3. Kunnan palvelutuotannon edellyttdmét asemakaavahankkeet

Tahan kategoriaan kuuluvat mm. koulut, paivakodit etc. Edella mainittujen rakennusten korjaukset / uudisrakennukset / vaistotilat ovat haastavia myds maankay-
ton kannalta, koska niiden vaatimiin tilavarauksiin ei useinkaan ole varauduttu asemakaavassa. Téllaisia asemakaavamuutoksia on edessa tulevina vuosina ja nii-
den osalta asemakaavoitusohjelmaan on lisatty kyseinen osio. Kunnan palvelutuotantoa varten tehtévien asemakaavanmuutosten oikea-aikaisuuden varmista-
miseksi on tehtdva kiinteaa ja ennakoivaa yhteistydta asemakaavoituksen ja tilakeskuksen valilla.
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Asemakaavoitusohjelma 2023-2027 HERUNEN JA ROYKKA

ROYKKA

4. Tornitien uusi paivakoti (1-XXX) 27. Lopentien itdpuoli (4-049)

Uusi paivakoti uudelle, hyvin saavutettavalle sijainnille. Sijaintipaikka sel- Tutkitaan tyopaikka-alueiden muuttamista asumiseen.

vitetdan syksyn 2022 aikana.

5. Rajamé&en taydennysrakentaminen

Rajaméaen keskustan kehittamissuunnitelmassa muodostetaan kokonais-
kuva alueen kehittdmisesté yksittaisten asemakaavanmuutosten pohjaksi.
Tyo6ssa kaydaan vuoropuhelua kuntalaisten, luottamushenkildiden ja
maanomistajien seka eri alojen asiantuntijoiden kanssa keskustan kehittéa-
misen lahtokohdista ja tavoitteista ja méaritetdan suunta kehittamiselle
mm. viihtyisyyden, kulttuuriympadriston, elinkeinotoiminnan, asumisen ja
kunnan toimintojen nakokulmasta.

Kehittdmissuunnitelman perusteella kéynnistetdan asemakaavanmuutok-
sia tdydennysrakentamisen ja kiinteistjen kehittamisen mahdollista-
miseksi.

HERUNEN
28. Herunen, eteldosa (5-032)

Tarkistetaan Herusten eteldosan asemakaavaa.

29. Herunen, pohjoisosa (5-033)

Tarkistetaan Herusten pohjoisosan asemakaavaa.
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Asemakaavoitusohjelma 2023—-2027 KIRKONKYLA

6. Vanhan sahkolaitoksen alue (2-198)

Kirkonkylaa kehitetddn eheyttdmalld keskustan katumiljooté ja taajamara-
kennetta. Liséksi osoitetaan séilytettavat rakennukset. Alueen mahdolli-
suuksia puurakentamiskohteena tutkitaan.

7. Heinoja Il (2-204)

Heinoja Il:n pientalovaltainen asuinalue sitoo Heinojan alueen tiiviimmin
Raalantien varteen ja tiivistdd taajamarakennetta.

8. NYK kaavamuutos (2-247)

Asemakaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa lukion sijoittuminen
alueelle, ja samalla muodostaa erilliset rakennuspaikat nykyisen tontin alu-
eella oleville rakennuksille, joilla ei ole tarvetta kunnan palvelutuotannon
kannalta.

9. llvesvuorenkatu 2-4 (2-250)

Elinkeinoelaman tarpeiden edellyttdma asemakaavanmuutos, jonka tavoit-
teena on mm. olemassa olevan yrityksen laajentumisen mahdollistaminen.

10. Heinoja Ill (2-XXX)

Heinojan kolmas aluekokonaisuus Rajaméentien varressa tdydentaa Kirkon-
kylan pientalotonttivarantoa hyvien joukkoliikenneyhteyksien aarella. Alu-
een kaavoittaminen myds tiivistaa taajamarakennetta.

11. Krannilan kolmio (2-XXX)

Krannilan kolmion asemakaavan muuttamisen tavoitteena on nykyista ase-
makaavaa tehokkaamman rakentamisen mahdollistaminen alueella seka
kirkonkylan kaupunkikuvan eheyttadminen.

12. Toreeninmaki (2-XXX)

Tutkitaan Toreeninméen taydennysrakentamismahdollisuuksia ja nykyisten
rakennusten osalta uusia kayttotarkoituksia.

13. "Keskustakortteleiden kehittdmiskaava”

Kirkonkylan keskustan kehittamissuunnitelman pohjalta laadittava ensim-
mainen asemakaavanmuutos, jolla mahdollistetaan taydennysrakentamista
tai kiinteist6jen kehittamista.

14. Ladketehtaan alue (2-XXX)

La&ketehtaan alueen asemakaavan mukainen tydpaikkarakentaminen on
tavoitteena muuttaa asumiseen. Elavoitetaan ja tiivistetdan Kirkonkylan
vanhan keskustan aluetta tdydennysrakentamisella.

15. Kirkonkylan taydennysrakentaminen

Kirkonkylan keskustan kehittamissuunnitelmassa muodostetaan kokonais-
kuva alueen kehittdmisesté yksittaisten asemakaavanmuutosten pohjaksi.
Tyo6ssa kaydaan vuoropuhelua kuntalaisten, luottamushenkiléiden ja maan-
omistajien seka eri alojen asiantuntijoiden kanssa keskustan kehittadmisen
lahtdkohdista ja tavoitteista ja maaritetaan suunta kehittamiselle mm. viih-
tyisyyden, kulttuuriympariston, elinkeinotoiminnan, asumisen ja kunnan
toimintojen nakokulmasta.

Kehittdmissuunnitelman perusteella kdynnistetdan asemakaavanmuutoksia
tédydennysrakentamisen ja kiinteistdjen kehittdmisen mahdollistamiseksi.
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Asemakaavoitusohjelma 2023-2027 KLAUKKALA

16. Metsakylantie (3-347)

Asemakaavamuutoksella on tavoitteena mahdollistaa olevan yrityksen laa-
jentuminen.

17. Viirinlaakso Il (3-326)

Asemakaavan muutoksella laajennetaan Klaukkalan keskusta-aluetta. Alu-
eelle suunnitellaan asumista seka palvelurakentamista. Kaavalla on tarkoi-
tus mahdollistaa yhdystie (Luhtajoentie) Klaukkalantien ja Klaukkalan keha-
tien vélille. Asemakaavaluonnos on hyvaksytty kesékuussa 2021. Arkeologi-
sia jatkotutkimuksia tehdaan syksylla 2022, sen jalkeen tiedetaan lisatutki-
musten tarve ja kaavan etenemisaikataulu.

18. Urheilupuiston koulu (3-350)

Asemakaavan muutoksella on tavoitteena mahdollista Urheilupuiston kou-
lun rakentaminen kevéélla 2021 hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaiselle
sijainnille.

19. Jokimetsé (3-346)

Laajennetaan Klaukkalan pientaloaluetta pohjoiseen Jokimetsan alueelle.
Alue on télla hetkella asemakaavan maatalousaluetta (M) ja Klaukkalan
osayleiskaavassa alue on osoitettu AP-alueeksi.

20. Sudentullin tyépaikka-alue (3-351)

Suunnitellaan uusi ty6paikka-alue Klaukkalan ohikulkutien l&heisyyteen.
Alue on osoitettu tyopaikka-alueeksi Klaukkalan osayleiskaavassa.

21. Tornimaentie (3-XXX)

Kaavatyon tavoitteena on monipuolistaa Klaukkalan liikenneverkkoa ja
luoda edellytyksia alueen kehittymiselle nauhataajamasta verkostotaaja-
maksi.

22. Lintumetsan koulu

Asemakaavalla on tarkoituksena mahdollistaa uuden korttelikoulun raken-
taminen Klaukkalan Lintumetsaan.

23. Klaukkalantie OSA 2 (3-342)

Klaukkalantie muutetaan asemakaavalla maantiestd kaduksi. Klaukkalan ke-
hatien valmistumisen myota Klaukkalantie muutetaan kaduksi. Asemakaa-
vahanke on jaettu kahteen osaan. Pohjoisin osa on jo muutettu kaduksi ase-
makaavassa ja tama hanke koskee eteldisempad osaa Klaukkalantiesta.

24. Klaukkalan vanha linja-autoasema (3-XXX)

Vanhan linja-autoaseman kaavan muuttaminen linja-autoaseman toiminto-
jen siirryttya Viirinlaakson matkakeskukseen.

25. Lahnuksentien C-2 ja AKR-1 alueet (3-XXX)

Laajennetaan Klaukkalan keskustan ja sen vaikutusaluetta palvelevien kes-
kustatoimintojen aluetta sek& kerrostalovaltaista aluetta Lahnuksentien
varteen. Alue on Klaukkalan osayleiskaavassa osoitettu keskustatoimintojen
alueeksi ja kerrostalovaltaiseksi alueeksi.

25. Klaukkalan tdydennysrakentaminen

Klaukkalan keskustan kehittamissuunnitelmassa muodostetaan kokonais-
kuva alueen kehittdmisesté yksittaisten asemakaavanmuutosten pohjaksi.
TyoOssa kaydaan vuoropuhelua kuntalaisten, luottamushenkildiden ja maan-
omistajien seka eri alojen asiantuntijoiden kanssa keskustan kehittadmisen
lahtokohdista ja tavoitteista ja maaritetdaan suunta kehittamiselle mm. viih-
tyisyyden, kulttuuriympériston, elinkeinotoiminnan, asumisen ja kunnan
toimintojen nakokulmasta.

Kehittdmissuunnitelman perusteella kdynnistetddn asemakaavanmuutoksia
tédydennysrakentamisen ja kiinteist6jen kehittdmisen mahdollistamiseksi.

Klaukkalan taydennysrakentamiskohteisiin kuuluvat mm. Tiiranranta seka
asemakaavoitusohjelmassa aiemmin omina kohteinaan olleet Kuntotie,
Puutarharinne ja Kyijynpuisto. Klaukkalan keskustan kehittamissuunnitelma
on ajoitettu vuodelle 2025.
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Asemakaavoituksen tavoitteet ja seuranta

Asemakaavoituksella luodaan edellytykset rakentamiselle ja kunnan kasvulle valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteita on asetettu mm.
kuntastrategiassa ja valtuuston vuonna 2020 hyvaksymassa Maankayton tavoiteohjelmassa (MATA). Asemakaavahankkeille asetetaan asemakaavoitusohjel-
massa tavoitteellinen aikataulu.

Nurmijarven asemakaavoitusohjelman toteutumista on seurattu vuosittain kunnan osavuosikatsauksien sek& toimintakertomuksien yhteydessa.

Asemakaavavaranto

Alla on esitetty asumisen asemakaavavaranto kerrosneliometreind vuoden 2021 lopussa. Varannolla tarkoitetaan rakentamatonta kerrosalaa.
Asuinkerrostalot 121 000 k-m?2
Asuinpientalot (erillistalot, paritalot, rivitalot) 302 000 k-m?
Yhteensé 423 000 k-m2

Lainvoimaisissa asemakaavoissa asumiseen varattua tonttivarantoa Nurmijarvella on yhteensa n. 423 000 k-m2, josta kerrostaloille n. 121 000 k-m2 ja asuin-
pientaloille (erillistalot, paritalot, rivitalot) n. 302 000 k-m?2, josta noin 245 000 k-m?2 on erillispientalovarantoa eli noin 700 tonttia. Varanto mahdollistaa
laskennallisesti n. 1700 kerrostaloasunnon ja yhteensa n. 1260 pien-/pari-/rivitaloasunnon rakentamisen. MAL-sopimuksen 2020-2023 mukaan kaavatuo-
tannon tulisi olla keskimaarin noin 39 500 k-m2/vuosi. Valmisteilla on lukuisia yleis- ja asemakaavahankkeita sekd maanhankintatoimenpiteité, joilla tonttiva-
rantoa pyritéén lisadmaan ja yllapitamaan kysyntaa vastaavaksi.
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISEN PERIAATTEET
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Ymparistotoimiala

Kunnanhallitus 24.10.2022 § 222

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2023—2027

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadin-
nan yhteydessa esitetdaan kunnallistekniikan
rakentamisohjelma vuosille 2023 - 2027.
Rakentamisohjelman laatimisen yhteydessa
on péivitetty myds Klaukkalan tieverkon to-
teuttamisohjelma vuosille 2023 — 2032, seka
kunnan ja valtion yhteishankkeiden ohjelma.
Rakentamisohjelmassa on toteutussuunni-
telma valtion maanteiden varrelle toteutet-
tavien kevyen liikenteen vaylien toteutuk-
selle vuosille 2023-2032.

Talousarvion investointiosan kohdassa ”4.
Kiintedt rakenteet ja laitteet” on esitetty
kolme eri hankeryhmatasoa: 1) Kunnallis-
tekniikan rakentaminen 2) Klaukkalan tie-
verkko ja 3) Kunnan ja valtion yhteishank-
keet. Hankeryhmatasoille on merkitty mah-
dolliset avustukset ja rahoitusosuudet. Han-
keryhmétasot ovat valtuustoon ndhden sito-
via. Tekninen lautakunta hyvaksyy osaltaan
vuoden 2023 alkupuolella kunnallistekniikan
rakentamisohjelman vastaamaan valtuuston
hyvaksymaa méaarérahaa ja talousarvion ta-
voitteita ja perusteluita.

Ymparistotoimiala on yhteisty6ssd muiden
toimialojen kanssa koordinoinut kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman tarpeellisilta
osiltaan yhteensopivaksi asunto-, tyopaikka-
ja palvelurakentamisen kanssa. Kunnallis-
tekniikan rakentaminen etenee huomioiden
kunnan maankayton tavoiteohjelma
(MATA), talousarvioraami, kuntastrategia ja
yksityisten maanomistajien perustellut tar-
peet. Rakentamisohjelma on sovitettu yh-
teen vesilaitoksen (Nurmijarven Vesi) inves-
tointiohjelma huomioiden. Myds Nuuka-oh-
jelman periaatteet ovat ohjanneet rakenta-
misohjelman laadintaa. Pidemman aikavélin
kunnallistekniikan rakentamisohjelmassa on
huomioitu kuntarakenteen kehittaminen
maankaytdn suunnittelun kanssa kaydyissa
palavereissa todettujen tavoitteiden mukai-
sesti (MATA).

Rakentamisohjelman mukaisten kunnallis-
tekniikan rakentamiskohteiden aloittamisen,
vaiheistamisen, kustannusjaon ja muun toi-
meenpanon paattda viimekadessa kunta, eli
tekninen lautakunta ja sen alainen viranhal-
tija (kunnallistekniikan pé&allikk6 asemaval-
tuutuksen mukaisesti) talousarvion sito-
vuustasojen ja voimassa olevien delegointi-
paatosten puitteissa. Maarittelyssa

huomioidaan eri osapuolten tavoitteenaset-
telut ja tarpeet. Nurmijarven Veden osalta
kaikki uudiskohteet eivat valttamatta ole ta-
loudellisesti kannattavia, mutta kunnan ko-
konaisedun kannalta voi olla perusteltua to-
teuttaa yksittdinen hanke esimerkiksi mer-
kittdvien tontinmyyntitulojen ndkékulmasta.
Nurmijarven Veden saneerauskohteissa py-
ritdédn mahdollisuuksien mukaan yhteenso-
vittamaan katurakenteiden ja laitteiden uu-
siminen kunnan toimesta, seka tarvittavin
osin hulevesiviemardinnin toteuttaminen.
Kaikissa rakentamisohjelman kohteissa kun-
nan kokonaisetu ja -taloudellisuus on ratkai-
sevaa toteutuskohteeksi paasemisen suh-
teen. Lisaksi toteutukseen voidaan esittda
kohteita, joilla on merkitysta kaupunkikuvan
kohentamisen osalta, ja joiden merkittavyys
pelkastdan taloudelliset seikat huomioiden
voi jaadda vahaiseksi. Rakentamisohjelma-
esityksen (tekla 30.6.2022) mukaisten
hankkeiden Kkilpailutusvalmistelut voidaan
kaynnistad jo syksylla 2022. Hankintapaa-
tokset voidaan tehda aikaisintaan rahoituk-
sen varmistumisen jalkeen valtuuston hy-
vaksyttya talousarvion 11/2022 ja teknisen
lautakunnan hyvéksyttyd rakentamisohjel-
man tammikuussa 2023. Lisaksi rakentamis-
ohjelman hyvaksymisen yhteydessa tekni-
nen lautakunta tekee mahdolliset esitykset
tarpeellisista méardrahamuutoksista talous-
arvioon niiden hankkeiden osalta, joiden
ajoituksessa ja toteutuksessa (ml. sisalto- ja
maararahamuutokset) on ilmennyt talousar-
viokasittelyn jalkeen tasmentémisen tar-
peita.

Asuminen ja tyOpaikka-alueet mm.
Vuoden 2023 aikana suunniteltavia ja toteu-
tettavia hankkeita ovat mm. Lepsamaéntien
parantaminen Vanhan-Klaukan alueen koh-
dalla, Heinojan alue, Kylanpaan alue, Raja-
maentien-Raalantien risteysalue, Punamul-
latien sillat, Saunatien alueen melusuojaus,
Mets&-Tuomelan alue, Altian ja llvesvuoren
pohjoinen tyopaikka-alueet seka kevyenlii-
kenteenvayla Klaukkalantien ja Kehatien ris-
teyksesta Perttulaan saakka.
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Ymparistotoimiala

Kunnanhallitus 24.10.2022 § 222

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuutta parannetaan vaiheit-
tain huomioiden turvallisen ja kestavan liik-
kumisen suunnitelmassa vuonna 2020 esiin
nostettuja kohteita. Valtion maanteiden var-
teen kevyen liikenteen vaylien toteuttamista
edistetdan. Lisdksi jatketaan mm. liikunta-,
luonto- ja retkeilyreitiston toteutusta
vuonna 2010 valmistuneen suunnitelman
mukaisesti. Suunnitelman paivitystyon val-
mistelut ovat kdynnistyneet.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on péivi-
tetty alustavat arviot valtion maanteiden
varrelle tarvittavien kevyen liikenteen vay-
lien rakentamiskustannuksista. Alustava ko-
konaiskustannusarvio vuosille 2023-2027 on
noin 1,85 M€.

Paallystys, kadun laitteet ja varusteet
Uusien asuntoalueiden rakentaminen on li-
sannyt paallystys- ja valaistusmaararahojen
tarvetta uudiskohteisiin. Lisaksi vanhojen,
kunnostustarpeessa olevien valaistuskohtei-
den saneerausta jatketaan suunnitelman
mukaisesti ja maararahojen puitteissa. Ra-
kentamisohjelmaan on esitetty paallystami-
seen seké varusteisiin ja laitteisiin maarara-
haa 1,2-1,4 M€/v.

Pysakointialueisiin, pysékkikatoksiin ja muu-
hun liikennetekniikkaan on varattu vuotuista
maararahaa 0,1 — 0,2 M€/v.

Liikunta ja virkistysalueet

Maararahaa on varattu mm. vanhan jaahal-
lin laitteistojen ja betonilaatan uusimiseen,
Parkkiméaen urheilukentan peruskorjaukseen
ja hiekka- ja nurmikenttien peruskorjauk-
siin.

Puistot

Viheralueiden rakentamiseen on varattu
maararahaa vuosittain n. 0,4-0,7 M€. Mer-
kittavimmat kohteet vuonna 2023 ovat Lai-
dunalueen hulevesirakenteiden toteutus ja
leikkikenttien saneeraukset.

Klaukkalan tieverkko

Klaukkalan tieverkon toteuttamisohjelma
vuosille 2023 - 2032 sisaltda Klaukkalan tie-
verkkosuunnitelmien ja Klaukkalan taajama-
rakenteen kehittamisperiaatteiden mukai-
sen tieverkon. Klaukkalan tieverkon alusta-
vien kustannuslaskelmien mukaan toteutta-
misohjelman kokonaiskustannukset ovat
vuoteen 2032 mennessa noin 8,1 Me. Kun-
nan rakennettavaksi ja rahoitettavaksi

tulevia teitd tulevina vuosina pitkélle eteen-
pain ovat mm. Luhtajoentien eri osat, Havu-
maé&entien jatke, Torniméaentie ja Aijanniitun-
tie. Lisdksi kunta on aikanaan sopinut valtion
kanssa 10 M€ erillisesta rahoitusosuudesta
Klaukkalan kehatien (ohikulkutien) rakenta-
misesta. Kehdatie on otettu loppuvuonna
2020 liikenteelle kayttéon ja erilaiset vii-
meistelytyot jatkuvat viela vuoteen 2025
saakka.

Klaukkalantien kehittaminen

Vuosille 2026-2027 on esitetty 0,2 M€:a
suunnittelumaararahaa Klaukkalantien ke-
hittamiseen ja sujuvuuden parantamiseen
mm. joukkoliikenteen ndkdkulmasta. Lisaksi
vuosille 2023-2027 on esitetty 0,1 M€/v
Klaukkalantien parantamiseen keskusta-alu-
eilla, ja tulevat toimenpiteet tdsmentyvat ja
valikoituvat vaikuttavuudeen ja tehokkuu-
den nakokulmista syksylla valmistuvan
suunnitelman pohjalta. Klaukkalantie muut-
tui kehatien liikenteelle kayttoon ottamisen
jalkeen kadunpitopaatoksella kunnan ka-
duksi.

Vuosittaiset maararahat v.2023-2027
Kunnallistekniikan rakentamisen, Klaukka-
lan tieverkon ja valtion yhteishankkeiden
vuosittainen nettorahoitustarve on v. 2023 —
2027 noin 11 - 15 M£.
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Nurmijarven Vesi -liikelaitos

Nurmijarven Veden rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2023—2027

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen raken-
tamisohjelma siséaltaa uusien vesihuolto-
verkostojen rakentamisen, padjohtojen
rakentamisen, tuotantolaitosten uudis-
rakentamisen ja peruskorjaukset seka
vesihuoltoverkostojen saneeraukset.

Uudet kaava-alueet

Uusien asemakaava-alueiden vesihuol-
toverkoston rakentamiseen kuluu kau-
den aikana vuodesta riippuen 5 — 30 %
vesilaitoksen investointirahoista. Osuus
on kaudella tavanomaista pienempi,
johtuen ajanjaksoon sijoittuvista isoista
laitoshankkeista. Uudisaluekohteissa ve-
silaitos toteuttaa kunnan rakentamisoh-
jelmaa, ja kunnan asunto- ja yritysalu-
eiden kayttéonoton edellyttama uusien
verkostojen rakentaminen on ohjelmoitu
tapahtuvaksi samanaikaisesti katujen
kanssa.

Kauden aikana suunnitellaan ja / tai ra-
kennetaan uusia asuntoalueita Heino-
jan, Rantapuiston ja Krannilan kolmion
alue Kirkonkylassa seka Jokimetsan alue
Klaukkalassa. Rajamé&ella jatkuu Kyl&an-
paan alueen rakentaminen ja Roykassa
rakennetaan Lopentien itdpuolen asun-
toaluetta. Yritysalueiden osalta kauden
aikana rakennetaan Altian, llvesvuori
pohjoisen seka Sudentullin alueita. Osa
alueista valmistuu kauden aikana ja
osan rakentaminen jatkuu suunnittelu-
kauden jalkeen.

Verkostojen saneeraus ja paajohto-
jen uudisrakentaminen

Verkostosaneerauskohteet valitaan sa-
neerauksen priorisointitytkalun avulla,
joka huomioi vesihuoltolinjojen kriitti-
syyden, kunnon ja ian.

Verkostosaneerauksen osalta rakenta-
misohjelmakauden aikana keskitytaan
paavesijohtojen saneeraamiseen. Paa-
vesijohtoja saneerataan Valkojan ve-
denottamon ympaéaristossa ja

Vainolantiella Kirkonkylalla, Kuntotiella
Klaukkalassa seka Toukolantien ja Van-
han Rajaméentien ymparistossa Raja-
maella. Nailla toimenpiteilla lisataan ve-
dentoimituksen varmuutta ja vahenne-
taan pitkakestoisten ja alueellisten ve-
dentoimituskatkojen mahdollisuutta.

Paavesijohtojen lisaksi saneerausta teh-
daan Klaukkalassa Palstakujalla ja sen
ymparistossa ja Kuonomaentiella seka
kirkonkylassa Nikontiella ja Kuokkalan-
tielld. Lisaksi saneerataan Roykkaan si-
joittuvien Vaaksintien ja Kurrintien vesi-
huoltoa. Nurmijarven kunnan kanssa
yhteistydssa tehddan kadunperusparan-
nusta ja vesihuollon saneerausta Puna-
mullantiella ja Pratikankujalla kirkonky-
lassa seké Suotiella Rajamaella.

Osa vesijohtojen pienemmista peruskor-
jauskohteista sek& viemarisujutuskoh-
teet nimetadn myodhemmin tarkempien
kuntotutkimusten perusteella. Viiden
vuoden rakentamisohjelmakaudella ver-
kostoja saneerataan keskiméaarin 0,5 %
verkoston kokonaispituudesta. Sanee-
rausmaaraa on jouduttu laskemaan
suunnittelukaudella tehtavien jateve-
denpuhdistamo- ja siirtolinjainvestoin-
tien takia.

Suunnittelukauden lopussa on tarkoitus
aloittaa Teilinummi -kirkonkyla paave-
sijohdon rakentaminen. Uusi pé&avesi-
johto mahdollistaa uuden tekopohjaves-
lilaitoksen koko kapasiteetin kayttoon-
oton ja lisdd vedentoimituksen var-
muutta.

Vesijohtoverkoston vuotovesimaaran
vahentamiseen liittyen on asetettu alue-
mittausjarjestelmén rakentamiselle joh-
tokuntaan n&dhden sitova toiminnallinen
tavoite. Tahan liittyen kaikki aluemit-
tauksen laitekaivot pyritdan asentamaan
vuoden 2023 loppuun mennessa.
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Nurmijarven Vesi -liikelaitos

Laitoshankkeet

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen ve-
silupa on saatu ja tekopohjavesilaitok-
sen toteutussuunnittelu on valmistunut.
Rakennusurakan tarjouskysely on kayn-
nissa. Tekopohjavesilaitos rakennetaan
vuosien 2022—-2023 aikana.

Savikon, Valkojan ja Lepsaman veden-
ottamoihin asennetaan kiinteat varavoi-
makoneet ja Kuusimaen ja Kapylan pai-
neenkorotusasemat saneerataan. Li-
saksi uudistetaan vedenjakelun auto-
maatiojarjestelma. Suunnittelukauden
loppussa on tarkoitus aloittaa Klaukka-
lan uuden vesitornin rakentaminen.

Jatevedenkasittelyn puolella kauden
merkittavin investointi liittyy Kirkonky-
lan alueen jatevesien siirtoon puhdistet-
tavaksi Klaukkalan jatevedenpuhdista-
molle. Hankkeen toteuttaminen edellyt-
tad Klaukkalan puhdistamon ymparisto-
luvan muutoksen. Ympaéaristéluvan muu-
toshakemus toimitetaan Eteld-Suomen
aluehallintovirastoon kesakuun 2022 ai-
kana. Puhdistamon laajennuksen yleis-
suunnittelun hankinta on kaynnissa.
Puhdistamon toteutussuunnittelu on
mahdollista aloittaa vasta ymparistolu-
van saamisen jalkeen. Jateveden puh-
distamon laajennuksen varsinaiselle ra-
kentamiselle on varattu rahaa vuosille
2024-2026. Siirtoviemarilinjan ja sa-
massa yhteydesad rakennettavan paa-
vesijohdon yleis- ja rakennussuunnitte-
lua tehdadn 2022-2023 ja rakentami-
nen on aikataulutettu vuosille 2024—
2025.

Jateveden automaatiojarjestelman uusi-
minen on aikataulutettu yhteen Klauk-
kalan jateveden puhdistamon laajen-
nuksen kayttoonoton kanssa. Klaukka-
lan jatevedenpuhdistamolla on lisaksi
varauduttu jatevesilampopumpun han-
kintaan.

Oheisten paadhankkeiden liséksi nykyisia
laitoksia pidetadn toimintakuntoisina pe-
ruskorjausten avulla ja

jatevedenpumppaamojen saneerausta
jatketaan 2-3 pumppaamon vuosimaa-
ralla.
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AVUSTUKSET YHTEENVETO
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YHTEENVETO
AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

KONSERNIPALVELUT
Vahavaraisten

yleishyddyllisten jarjestdjen
avustaminen

Palveluvelvoitteen mukainen
allastoimintojen avustus

Rajaméaen Uimahalli Oy

Sponsorointi- ja
yhteisty6avustukset

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus ja
kohdeavustus

Toiminta-avustus
Kohdeavustus

Toiminta-ja kohdeavustus

Toiminta-avustus

Avustuksen suunniteltu kaytto

Jarjestdjen tila-avustukset

Avustus kohdistuu erityisryhmien
allastoimintojen jarjestamiseen Etela-
Nurmijarven alueella. Allastoimintoja ovat
mm. allasterapia, allasjumppa, vauvauinti.

Yleiskatteellinen toiminta-avustus

Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja
muiden ryhmien sopimusyhteisty6 seka
tapahtumat

Toiminta-avustus kulttuuri- ja taidelaitoksille
sekéa kulttuuriavustus

Toiminta-avustus kulttuuri- ja taidelaitoksille
Kulttuuriavustus

Nuorisoyhdistykset

Taiteen perusopetus, vapaa sivistysty®
seka& muu opetus- ja kurssitoiminta

Nurmijarven opisto (vapaa sivistystyd)

Kenen budjetissa

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot
Viestinta- ja

markkinointipalvelut

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Koulutuspalvelut

TA 2023
budjetoitu

6 000

130 000

770 000

32 000

75 700

30 400

243 180

TA 2022 MyOdnnetty

6 000

120 000

770 000

32 000

75 700

36 200

39 500

31 500

243 178
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2022*

1720

120 000

876 000

28 000

75 200

36 200

39 000

29 300

68 790

TA 2021 Mydnnetty

6 000

120 000

738 000

25 000

75 700

34 200

41 500

31 500

243 178

2021

4820

142 500

971 000

28 000

69 680

36 200

33 480

30 400

68 790

Liséinfo
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YHTEENVETO
AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

Nurmijarven Monitoimitalon

vuokra-avustukset

Toiminta- ja toimitila-
avustus

Toiminta- ja kohdeavustus

YMPARISTOTOIMIALA

Yksityistieavustukset

Haja-asutuksen vesihuolto

Avustuksen suunniteltu kayttd

Musiikkiopisto (taiteen perusopetus)
Nurmijarven Opisto (taiteen perusopetus)

Nurmijarven Tanssiopisto (taiteen
perusopetus)

Nurmijarven Kivi-juhlat (taiteen
perusopetus)

Taito Etela-Suomi (muu opetus- ja
kurssitoiminta)

Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-
avustukset

Urheiluseurojen avustus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
/yhdistykset ja jarjestot

Kunnossapito- ja perusparannusavustukset

Vesihuollon rakentamiskustannusten
taloudellinen tuki

Kenen budjetissa

Koulutuspalvelut

Liikunta- ja
hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja
hyvinvointipalvelut

Maankaytto ja
kaavoitus (kiinteisto-
ja mittaustoimi)

Tekninen keskus
(kunnallistekniikan
suunnittelu)

TA 2023
budjetoitu

198 630

218 000

54 000

500 000

TA 2022 Mydnnetty

2022*
94 000
20 000
35 000
2388
23 000
198 630 198 630
218 000 218 000
60 000 54 000
440 000 420 180
0 0

TA 2021 Mybnnetty

2021
102 000
15 000
32 000
2 000
23 388
198 630 198 630
218 000 218 000
60 000 54 000
440 000 350 442
0 0

Lisainfo

31.12.2022 asti liikuntapalvelut

31.12.2022 asti hyvinvointipalvelut

*30.9. 2022 mukainen tilanne. Avustuksia mydnnetdan vuoden loppuun asti ja myonnetyissd summissa nakyvat vain syyskuun loppuun mennessa myénnetyt avustukset.
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ict-palvelut  vuokrat ruoka siivous vesimaksut jatevesi- sis.muut - sis. muut sis.palvelun sis.palvelun
N maksut liikelaitos myynnit myynnit
SISAISET TUOTOT like laitoksille
KONSERNIPALVELUT
Yhteiset toiminnot 57 570
Tarkastuslautakunta 2843
Hallintopalvelut 80135
Henkilostopalvelut 150 769 51 800
Talous- ja strategiapalvelut 1498 944 94172
Viestinta- ja markkinointipalvelut 39 846
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus 33 100 166 600
Tilakeskus 21 193 659 24 000
Hallinto- ja talouspalvelut 174 700
Nurmijarven Vesi 119 700 180 270
Aleksia 7314781 2384203
SISAISET KULUT
KONSERNIPALVELUT
Yhteiset toiminnot -42 372 -69 076
Hallintopalvelut -27 311 -134 407
Henkildstopalvelut -31 145 -127 490
Talous- ja strategiapalvelut -18 194 -92 391
Viestinta- ja markkinointipalvelut -8 607 -12 840
Elinvoimapalvelut -5 524 -19 576
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut -14 317 -70 196 -6 214
Koulutuspalvelut -521 807 -11 900 804 -4 194 661 -1 922 145 -20 400 -13 600
Varhaiskasvatuspalvelut -377 925 -4037078 -3120120 -62 437 -62 200
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -53 129 -1 045 356 -80 314
Nuorisopalvelut -27 058 -925 248 -15 339
Liikuntapalvelut -5 687 -120 397 -1 295 -12 700
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus -71 400 -1 387 921 -42 579 -9 300 -9 950
Tilakeskus -54 500 -138 268 -247 407 -110 400 -170 320
Hallinto- ja talouspalvelut -22 200 -98 053
Maankaytto ja kaavoitus -60 500 -123 516
Nurmijarven Vesi -28 800 -55 045 -6 473 -451 654
Aleksia -128 468 -835 997 -314 981
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
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