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Inspira Oy on laatinut Nurmijarven kunnan toimeksiannosta konserniselvityksen, jossa on tarkas-
teltu Nurmijarven S&hko Oy:n ja Nurmijéarven Vesi -liikelaitoksen konserni- ja omistusrakenteiden
kehittdmistd. Konserniselvityksen pohjalta kunnan viranhaltijaty6ryhma esittdd omistusjarjestelyja
sekd Nurmijarven S&ahko Oy:n ettéd Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen osalta. Tydéryhmén esitys etenee
kunnanvaltuuston arvioitavaksi ja paatettavaksi. Valtuuston on tarkoitus kasitella konsernin omis-
tusjarjestelyja kokouksessaan 26.1.2022. Nurmijarven kunta on pyytanyt paatoksentekoa varten
Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen johtokunnan lausuntoa konserniselvityksesta seké viranhaltijatyo-
ryhman esityksesté.

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen johtokunta haluaa tuoda esille, ettd se ei kannata missaédn muo-
dossa vesihuoltolaitoksen yksityistamista. Kuitenkin vesihuoltolaitoksen yhtidittdminen tavalla,
jossa omistus pysyy kokonaisuudessaan kunnalla, voisi olla toteutuskelpoinen kehitysvaihtoehto.
Johtokunnan mielesta selkein ja varmin tapa sailyttéda kunnan 100 % omistus vesihuoltolaitokseen
on jatkaa liikelaitoksena tai perustaa itsenéinen vesiyhtid. Johtokunnan mielestd Nurmijérven
S&hko konserniin yhdistyminen kasvattaisi riskid ajautumisesta tilanteeseen, jossa vesihuollon yksi-
tyistdminen tulisi mahdolliseksi.

Konserniselvityksessé on tuotu esille yhtidittdmiseen liittyvié positiivisia asioita, joista johtokunta
haluaan nostaa esille seuraavat ja korostaa vesihuoltolaitoksen toiminnan kannalta niiden merki-
tyksen tarkeytté:

o rekrytoinnin helpottuminen

o henkil6ston tyotyytyvaisyyden parantumisen kautta osaajien tydssa pysymisen lisédntyminen
¢ hallinnon keventyminen

e paatoksenteon nopeutuminen

Ylla olevat asiat liittyvat yleisesti yhtidittdmiseen, mutta johtokunta arvelee asioiden toteutuvan
itsendisessé vesiyhtiossd paremmin kuin mallissa, jossa vesihuoltolaitos on yhdistetty séhkoyhtidon.

Nurmijérven Veden yhdistadmistd Nurmijarven Sahkdon perustellaan mahdollisilla synergiahyodyillg,
joita voi l6ytyé resurssien yhteiskaytosta 1ahinna tietojarjestelmien, taloushallinnon ja asiakaspalve-
lun osalta seké vikapéivystys- ja kunnossapitopalveluihin liittyen. Naiden synergiahyotyjen kustan-
nusmerkitys on kuitenkin melko pieni. Tietojarjestelmiin liittyen on hyva huomioida, etté ne eivat
valttamétta ole toiminnaltaan optimaalisia molemmille kayttajille. Pieni sdasto tietojarjestelmén
hankinta- ja kéyttokustannuksissa ei ole jarkevéaa, jos jarjestelmé ei sovellu kunnolla kéayttajalle.

Vikapaivystyspalveluihin liittyvéassa synergiassa on kysymys ldhinnd ostopalveluna hankittavan pu-
helinpalvelun toiminnasta eli palvelunumerosta, johon asiakkaat voivat soittaa hairitilanteessa
24/7. Varsinaiseen oman henkilokunnan tekemaan paivystykseen liittyen resurssien yhteiskéaytto-
mahdollisuuksia ei ole ja synergiaetuja ei néin ollen synny. Nurmijérven Veden paivystyksen vikata-
pahtumista monet liittyvét sdhkokatkoihin, jotka aiheuttavat hairiota vedenjakeluun, viemardgintiin
ja laitosten toimintaan. Esimerkiksi néiden vikatilanteiden hoidossa ei ole mahdollista, etta vesi-
huoltolaitoksen ja séhkdyhtion paivystysresurssi on sama. Lisaksi Nurmijarven Veden péivystdjan



tehtavakentté on jo nykyisellaan todella laaja ja paivystystehtévia runsaasti, mista syysté kentén
laajentaminen ja paivystystehtdvien lisédminen ei ole mahdollista nykyisella péivystysresurssilla.

Toinen Nurmijérven Veden ja Nurmijérven Sahkon yhdistamista tukeva ajatus on yhtididen vélinen
talous- ja verosuunnittelu. Tassé ajatuksena on, ettd Nurmijérven Vesi paastettaisiin tekemé&an ali-
jadmaista tulosta ja alijadmalla pienennettéisiin koko konsernin tulosta ja maksettavaksi tulevaa
yhteiséveron maéréda. Toimintatapa vaikuttaa arveluttavalta ja saattaa olla jopa lainvastainen, sill&
vesihuoltolaissa maksujen yleisissa perusteissa 18 § sanotaan, ettd "Vesihuollon ja huleveden vie-
mar6innin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavélilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen
uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset.” Johtokunta haluaa nostaa esille my6s huolensa Nurmi-
jarven Veden saneerausinvestointien toteutuksen riittdvdn méaran turvaamisesta ja oikeasta koh-
dentamisesta tilanteessa, jossa vesihuoltolaitos on riippuvainen sahkéyhtion rahoituksesta ja syner-
giahyotyja yritetaén 16ytaa toteuttamalla yhteisrakentamista.

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen johtokunnan mielesta vesihuoltolaitoksen toiminnalle vaikuttaisi
olevan hyo6tya yhtioittdmisestd, mutta tdma tulisi toteuttaa omana vesiyhtionéd. Nurmijarven Séh-
kdon yhdistymiseen liittyvat hyddyt vaikuttavat olevan melko pienid ja niiden toteutuminen epévar-
maa. Omana vesiyhtioné saadaan kayttoéon yhtidittamiseen liittyvat hyddyt, mutta valtytaan ris-
keiltg, joita liittyy séhkdyhtioon yhdistdmiseen.

Esittelija

Vesilaitoksen johtaja

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen johtokunta antaa Nurmijarven kunnan konserniselvitykseen ja vi-
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