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TEHTAVAKUVA SIVISTYSJIOHTAJA 2022

Toimiala/tulosalue/yksikko:

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tehtavanimike:

Sivistysjohtaja

Kelpoisuusehdot:

Virkaan soveltuva korkeakoulututkinto, ope-
tushallinnon tutkinto tai keskimmainen ar-
vosana kouluhallinnon tutkinnossa sekéa ko-
kemusta sivistystoimen alalta

Henkilon nimi:

Tiina Hirvonen

Valittomat alaiset:

Hallintopaallikkd Marja Viljamaa
Opetuspéaallikko Kati Luostarinen
Kirjastonjohtaja Anu Sorvali
Varhaiskasvatuspaallikkd Leena Laine
Nuorisopaallikké Merja Winha-Jarvinen /
Katja Gunther

Hyvinvointip&allikkd Kaisa Laine

Kasvun ja oppimisen tuen paallikké Riina
Kontro

Maahanmuuttokoordinaattori Saara Marjas-
vaara

Esimiehen nimi ja tehtavanimike:

Outi Makela, kunnanjohtaja

Toimialan/tulosalueen/yksikdn perustehtava:

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kun-
talaisten hyvinvointia edistavia ja monipuo-
lisia varhaiskasvatus-, koulutus-, nuoriso-,
liikunta-, kirjasto-, kulttuuripalveluja seka
oppilashuollon ja kotoutumisen palveluja.
Toimialan palvelut tuotetaan siella, misséa
eri ikaiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja hy-
vinvointitoimi mahdollistaa kuntalaisille op-
pimisen, sivistymisen, harrastamisen ja
elinikaisen kasvun. Sivistys- ja hyvinvointi-
toimialan tehtavana on myos kuntatasoisen
hyvinvointitydon koordinointi.

Tehtavan tarkoitus ja keskeinen sisélto:

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan johtaminen
ja toimialan toiminnan kehittaminen valtuus-
ton
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asettamien paamaarien, kuntastrategian
ja tavoitteiden mukaisesti.

Sivistysjohtaja vastaa toimialansa

- toiminnan kehittamisesta, strategisesta
suunnittelusta ja ohjauksesta seka ta-
loudesta

- toiminnan tuloksellisuudesta ja vaikutta-
vuudesta

- eri toimintojen ja yhteisten asioiden val-
mistelun koordinoinnista (strategia, ta-
lousarvio, henkildstosuunnitelma, johto-
ryhméatydskentely, lautakunnat)

- henkiléston osaamisen kehittamisesta
ja tyéhyvinvoinnista

- yhteisty6sta eri tahojen kanssa (tulos-
alueet, kunnan muut toimialat, oman toi-
mialan lautakunnat, muut kunnan toi-
mielimet, kuntayhteisty6 ja muut yhteis-
tyotahot)

- valmiussuunnittelusta

Sivistysjohtaja vastaa
- osallisuuden kehittamisesta toimialalla
- kunnan hyvinvointitydn koordinoinnista

Sivistysjohtaja toimii toimialan hyvinvointi-
palvelut -tulosalueen tulosaluepaallikkona.

Viranhaltijan/tydntekijan sijainen

Tulosaluepaallikdt seuraavassa jarjestyk-
sessa:

Henkilon hoitamat sijaisuudet:

kunnanjohtaja 2. sijainen
opetuspadllikkd 2. sijainen

1. opetuspaallikko hallintopaallikko 1. sijainen

2. hallintopaallikko varhaiskasvatuspaallikko 4.sijainen

3. varhaiskasvatuspaallikkd kirjastonjohtaja 4. sijainen

4. kirjastonjohtaja nuorisopaallikkd 2.sijainen

5. hyvinvointipaallikko hyvinvointipaallikon 2. sijainen

6. nuorisopaallikkod maahanmuuttokoordinaattorin sijainen
Hyvaksymi- | pvm: allekirjoitus ja nimike:
nen
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TAVOITTEET KAUDELLE 2022

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

SEURANTA, AIKATAULU

Toimialan toiminnan johtaminen kuntastrate-
gian suuntaisesti huomioiden lainsaadan-
nossé tapahtuvat muutokset

Tulosalueilla strategian ja valtuustoon ndhden si-
tovien tavoitteiden mukaisten toimenpiteiden tu-
keminen: lasten ja perheiden kohtaamispaikka-
toiminnan kehittdminen, tehostettu ohjauksen
malli tukemaan oppivelvollisuuden suorittamista,
lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisy ja koulu-
yhteis60n sitoutumisen edistaminen, ikaihmisille
suunnatun toiminnan kehittdminen, kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuksien kehittdminen.

Toimialan palvelujen kehittdmissuunnitelman val-
mistelu yhteistydssa tulosaluepaallikdiden
kanssa

Toiminnan kehittaminen erillisten valtionavustus-
ten kautta, tulosalueiden tukeminen hanketoimin-
nassa, osallistuminen alueellisiin hankkeisiin
Kuuma-alueella: opo, sitko ja kaikille yhteinen
koulu ja varhaiskasvatus — hanke.

Yhteistydssa varhaiskasvatuspalvelujen kanssa
varhaiskasvatuspaikkojen riittdvyydesta huolehti-
minen ja keinojen hakeminen varhaiskasvatus-
paikkojen lisdamiseksi huomioiden perhevapaa-
uudistus ja kolmiportaisen tuen tuleminen var-
haiskasvatukseen.

Lautakunnat,
Toimialan johtoryhma
Kehityskeskustelu

Osavuosikatsaukset

Kehittamissuunnitelman valmistu-
minen

Eri kehittamishankkeiden suunni-
telmat ja raportit

Tilannekatsaukset varhaiskasva-
tuspaikkojen riittavyydesta

Valmiussuunnitellun johtaminen parantamaan
toimialan varautumista erilaisiin kriiseihin

Toimialan valmiustyon koordinointi erilaisissa val-
miustilanteissa: pandemia, Ukrainan sota, mah-
dolliset lakot

Toimialan valmiussuunnitelman paivittdminen

Kunnan vs-jory

Toimialan johtoryhma

Lasten ja nuorten ja ikaihmisen tu-
kemiseen liittyvat toimenpiteet ja
niiden maara
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Riskienhallinnan prosessin kehittdmisen johtami-
nen toimialalla.

Lasten ja nuorten seka ikaihmisten tuen jarjestéa-
misen johtaminen erilaisissa kriisitilanteissa ku-
ten korona, Ukrainan sota

Paivitetty riskienhallinnan prosessi
toimialalla

Hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhdyspin-
tatyon kehittdminen liittyen toimialan palvelui-
hin

Keusoten kuntien sivijohtajien ja Keusoten edus-
tajien tapaamisten puheenjohtajana toimiminen.

Keusoten alueen Lape-ty6hon osallistuminen ja
kohtaamispaikkatoiminnan edistaminen osana
perhekeskustoimintaa.

Kasvun ja oppimisen tuen henkildston sujuvan
siirtymisen edistaminen hyvinvointialueelle.

Keusoten ja sivijohtajien tapaami-
set ja niissa kasitellyt asiat

Kohtaamispaikkatoiminnan alka-
minen

Yhteiso6llisen oppilashuollon suun-
nitelma

Kuntatasoisen hyvinvointitydén koordinointi yh-
teistydssa hyvinvointipaallikon kanssa

Uuden hyvinvointisuunnitelman valmistelun koor-
dinointi yhteisty6ssa hyvinvointikoordinaattorin
kanssa

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman val-
mistelun johtaminen yhteisty0ssa Lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin ohjausryhman ja tyéryhman
kanssa.

Kunnan vs-jory

Toimialan johtoryhma

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin oh-
jausryhma

Lasten ja nuorten ja ikaihmisen tu-
kemiseen liittyvat toimenpiteet ja
niiden maara

Toimialan toimintaorganisaation kehittaminen

Varhaiskasvatuspalvelujen organisaation kehitta-
minen yhteistydssa tydoryhman kanssa

Liikuntapalvelujen ja kunnan hyvinvoinnin edista-
misen yhdistaminen saman tulosalueen alle

Hyvinvointipalvelut -tulosalueella olevan kotoutu-
mispalvelujen tulevaisuuden sijoittuminen toi-
mialan organisaatiossa

Paivitetty varhaiskasvatuksen or-
ganisaatio

Paattkset organisaatiomuutok-
sista
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Henkildstéohjelman mukaisen toiminnan joh-
taminen toimialalla

Henkilokunnan osallisuuden vahvistaminen péaa-
toksenteossa, tyopajojen jarjestaminen toimialan
palvelujen kehittdmissuunnitelman valmistelussa

Valmentavan johtamisen ja yhteisollisyyden edis-
taminen toimialalla

Saannollisten toimialan esimiesten iltapaivien jar-
jestaminen

Toimialan johtoryhma
Kehityskeskustelut
Henkilostokysely

Yhteistyon edistdminen toimialalla ja toimialo-
jen valilla seka yhteistyotahojen kanssa

Toimialan eri tulosalueiden toiminnan nakyvaksi
tekeminen

Palveluverkkosuunnitelmaan liittyvien hankkei-
den toteuttamisen edistdminen yhteistydssa ym-
paristétoimialan ja tilakeskuksen kanssa

Yhteistyon edistdminen ty6terveyshuollon, henki-
I6stohallinnon ja tyésuojelun kanssa

Yhteistyd Kuuma-kuntien sivistysjohdon kanssa

Toimialan johtoryhma

Kuumakuntien sivistysjohdon ta-
paamiset

Uusien investointien suunnitelmat

Kehityskeskustelu

OSAAMISEN KEHITTAMISSUUNNITELMA

TAHTAIMELLA

OSAAMISEN KEHITTAMISTAVOITE ENSI KEINO AIKATAULU
VUODELLE

Perehtyminen toimialan lainsdddannon muu- | Koulutukset ajankohtaisista asioista

toksiin

OSAAMISTARVE PITKALLA KEINO AIKATAULU
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Hyvéaksyminen:
Paivays

Esimiehen allekirjoitus

Henkilon allekirjoitus
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