Nurmijarven kunnan omistajapoliittiset linjaukset

Kunnanhallitus 14.02.2022 § 41
759/00.01.02.00/2021

Vuoden 2021 talousarvion sitovissa tavoitteissa valtuusto on maaritellyt yhdeksi tavoitteeksi
kunnan omistamisen tehostamisen. Tavoitteeksi on asetettu, ettd kunnan omistajaohjauksen ja
paatdksenteon tueksi kunnalle laaditaan omistajapoliittiset linjaukset -periaateasiakirja seka
merkittaville konserniyhteisoille séannollisesti seurattavat omistajatavoitteet.

Omistamisen tehostamiseen liittyy myos arviointi konserniomistusten realisoinnin
mahdollisuuksista sekd luopuminen sellaisista omistuksista, joiden strateginen merkitys kunnalle on
vahdinen tai luopuminen omistuksista silloin, kun se on strategisesti tai taloudellisesti perusteltua.

Nurmijarven kunnan omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn toimintaympariston muutokset
huomioiden kunnan omistamisen periaatteet, mitd kunta omistaa, millaisia kehittdmistavoitteita
omistuksille asetetaan sekd miten kunnan omistajapolitiikkaa hoidetaan. Omistajapoliittiset
linjaukset maaritelladan seuraaville kunnan omistuksille:

- kunnan omaisuuserat (maaomaisuus, rakennusomaisuus, kiinteat rakenteet ja laitteet
seka sijoitukset)

- liikelaitokset

- tytaryhtiot

- osakkuusyhtiot

- kuntayhtymat

Omistajapoliittiset linjaukset on tarkoitettu ohjeeksi kunnan paatéksentekijoille ja henkilostolle
seka tytaryhteisoille yksittdisten paatosten tueksi. Tytaryhteisoille asetetaan omistajapoliittisissa
linjauksissa toimintaa kuvaavat tavoitteet ja mittarit, joita tarkennetaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa. Omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyy myos kuntalain
edellyttdmat omistajaohjauksen periaatteet. Omistajapoliittiset linjaukset on valmisteltu vuoden
2021 aikana yhteistydssa kunnan tytaryhtididen kanssa.
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Esitys
Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy Nurmijarven kunnan omistajapoliittiset
linjaukset liitteen mukaisesti.
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Kasittely
Arto Hagg oli esteellinen (hallintolaki 28.1 § 5 kohta; yhteisdjaavi, Nurmijarven Sahko Oy:n
hallituksen jasen) osallistumaan asian kasittelyyn ja paatoksentekoon Nurmijarven Sahko Oy:n ja
Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen osalta.



Omistajapoliittisista linjauksista kasiteltiin ensin liikelaitosten osalta Nurmijarven Vesi -liikelaitos ja
tytaryhticista Nurmijarven Sahké Oy -konserni.

Liikelaitokset / Nurmijérven Vesi -liikelaitos s. 10-11:
Hyvaksyttiin niilla muutoksilla, jotka kunnanhallitus teki edelld 40 §:n kasittelyssa koskien
Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toiminnan yhtidittamista 1.1.2023 alkaen.

Tytaryhtiot / Nurmijarven Sihké Oy -konserni s. 14-15:
Hyvaksyttiin niilla muutoksilla, jotka kunnanhallitus teki edelld 39 §:n kasittelyssa koskien
Nurmijarven Sdhko Oy:n omistusjarjestelyita kaukolampoliiketoiminnan osalta.

Tytédryhtiot / Nurmijarven Kodit Oy s. 16-17:

Harri Lepolahti teki Tapiolinnan ja Pispalan kannattamana seuraavan muutosesityksen

- kohtaan Nakemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista lisataan
seuraava teksti: “"Nurmijarven Kodit edistda Nurmijarvella asumisen yhdenvertaisuutta.
Ikaantyneiden ja erityisryhmien asumisratkaisujen kehittaminen edellyttdaa kunnalta vahvaa
sitoutumista ja tehtava sopii Nurmijarven Kodeille. Nurmijarven kodit tarjoaa monipuolisia ja
esteettomia asumismahdollisuuksia ikdantyvien ja muiden erityisryhmien tarpeisiin."

seka

- kohdasta Kannanotto omistamiseen ja nakemys omistuksen kehittdmisvisiosta poistetaan sana
"palvelutalojen” lauseesta "Yhtioon perustoimintaan kuulumattomien palvelutalojen seka liike- ja
toimitilojen omistamisen ja hallinnoinnin osalta selvitetdan vaihtoehtoisia omistus- ja
organisointimalleja.”

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu muutosesitys, joten pidetdan nimenhuutodanestys
siten, etta

esittelijan pohjaesitys = JAA

Lepolahden muutosesitys = El

Ainestyksen tulos
JAA 8 (Hagg, Kalliokoski, Maijala, Mattila, Mustonen, Raekannas, Orling, Vaulamo)
El 3 (Lepolahti, Pispala, Tapiolinna)

Kunnanhallitus hyvaksyi esittelijan pohjaesityksen.

Kiinteist6 Oy Klaukkalan Saastokeskus s. 22:

Arto Hagg teki Mustosen, Kalliokosken, Mattilan, Orlingin, Raekannaksen, Vaulamon, Tapiolinnan,
Lepolahden ja Maijalan kannattamana muutosesityksen, etta sivulta 22 poistetaan lause
”Kiinteiston kunto on kriittisen huono ja”. Puheenjohtajan tiedustellessa asiaa, kukaan ei
vastustanut asiaa, joten kunnanhallitus hyvaksyi Haggin muutosesityksen yksimielisesti.

Paatos
Kunnanhallitus paatti esittda valtuustolle, ettad se hyvaksyy Nurmijarven kunnan omistajapoliittiset
linjaukset seuraavin muutoksin:

Liikelaitokset / Nurmijirven Vesi -liikelaitos s. 10-11 (poistetaan yliviivatut tekstit):
Kunta vastaa vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon jarjestamisesta ja kehittamisesta alueellaan seka
vahvistaa vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen.

Nurmijarven Vesi -liikelaitos vastaa vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena toiminta-
alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta seka jatevesien poisjohtamisesta ja

puhdistamisesta.

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan




Liikelaitoksen toiminnan tavoitteena on jarjestaa vesihuoltolain mukainen vesihuolto taloudellisesti
ja kilpailukykyisesti seka turvata toimintavarmuus ja pohjaveden laatu.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Vesihuolto on kunnalle strategisesti tarked omistus ja perusinfrastruktuuria, jonka tulee sailya
julkisessa omistuksessa.

Nakemys pidemman aikavélin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista (yhtie-1-1-2023-alkaen}

- Yhtién Liikelaitoksen tulee huolehtia vesihuollon toimintavarmuuden parantamisesta ja
veden riittavyydesta. Yhtion tulee huolehtia jateveden poisjohtamisesta ja puhdistamisesta
viranomaisen vaatimusten mukaisesti.

- ¥htié Liikelaitos varautuu saneeraustarpeeseen siten, ettd verkoston korjausvelka on
hallinnassa ja pidemmalla aikavalilld korjausvelka vahenee.

- Hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun siten, etta hinta kattaa toiminnasta
aiheutuvat padomakulut ja kdyttokulut seka varautumisen laitosten ja verkoston
uudisrakentamisesta ja saneerausinvestoinneista aiheutuviin kuluihin pitkalla aikavalilla.

- Yhtién Liikelaitoksen perimien vesihuollon maksujen tulee pysya kohtuullisina ja
kilpailukykyisella tasolla.

- Nurmijarven Vesi Oy ei-jaa-esinkea eika se tavoittele taloudellista ylijaamaa, ellei
valmistautuminen suunnitteilla oleviin investointeihin tai lakisdateisiin velvoitteisiin sita
edellyta.

- Yhtid Liikelaitos toimii kiintedssa yhteistydssa kunnan maankayton, kaavoituksen ja
kunnallistekniikan sekda muiden toiminta-alueensa verkonrakentajien kanssa.

Tavoitteet, joista liikelaitoksen tulee raportoida:

- Vesi- ja jatevesimaksujen taso (vertailu alueellisesti)
- Asiakastyytyvaisyys

- Tilikauden tulos

- Investointien tulorahoitus (%)

- Omavaraisuusaste (%)

- Korvaus peruspddomasta (%)

- Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus

Tytaryhtiot / Nurmijarven Sdhké Oy -konserni s. 14-15 (poistetaan yliviivatut tekstit):
Nurmijarven Sahko -konsernin muodostavat emoyhtié Nurmijarven Sahko Oy sekd emoyhtion
taysin omistama tytaryhtio Nurmijarven Sahkoéverkko Oy. Nurmijarven kunnan omistusosuus
konsernista on 100 %. Yhtion tehtdvana on toimia paikallisena energiayhtiona, joka tarjoaa



asiakkailleen kilpailukykyisesti hinnoiteltua sahkonsiirtoa ja kaukolampda. Yhtio toimii neljassa
liilketoiminnassa; verkkoliiketoiminta, lampdliiketoiminta, sshkénmyynti ja sdhkdntuotanto.

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan

Yhti6lla on strateginen tehtdva elinvoiman edistamisessa, huoltovarmuudessa ja paikallisen
energiainfrastruktuurin yllapitdmisessa. Yhtion tehtavana on rakentaa, hallinnoida ja yllapitaa
toimintavarmaa ja kustannustehokasta sahkonjakelu- ja kaukolampdverkostoa toiminta-alueellaan
seka edistaa siirtymista kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa osallistumalla paastottomiin
energiatuotantohankkeisiin silloin, kun se on taloudellisesti perusteltua.

Kunnalla on omistajana Nurmijarven Sahko -konsernissa tuotto-odotuksena saada yhtiosta
vuosittain tuottoa sijoittamalleen padomalle ennakoitavan ja tasaisen osinkotuoton muodossa.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Nurmijarven Sahko Oy sdilyy kunnan 100 % omistamana tytaryhtiona.

Yhti6lla oleva sahkodnjakeluverkko on kunnalle strategisesti tarked omistus ja perusinfrastruktuuria,
jonka tulee sailya julkisessa omistuksessa.

ole omistajan kannalta strateginen osa yhtion liiketoimintaa.

Nakemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Nurmijarven Sahko Oy toimii konsernina, jonka toiminta perustuu liiketoiminnallisesti
kannattavaan liiketoimintaan. Mahdollisista tappiollisista liilketoiminnoista on pyrittava
luopumaan. Yhtion palveluiden hinnoittelu perustuu siihen, etta yhtion tarvittavat
investoinnit on mahdollista toteuttaa ja kuntaomistajalle voidaan maksaa kohtuullista
osinkoa.

- Nurmijarven Sahko Oy:n tavoitteena on varmistaa, ettd sahkon toimitusvarmuus on hyva ja
siirron hinnoittelu sailyy kohtuullisena.

- Tavoitteena on pitdad konsernin pitkanajan liikevoitto kestavalla tasolla, joka mahdollistaa
nykytasoisen osinkojen maksun kunnalle. Tavoitteena on saada vuosittain 6-12 % sijoitetun
padaoman tuotto.

- Nurmijarven Sahko -konserni tukee toiminnassaan kunnan ymparistotavoitteita ja
pdastotonta energiantuotantoa lisataan silloin kun se on taloudellisesti kannattavaa.

- Yhtio toimii kiintedssa yhteistydssa kunnan maankayton, kaavoituksen, kunnallistekniikan ja
tilapalvelujen sekd muiden toiminta-alueensa infratoimijoiden kanssa.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

Taloudelliset
- S&dhkon siirtohinta (vertailu maan keskiarvoon)
- Kaukolammon hinta
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Sijoitetun padaoman tuotto %
- Yhtion maksamat vuosittaiset osingot



Toiminnalliset
- Kotimaisen energian osuus kaukolammon tuotannosta

Kiinteist6 Oy Klaukkalan Saastokeskus s. 22:
- sivulta 22 poistetaan lause "Kiinteiston kunto on kriittisen huono ja”.

Arto Hagg oli poissa esteellisena (hallintolaki 28.1 § 5 kohta; yhteiséjaavi, Nurmijarven Sahko Oy:n
hallituksen jasen) osallistumaan asian kasittelyn ja paatoksenteon ajan Nurmijarven Sahko Oy:n ja
Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen osalta klo 17.09-17.26.



