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Vuoden 2021 talousarviossa valtuusto on asettanut yhdeksi sitovaksi tavoitteeksi kunnan
omistamisen tehostamisen. Tavoitteeksi on asetettu, ettda kunnan omistajaohjauksen ja
paatoksenteon tueksi kunnalle laaditaan omistajapoliittiset linjaukset -periaateasiakirja seka
merkittaville konserniyhteisdille saannollisesti seurattavat omistajatavoitteet. Omistamisen
tehostamiseen liittyy myos arviointi konserniomistusten realisoinnin mahdollisuuksista seka
luopuminen sellaisista omistuksista, joiden strateginen merkitys kunnalle on vahainen tai
luopuminen omistuksista silloin, kun se on strategisesti tai taloudellisesti perusteltua.

Valtuuston asettaman tavoitteen toteuttamiseksi kunnassa toteutettiin vuonna 2021
konserniselvitys Nurmijarven Sahko Oy:n ja Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen konserni- ja
omistusrakenteiden kehittamisesta. Selvityksen on kunnan toimeksiannosta laatinut Inspira Oy.
Selvitys on valmistunut lokakuussa 2021 ja loppuraportti on esitelty valtuustolle 1.12.2021.

Sdahkoé Oy:n omistusjarjestelyjen vaihtoehdot

Nurmijarven Sahko Oy:n osalta selvityksessa tarkasteltiin, voidaanko Nurmijarven Sahko Oy:n
konserni- ja omistusrakennetta muuttaa kuntakonsernin kokonaisedun kannalta
optimaalisemmaksi, millaisia kunnan konserniomistusten realisoinnin mahdollisuuksia optimoidulla
konserni- ja omistusrakenteella voidaan saavuttaa, ja mitkd ovat realisoinnin taloudelliset
vaikutukset kunnalle.

Konserniselvityksessa on tunnistettu Nurmijarven Sahko Oy:n omistusrakenteiden kehittamisen
kannalta seuraavat vaihtoehdot:

0. Jatketaan nykyrakenteella

Yhdistetdan sahko ja vesi

2. Eriytetdan liiketoiminnot omiin yhtiihin (sahkokauppa, Iamp0o, energiatuotanto,

sahkonsiirto jo tytaryhtiona)

Myydaan Nurmijarven Sahkoé Oy kokonaan

Irrotetaan Ldmpo omaksi tytdryhtioksi, jonka jalkeen myydaan Laimpo kokonaan

5. Irrotetaan Ldimp06 omaksi tytaryhtioksi, jonka jalkeen myydaan Limmaosta vahemmisto-
osuus

6. Myydaan Sahkonsiirtoyhtio kokonaan tai osa siita

7. Luovutaan sahkdnmyyntiliiketoiminnasta
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Konserniselvityksessa realistisimmiksi vaihtoehdoiksi Nurmijarven Sdhkoé Oy:n omistusrakenteiden
kehittamiseksi tunnistettiin Sahkon ja Veden yhdistamisen lisdksi kaukolampoliiketoiminnan
vahemmistoosuuden myynti ja sahkdnmyyntiliiketoiminnasta luopuminen.

Esitys jatkotoimenpiteiksi

Konserniselvityksen jatkotoimenpiteiden valmistelua on tehty kunnan viranhaltijatyona
samanaikaisesti omistajapoliittisten linjausten valmistelun kanssa. Omistajapoliittisissa linjauksissa
kunnan omistajana tulee luoda nakemys siitd, missa Nurmijarven Sahko Oy:n liiketoiminnoissa
halutaan olla mukana ja mista voidaan mahdollisesti luopua joko kokonaan tai osittain.



Konserniselvityksen jatkotoimenpiteita valmistellut tyéryhma on paatynyt konserniselvityksessa
esitetyista vaihtoehdoista esittamaan paattajille vaihtoehtoa, jossa Nurmijarven Sahko Oy:n
kaukolampaoliiketoiminta yhtiditettaisiin ja kaukolampoyhtiosta myytdisiin vdhemmistéosuus.

Vahemmistéosuuden myyntia puoltaisi se, ettd markkinatilanne on viime aikoina ollut otollinen
kaikenlaisille energiajarjestelyille ja arvostustasot ovat nousseet merkittavasti viime vuosina.
Vahemmistéosuuden myynnilld yhtioén voitaisiin saada ulkopuolista teollista ja/tai
liilketoiminnallista osaamista tdydentama&an jo olemassa olevia osaamisia. Osaomistuksen myynti
tukisi myos kuntaomistajan liiketoimintariskin jakamista. Mahdollisen vahemmistéosuuden
myynnissd kunnan tulee varmistaa laadittavalla osakassopimuksella enemmistéomistajan
paatdsvallan ja vaikuttamismahdollisuuksien sdilyminen yhtion paatdksentekoon.

Taloudelliset vaikutukset

Kaukolampdliiketoiminnan vahemmistéosuuden myynnilla olisi kunnalle merkittava
kertaluonteinen taloudellinen vaikutus. Kaukolampdliiketoiminnan osalta selvityksessa on todettu,
etta energiayhtididen arvostustasot ovat talla hetkella korkealla ja koko [ammdn velaton arvo on
kokoluokkaa 70-100 MEUR viimeaikaisten kauppojen arvostuskertoimiin perustuen. Myds
vahemmistoosuuksista on viime aikoina maksettu korkeita hintoja.

Omistamisen tehostaminen ja omaisuuden realisointi on yksi osa kunnan NUUKA — Nurmijarven
kestdvan kasvun ohjelmaa. Tarpeettoman omaisuuden realisoinnilla ja konsernirakenteessa
tehtavilld jarjestelyilld haetaan taloudellista ja toiminnallista hyotya.

Kunnan nopean velkaantumisen taustalla on vaikuttanut erityisesti tulorahoituksen riittdmattomyys
vallitsevaan investointitasoon ndhden. Kunnan mittava investointiohjelma ja kdyttotalouden pysyva
rahoitusvaje edellyttavat kunnan tulosrahoituspohjan vahvistamista ldhivuosien aikana.
Kuntaomistajan kannalta kaukolammon vahemmistéosuuden myynnilld olisi mahdollista vahvistaa
merkittavasti kunnan tulopohjaa ja omaisuuden realisointi on vaihtoehto veronkorotusten
toteuttamiseen.

Vahemmistéosuuden myynnista saatavilla rahoilla rahoitettaisiin kunnan tulevia investointitarpeita
ja vahennettaisiin kunnan velkaantumista.

Saadut lausunnot

Nurmijarven Sahkoé Oy:n hallitus on antanut lausuntonsa tyéryhman esityksesta. Yhtion hallituksen
ndakemyksena lausunnossa todetaan, etta lampoliiketoiminnassa ei ole sellaisia merkittavia
kehityshankkeita, joihin tarvittaisiin ulkopuolisen omistajan osaamista. Lisaksi lausunnossa
todetaan, etta lampoliiketoiminta on myds yhtidlle erittdin kannattavaa ja kassavirran
nakokulmasta tuottavaa liiketoimintaa.

Edelld mainituilla perusteilla Nurmijarven Sahko Oy:n hallituksen kanta on, etta
lampoliiketoiminnasta ei ole jarkevaa myyda vahemmistoosuuksiakaan. Limpdliiketoiminta
voidaan kuitenkin myohemmin yhtidittad, mikali se on liiketoiminnan kannalta
tarkoituksenmukaista. Nurmijarven Sahko Oy:n hallituksen antama lausunto on paatoksen liitteena.

Asian jatkokasittely

Mikali valtuusto paattaa kaynnistaa valmistelut kaukolampdliiketoiminnan vahemmistdosuuden
myymiseksi, niin seuraavassa vaiheessa on tarkoitus toteuttaa markkinakartoitus kiinnostuneista
toimijoista, kaupan toteuttamisvaihtoehdoista ja muista kaupan ehdoista. Vahemmistdosuuden
myynti on riippuvainen markkinatilanteen kehittymisesta. Vasta tarkemman valmistelun jalkeen



kunnanvaltuusto voi omistajana arvioida onko vahemmistéosuudesta luopuminen perusteltua
kunnan kokonaisedun kannalta.

Liitteet

Liitteena konserniselvityksen loppuraportti ja Nurmijarven Sahké Oy:n hallituksen 20.12.2021
antama lausunto tyéryhman esityksesta.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Esitys
Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd kunta omistajana paattaa kaynnistaa valmistelut
Nurmijarven Sahko Oy:n kaukolampdliiketoiminnan yhtidittamiseksi ja kaukolampdyhtién
vahemmistéosuuden myymiseksi.

Perustelut: Markkinatilanne on viime aikoina ollut otollinen kaikenlaisille energiajarjestelyille ja
arvostustasot ovat nousseet merkittavasti viime vuosina. Vahemmistéosuuden myynnilla yhtiéon
voitaisiin saada ulkopuolista teollista ja/tai liiketoiminnallista osaamista tdydentamain jo olemassa
olevia osaamisia. Osaomistuksen myynti tukisi myds kuntaomistajan liiketoimintariskin jakamista.
Kuntaomistajan kannalta kaukolammon vahemmistéosuuden myynnilld olisi mahdollista vahvistaa
merkittavasti kunnan tulopohjaa ja vahentda veronkorotuspaineita.

Kunnanvaltuusto antaa omistajan kannanoton mahdollisen vihemmistéosuuden myyntiin
toteutettavien tarkempien selvitysten jalkeen.

Valmistelija
hallintojohtaja Katja Vuorinen, puh. 040 317 4000

Kasittely
Arto Hagg ilmoitti esteellisyydesta (hallintolaki 28.1 § 5 kohta; yhteisdjaavi, Nurmijarven Sahko
Oy:n hallituksen jasen) osallistua asian kasittelyyn ja paatoksentekoon. Juhani Vuorisalo liittyi
kokoukseen Arto Haggin tilalle.

Maiju Tapiolinna teki Mustosen, Raekannaksen, Lepolahden, Kalliokosken ja Orlingin kannattamana
muutosesityksen, ettd Nurmijarven Sahko Oy:n kaukolampdliiketoiminnan osalta jatketaan
nykyrakenteella. Puheenjohtajan tiedustellessa kukaan ei vastustanut tehtya esitysta, joten
kunnanhallitus hyvaksyi esityksen yksimielisesti.

Paatos
Kunnanhallitus paatti esittaa valtuustolle, ettd Nurmijarven Sahko Oy:n kaukolampoliiketoiminnan

osalta jatketaan nykyrakenteella.

Arto Hagg poistui esteellisena (hallintolaki 28.1 § 5 kohta; yhteistjdavi, Nurmijarven Sahkoé Oy:n
hallituksen jasen) asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.



