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Nurmijarven Sahko Oy:n hallituksen lausunto kunnan konsernirakenne-
selvitysta kasitelleen tyoryhman ehdotuksiin

1) Kaukolampo yhtiditetadn Nurmijarven Sahkon tytaryhtioksi ja myyddadn vihemmistoosuus
lampoyhtiosta

Tyéryhma ehdottaa mallia, jonka mukaan kaukolampdliiketoiminta yhtiditetaan ja siita
myydaan ulkopuolisille 40 %:n vahemmistdosuus; 20 %:n osuus eniten maksavalle
padomasijoittajalle ja toiset 20 % teknologiasijoittajalle. Talléin omistajan olisi
mahdollista saada hyva hinta 20 %:n osuuden myynnista ja toisaalta lisaksi osakas, jolla
olisi teknologista osaamista ja resursseja tukemaan liiketoiminnan kehittamista pitkalla
tahtdimella.

Yhtion hallituksen nakemys kuitenkin on, etta lampdliiketoiminnassa ei ole sellaisia
merkittavia kehityshankkeita, joihin tarvittaisiin ulkopuolisen omistajan

osaamista. Myodskadan yhtidn strategiassa ei ole tallaisia isoja hankkeita eika toisaalta
ongelmia, joiden ratkaisemiseksi tarvittaisiin vdhemmistoomistajaa. Lisaksi resursseja
ja osaamista voidaan tarvittaessa hankkia kehitysprojektien ja -hankkeiden
lapiviemiseksi muutoinkin, kuin myymalla osuuksia yhtiosta.

Lampoliiketoiminta on myos yhtidlle erittdin kannattavaa ja kassavirran nakdkulmasta
tuottavaa liiketoimintaa (kulut ja investoinnit pienet suhteessa kassavirtaan). Lisdksi
lampoliiketoimintaa on pitkalla téhtaimella mahdollista laajentaa, kun esimerkiksi
hukkalammon hyodyntamista kehitetaan.

Hallituksen kanta on, ettd lampoliiketoiminnasta ei ole jarkevaa myyda
vahemmistoosuuksiakaan. Lampodliiketoiminta voidaan kuitenkin myohemmin
yhtioittaa, mikali se on liiketoiminnan kannalta tarkoituksenmukaista.

2) Vesihuolto yhtiditetdan 1.1.2023 alkaen Nurmijdrven Sdhkoé Oy:n tytaryhtioksi

Tyoryhma ehdottaa, ettd synergiaetujen saavuttamiseksi kunnan vesilaitos
yhtiditetaan ja yhtiosta tehddan 1.1.2023 alkaen Nurmijarven Sahko Oy:n tytaryhtio.

Hallituksen ndkemys on, etta vesilaitos voidaan yhti6ittaa ja yhdistaa Nurmijarven
Sahko Oy:n tytaryhtioksi, mikali taman todetaan olevan taloudellisesti ja
synergiaetujen nakdkulmasta jarkevaa. Synergiahyotyja on olemassa esim.
asiakaspalvelussa, tietojarjestelmissd, asentajatdissa ja pdivystystehtdvissa. Naiden
synergioiden realisoituminen vaatii pitkdjanteista tekemista.

Asia on kuitenkin puhtaasti omistajan paatos ja hallituksen ndakékulmasta molemmat
vaihtoehdot ovat hyvaksyttavissa.
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3) Myyddan 20 %:n vahemmistoosuus sahkoverkkoyhtiosta?

Tyéryhman ehdotuksen mukaan verkkoyhtion vahemmistdosuuden myynnilla
saataisiin mahdollisesti lisdosaamista yhtion hallitustyoskentelyyn ja omistajalle varoja
investointien rahoittamiseen. Myynti pystyttdisiin todennakdisesti tekemaan hyvalla
hinnalla, koska verkkoyhtididen arvostustasot ovat olleet korkealla.

Hallitus ei pida verkkoyhtion myymistéa jarkevana eika taloudellisesti kannattavana.
Verkkoliiketoiminta on yhtiolle jatkossakin kannattavaa liiketoimintaa, vaikkakin
sallitun tuoton (siirtohintojen) saantely valvontamallin kautta tiukentuu. Ja toisaalta,
kun sallittu maksimituotto muuttuvan sadntelyn myota pienenee vuoden 2022 alusta,
myos yhtion arvostustaso tulee alenemaan ja osuuden myynnista saatava hinta siten
pienenemadan, eli myynnista saatavat tuotot ovat todennakoisesti aiemmin arvioitua
pienemmat.

Lisaksi yhtion osittainenkin myynti olisi myds imagomielessa yhtiolle negatiivinen asia,
varsinkin kun Suomessa on tehty jarjestelyja, jotka ovat johtaneet merkittaviin

hinnankorotuksiin verkkoyhtion asiakkaille.

Hallituksen nakemyksen mukaan yhtion omistus ja paatdsvalta kokonaisuudessaan on
syyta sdilyttaa kuntaomistajalla.
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