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Edessasi on limiontekijoiden kasikirja, joka on Nurmijarven kunnan henkiléstéohjelma. lImidntekijoita
olemme me —tyontekijat, esimiehet, johtajat ja paattajat. Henkilostoohjelma kertoo yhteisen tahtotilan ja
kehittymissuunnan. Se ohjaa meidan toimintaamme, kunnan henkildstotyota ja johtamista.

Jotta henkil6stoohjelma toteutuu, tarvitaan konkreettisia tekoja ja askelia kohti hyvaa fiilista, parempaa
osallisuutta ja uudistumista kaikilla kunnan tyopaikoilla.

Perustana kuntastrategia

Henkildstdéohjelman perustana on Nurmijarven kunnan strategia vuosille 2018 — 2025. Strategiassa yhdeksi
paamaaraksi on asetettu, ettd kunta on osaavien tyontekijéiden hyvin johdettu tyopaikka. Tyopaikka, jossa
jokaisen on hyva tydskennelld, hyvan fiiliksen tyopaikka.

Kunnan ja siten jokaisen tyontekijamme perustehtavana on huolehtia asukkaiden hyvinvoinnista ja kunnan
elinvoimasta. Haluamme vahvistaa tyollamme positiivista yhteisollisyytta seka lisata viihtyisyytta ja
turvallisuutta.

Ohjelmasta kasikirja

Henkilostéohjelma laadittiin tyéryhmassa, joka ryhtyi valmisteluty6hon syyskuussa 2019. Lisaksi
henkilostolle jarjestettiin keskustelutilaisuuksia marras-joulukuussa. Tilaisuuksissa puhuttiin asioista, joiden
koetaan olevan tyopaikoilla hyvin ja asioista, jotka voisivat olla paremmin. Koko valmistelun aikana
kdydyissa keskusteluissa toivottiin esimerkiksi yhteisollisyyden, vuoropuhelun ja osallisuuden lisdamista.

Henkilostéohjelma on nimetty lImidntekijoiden kasikirjaksi. Silla halutaan kertoa, etta henkilostotyon
yhteisen tahtotilan toteutuminen vaatii meidan kaikkien osallistumista kehittamistyohon. Kasikirjaan
valittiin kolme painopistealuetta: Ylpeitd ammattilaisia, Osallistuva ja oppiva yhteis6 sekd Uudistuva
johtaminen. Naihin liittyvien konkreettisten toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus jatkuu tyopaikoilla ja
johtoryhmissa. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuosittain toimintakertomusten ja
henkilostokertomusten yhteydessa.

laatikkoon: *Puimala on laajasti ihmisia osallistava tydpajamenetelmd, jossa puhutaan avoimesti
ideoista ja ajatuksista monialaisen joukon voimin. Nurmijarven kunnassa on pitka perinne
varhaisen avoimen yhteistyon toimintamallista, jotka halutaan edelleen jatkaa.

kuva tdhdn/tyéryhman jasenet



Hyvan fiiliksen tydpaikoilla toimimme kunnan yhteisten arvojen mukaisesti

Vastuullisesti
Avoimesti

Uudistuen

Yhteistyota edistaen
Yhteisollisyytta vaalien

L b b i o

Tyopaikoilla hyva fiilis ndkyy usein pienissa arjen asioissa, kuten ystavallisissa eleissa ja tavassa
jutella tyokavereiden kesken. Sen voi huomata myds innostuneista tiimeista ja jaetuista
onnistumisista.

Ndin voit edistda hyvaa fiilista omalla tydpaikallasi (esim. ajatuskuplaan tai laatikkoon)

Arvosta, ala arvostele

Innosta ja kannusta

Huomioi erilaiset ideat ja ratkaisut

Osallistu yhteiseen keskusteluun ja kehittamiseen
Luota ja ole itse luottamuksen arvoinen

L b b g



Ylpeitda ammattilaisia

Nurmijarven positiivinen ilmid syntyy jokaisen tyontekijan ja paatoksentekijan tydpanoksen tuloksena.
[Imiontekijoina uskallamme olla ylpeitad tydstamme kunnassa ja omista vahvuuksistamme. Saamme kayttaa
osaamisemme merkitykselliseen tyohon, joka palvelee yksil6itd, mutta myos laajemmin yhteis6a ja
yhteiskuntaa.

Tyontekijat toimivat kuntatyon lahettildina paivittdisessa tyossaan. Jokainen tyontekija edustaa kuntaa,
kuntatyota ja palveluja hyvalla tydpanoksellaan. Haluamme valittaa tietoa monipuolisista
tyomahdollisuuksista myos tulevaisuuden ilmiontekijoille.

Tuomme rohkeasti esiin aikaansaannoksiamme ja annamme tunnustusta saavutetuista tuloksista.

Tavoitteet Mittarit

Kunta on kiinnostava tyonantaja. Ennakoivan rekrytoinnin keinot
Kesatyontekijoiden ja harjoittelijoiden maara

Huolehdimme hyvasta perehdyttamisests, Uudistetut perehdyttamisen ohjeet kaytdssa

jotta jokainen tyontekija kokee olevansa Perehdyttamisen arviointikysely vuosittain uusille

tervetullut kuntaan toihin. tyotekijoille

Teemme nakyvaksi ja huomioimme tyén Johtoryhmakysely

tuloksia. Henkilostokysely

Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden Toimielinten puheenjohtajiston ja johtavien

valinen yhteistyo on rakentavaa. viranhaltijoiden yhteistydn arviointikeskustelu
(toimielinten itsearvioinnin yhteydessa).




Osallistuva ja oppiva tyoyhteisd

Olemme toiminnassamme rohkeasti kokeilevia ja kehittyvida. Ohjaamme yhdessa toimintaa kohti sovittuja
tavoitteita ja etsimme tulevaisuuden haasteisiin toimivia ratkaisuja. Luotamme toisiimme ammattilaisina.

Osaamistamme arvostetaan palvelujen kehittamisessa ja paatdksenteossa.

Osallistuvassa ja oppivassa tyoyhteisossa jaetaan osaamista ja kasvetaan yhdessa. Tyoyhteiso kehittyy
arvostavan, avoimen ja rakentavan vuoropuhelun avulla. Tyon suunnittelulle, tavoitteiden asettamiselle ja

seurannalle seka tiedon jakamiselle on varattu aikaa ja sovittu toimintatavat. Hyvin toimivat
organisaatiorakenteet ja arvostava tyokulttuuri rohkaisevat osallistumaan tydn kehittamiseen.

Organisaatiorakenteiden rinnalla on toiminnallisia rakenteita, yhteiskehittelyn foorumeita, joissa osaajat

kokoontuvat ratkaisemaan yhteisia haasteita.

Osallistuva ja oppiva tyoyhteisé on matkalla kohti itseohjautuvaa toimintakulttuuria.

Tavoitteet

Mittarit

Itseohjautuvuuden toimintakulttuuri on
vahvistunut.

[tseohjautuvuus on madritelty ja kdytannot
tyopaikoilla sovittu.

Osaamisen jakaminen ja hyodyntaminen on
avointa ja nakyvaa.

Johtoryhmakysely
Henkilostokysely

Henkiloston osallisuus toteutuu toiminnallisissa
rakenteissa osana arkipaivaa, myos
muutostilanteissa.

Johtoryhmakysely
Henkilostokysely




Uudistuva johtaminen

Johtaminen kunnassa on arvostavaa, tavoitteellista ja osallistavaa. Johtaminen perustuu luottamukseen,
osaamisen arvostukseen ja toimeenpanokykya lisddavaan vuorovaikutukseen. Parhaiden oivallusten ja

ratkaisujen takana on yhteinen ajattelu.

Esimies on henkiloston onnistumisten mahdollistaja, joka auttaa tyontekijaa ja yksikkda onnistumaan
perustehtdvadssaan ja varmistaa yhteisten tavoitteiden saavuttamisen. Han arvostaa, osallistaa, haastaa,
innostaa, kannustaa, ohjaa, kuuntelee ja kysyy. Valmentava johtaja rohkaisee tyontekijoitda ottamaan

vastuuta ja tukee ratkaisujen l6ytdmisessa.

Johtajuus ja toimintakulttuuri muuttuvat hitaasti, konkreettisten tekojen ja askelten kautta. Esimies
tarvitsee hyvaan johtamiseen myds tukea omalta esimieheltdadan — johtamisen johtamista.

Tavoitteet

Mittarit

Valmentavan johtamisen toimintakulttuuri on
vahvistunut.

Esimieskysely
Henkilostokysely

Esimiehia johdetaan valmentavasti.

Johtoryhmakysely
Esimieskysely

Toiminnan ja henkildston johtaminen perustuu
yhteiseen tavoitteiden asettamiseen.

Henkilostokysely
Esimieskysely

Johtaminen tukee tydyhteisdjen avointa ja
arvostavaa ilmapiiria.

Henkilostokysely
Esimieskysely

tiivistelma (kuvaksi):

Esimies mahdollistaa tyontekijan tydssa onnistumisen. Esimies kirkastaa tavoitteet ja varmistaa tekemisen

yhteisen suunnan. Esimies huolehtii vuorovaikutuksen riittdvyydesta ja edistda osallisuutta. Esimies on
tyontekijan tukena tarvittaessa. Esimies huomioi aikaansaannoksia ja hyvaa tyota.




Tyokirja henkildstdohjelmaan tutustumista ja kaytantddon viemista varten (huom. taitossa
visualisointi)

Miten henkilostoohjelman tavoitteet nakyvat tydyhteisomme toiminnassa?

Mita henkilostéohjelman tavoitteita tyoyhteisomme voisi itse edistaa?

Mita teemme itse henkiléstéohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi?

Mitka hyvat kdytanteet vahvistavat tai tukevat arvojen toteutumista? (kuva arvoista)

Miten huolehdimme naiden hyvien kaytantdjen jatkuvuudesta?

Milla keinoilla voimme hyddyntaa toistemme osaamista ja tietotaitoa?

Miten ammattiylpeys ja sitoutuminen nakyvat tydyhteisomme paivittdisessa toiminnassa?

Miten omassa tyoyhteiséssamme voimme edistda sitoutumista ja motivaatiota myos muutosten edessa?

Tehd&dan mainos, miksi juuri meidan yksikkobmme/toimialalle/Nurmijarven kuntaan kannattaa tulla téihin.
Mainos voi olla esimerkiksi mainoslause julisteeseen tai tydpaikkailmoitukseen, runo, ndytelma tai video
uudelle tyokaverille.



