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TEHTAVAKUVA 2021

Toimiala/tulosalue/yksikko:

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tehtavanimike:

Sivistysjohtaja

Kelpoisuusehdot:

Virkaan soveltuva korkeakoulututkinto,
opetushallinnon tutkinto tai keskimmainen
arvosana kouluhallinnon tutkinnossa seka
kokemusta sivistystoimen alalta

Henkilon nimi:

Tiina Hirvonen

Valittomat alaiset:

Hallintopaallikkd Marja Viljamaa
Opetuspaallikko Kati Luostarinen
Kirjastonjohtaja Anu Sorvali
Varhaiskasvatuspaallikkd Leena Laine
Nuorisopadllikkd Merja Winha-Jarvinen
Liikuntapaallikké Joose Kemppainen
Kasvun ja oppimisen tuen paallikké Riina
Kontro

Maahanmuuttokoordinaattori Saara
Marjasvaara

Hyvinvointikoordinaattori Kaisa Laine

Esimiehen nimi ja tehtavanimike:

Outi Makel&, kunnanjohtaja

Toimialan/tulosalueen/yksikdn perustehtava:

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa
kuntalaisten hyvinvointia edistavia ja
monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-,
nuoriso-, liikkunta-, kirjasto-, kulttuuripalveluja
seka oppilashuollon ja kotoutumisen palveluja.
Toimialan palvelut tuotetaan sielld, missa eri
ikaiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja
hyvinvointitoimi mahdollistaa kuntalaisille
oppimisen, sivistymisen, harrastamisen ja
elinikaisen kasvun. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan tehtdvana on myos
kuntatasoisen hyvinvointitydn koordinointi.

Tehtavan tarkoitus ja keskeinen sisélto:

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan johtaminen

ja toimialan toiminnan kehittdminen valtuuston
asettamien paamaarien, kuntastrategian

ja tavoitteiden mukaisesti.

Sivistysjohtaja vastaa toimialansa

- toiminnan kehittdmisestd, strategisesta
suunnittelusta ja ohjauksesta seka
taloudesta

- toiminnan tuloksellisuudesta ja
vaikuttavuudesta

- eri toimintojen ja yhteisten asioiden
valmistelun koordinoinnista (strategia,
talousarvio, henkilostdsuunnitelma,
johtoryhmétydskentely, lautakunnat)
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- henkildstén osaamisen kehittdmisesta ja
ty6hyvinvoinnista

- yhteisty6sta eri tahojen kanssa (tulosalueet,
kunnan muut toimialat, oman toimialan
lautakunnat, muut kunnan toimielimet,
kuntayhteistyd ja muut yhteistydtahot)

- valmiussuunnittelusta

Sivistysjohtaja vastaa

- varhaisen avoimen yhteistyon
kehittamisesta toimialalla

- kunnan hyvinvointitydn koordinoinnista

Sivistysjohtaja toimii toimialan
hyvinvointipalvelut -tulosalueen
tulosaluepaallikkona.

Tulosaluepaallikot seuraavassa
jarjestyksessa:

opetuspaallikko
hallintopaallikkd
varhaiskasvatuspaallikko
nuorisopaallikk®
kirjastonjohtaja
likuntapaallikko

ogrwNE

Viranhaltijan/tyontekijan sijainen:

Henkilon hoitamat sijaisuudet:
Henkilon hoitamat sijaisuudet:

kunnanjohtaja 2. sijainen
opetuspaallikko 2. sijainen
hallintopaallikkd 1. sijainen
varhaiskasvatuspaallikko 4.sijainen
kirjastonjohtaja 4. sijainen
nuorisopaallikkd 2.sijainen

Hyvaksyminen | pvm:

allekirjoitus ja nimike:
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TAVOITTEET KAUDELLE 2021 sivistysjohtajaTiina Hirvonen

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

SEURANTA, AIKATAULU

Toimialan toiminnan johtaminen
kuntastrategian suuntaisesti huomioiden
lainsaadanndsséa tapahtuvat muutokset

Tulosalueilla strategian mukaisten toimenpiteiden
tukeminen: alkuluokka, harrastamisen Suomen
malli, lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisy,
ikdihmisille suunnattu toiminta

Toiminnan kehittadminen erillisten
valtionavustusten kautta, tulosalueiden
tukeminen hanketoiminnassa, osallistuminen
alueellisiin hankkeisiin Kuuma-alueella

Toiminnan johtaminen valtuustoon nahden
sitovien tavoitteiden seké lautakunnan
asettamien tavoitteiden suuntaisesti.

Palvelutuotannon ohjausmallin kehittdmisen
johtaminen toimialalla.

Oppivelvollisuuden laajenemisen liittyvien
toimenpiteiden valmistelu: toisen asteen
maksuttomuus, prosessikuvauksen laatiminen
lain edellyttamista toimenpiteista,
osallistuminen alueelliseen yhteistyohon
toimenpiteiden valmistelussa ja kunnan alueen
opetuksen jarjestdjien yhteistydn koordinointi

Yhteisty6ssa varhaiskasvatuspalvelujen kanssa
varhaiskasvatuspaikkojen riittdvyydesta
huolehtiminen, keinojen hakeminen
varhaiskasvatuspaikkojen lisddmiseen
tarvittaessa, 5-vuotiaiden esiopetuksen pilotointi

Lautakunnat, toimialan johtoryhméa
Kehityskeskustelu

Osavuosikatsaukset

Toimialan palvelujen
tuotteistaminen yhteisesti
sovittavan aikataulun mukaisesti.
tuotteistamisen valmistuminen

Raportoinnit toimialan riskeista
kunnanjohtoryhmaélle ja
kunnanhallitukselle sovitun
aikataulun mukaisesti

Eri kehittdmishankkeiden
suunnitelmat ja raportit

Prosessikuvausten valmistuminen
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Riskienhallinnan prosessin kehittdmisen
johtaminen toimialalla.

Palveluverkkosuunnitelmassa esitettyjen
toimenpiteiden valmistelu toimialalla ja
osallistuminen palveluverkkosuunnitelman
mukaisiin hankesuunnitelmien valmisteluun

Yksikoiden hallinnollisten yhdistamisten
valmistelu paatdksen tekoon.

Valtuuston palveluverkkoon hyvaksymien
kriteerien seurannan valmistelu seka rullaavaan
palveluverkkoon liittyvien asioiden valmistelun
johtaminen toimialalla.

NYK:n hankesuunnitelman valmisteluun
osallistuminen

Toimialan johtoryhma, lautakunnat

Palveluverkkosuunnitelmassa
esitettyihin toimenpiteisiin liittyvat
paatokset

Hankesuunnitelman
valmistuminen

Kriteerien tarkastelun
valmistuminen

Nuuka-toimenpidesuunnitelman
toimenpiteiden vieminen kaytantoon

Tarvittavien paatosten valmistelun johtaminen

Hyvéaksyttyjen toimenpiteiden vieminen
talousarviovalmisteluun

Toimialan johtoryhma
Vuoden 2021 aikana

Vuoden 2022 talousarvioesitys

Kuntastrategian valmisteluun osallistuminen
ja toimialaan liittyvan valmistelun johtaminen

Toimialan toiminnan keskeisten
kehittamiskohteiden kartoittaminen ja
lautakuntatasoisten kehittamissuunnitelmien
valmistelu

Lasten ja nuorten sekad henkilékunnan
osallisuuden lisdaminen valmistelussa

Kunnan johtoryhméa
Toimialan johtoryhma
lautakunnat

syksy 2021

Koronan toimialan toimintaan liittyvien
toimenpiteiden johtaminen

Mahdollisten rajoitustoimenpiteiden valmistelu
yhteisty6ssa Keusote-alueen sivijohdon ja
Keusoten kanssa.

Rajoitustoimenpiteiden tiedottamiseen
osallistuminen yhteisty6ssa viestinndn kanssa

Kunnan vs-jory

Toimialan johtoryhma

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
ohjausryhméa
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Lasten ja nuorten seka ikaihmisten tuen
jarjestamisen johtaminen liittyen koronaan

Lasten ja nuorten ja ikaihmisen
tukemiseen liittyvien toimenpiteet
ja nilden maara

Henkilostéohjelman mukaisen toiminnan
johtaminen toimialalla

Henkilbkunnan osallisuuden vahvistaminen
paatoksenteossa

Valmentavan johtamisen ja yhteisollisyyden
edistaminen toimialalla

Saannollisten toimialan esimiesten iltapaivien
jarjestaminen

Toimialan johtoryhma
Kehityskeskustelut
Henkilostokysely

Kuntatasoisen hyvinvointity6én koordinointi
yhteisty6ssa hyvinvointikoordinaattorin
kanssa

Hyvinvointikertomuksen ja uuden
hyvinvointisuunnitelman valmistelun koordinointi
yhteisty6ssa hyvinvointikoordinaattorin kanssa

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
arvioinnin johtaminen yhteistytssé Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ohjausryhman kanssa

Kunnan ikaihmisten palvelujen selkiyttaminen.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
ohjausryhméa
Arviointien valmistuminen

Yhteistyon edistdminen toimialalla ja
toimialojen vélilla seka yhteistydtahojen
kanssa

Toimialan esimiesiltapaivien ohjelman
kehittdminen, toimialan eri tulosalueiden
toiminnan nakyvaksi tekeminen

Yhdyspintaty6 edistaminen toimialan sisalla seka
Keusoten suuntaan

Yhteistyon edistaminen tyoterveyshuollon,
henkiléstéhallinnon ja tydsuojelun kanssa

Yhteistyd Kuuma-kuntien sivistysjohdon kanssa

Toimialan johtoryhma
Sivijohdon ja Keusoten tapaamiset

Kehityskeskustelu
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OSAAMISEN KEHITTAMISSUUNNITELMA

TAHTAIMELLA

OSAAMISEN KEHITTAMISTAVOITE ENSI | KEINO AIKATAULU
VUODELLE

Ajankohtaisia toimialaan liittyvia Mahdolliset ajankohtaiset koulutukset

koulutuspaivia

OSAAMISTARVE PITKALLA KEINO AIKATAULU

Valmentava johtaminen

Coaching-koulutus

Hyvéaksyminen:

Esimiehen allekirjoitus

Henkilon allekirjoitus

Paivays
Outi Mékela Tiina Hirvonen
.~
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