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Asra 26.5.2020 § 41

Nurmijärven asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnan toimintamalli

Valmistelu ja ennakointi
Lautakunnalle esitellään ennakkoon
valmistelussa olevia, lautakunnan
päätöksentekoon tulevia merkittäviä
hankkeita.
Valmistelussa olevien asioiden
priorisointi.

Kokousasiat valmistellaan
huolellisesti siten, että esityslistoille
tuodaan esille päätöksenteon
kannalta oleelliset asiat.

Yhteistyön ja vuorovaikutuksen
lisääminen asran, teklan ja
elinvoimaltk:n kesken.

Päätöksenteko
Päätettävänä olevat asiat ovat
lautakunnan roolin mukaisia.
Kunnan kokonaisedun huomioiminen
päätöksenteossa.
Perehdytään hyvin asioihin ja
varataan aikaa riittävälle keskustelulle
sekä keskitytään kokousasioihin.
Päätöksenteko  perustuu rakentavaan
vuoropuheluun viranhaltijoiden ja
luottamushenkilöiden välillä.
Rajapintojen selkeyttäminen
elinvoimalautakuntaan.
Käytetään tarvittaessa valmistelijoita
asiantuntijoina kokouksissa.
Puheenjohtajalla on säännölliset
listapalaverit esittelijöiden kanssa.
Sähköisten kokousjärjestelmien
hyödyntäminen.

Sitoutuminen
Toiminta pohjautuu kuntastrategiaan,
kunnan arvoihin ja vuosittain
hyväksyttyyn talousarvioon ja –
suunnitelmaan sekä
kaavoitusohjelmaan.
Päätöksenteko on avointa ja
läpinäkyvää.
Keskitytään lautakunnan toimialaan
kuuluviin asioihin.
Toiminnassa kunnioitetaan muita ja
sallitaan asiallinen keskustelu.
Ymmärretään, että jotkut asiat ovat
”limittäisiä” useamman lautakunnan
välillä.
Lautakunta arvioi omaa toimintaansa
säännöllisesti.



Nurmijärven elinvoimalautakunnan toimintatavat
Teema 2020: ”oppivat lautakunnan jäsenet ja viranhaltijat: tietämyksen lisäys ja jämäkät kokoukset”

Valmistelu

• Koulutuksen lisääminen
• Hallinnolliset menettelytavat
• Tyypillisimmät 

kokoustilanteet
• Asiasisällöt

• Asioiden monipuolinen 
tarkastelu

• Asioiden ytimen 
kiteyttäminen

• Avoimuus
• Molemminpuolinen 

tiedonjako esim. 
päätöksentekoon 
vaikuttavan 
tiedon/aineistojen jako

• Asioiden ennakkokeskustelu

Sitoutuminen

• Yhteistyö
• Positiivinen ote ja pyrkimys 

yhteiseen hyvään
• Toisten kunnioittaminen ja 

luottamuksen ilmapiiri
• Yhteiset tilaisuudet muiden 

toimielimien kanssa

• Laadukas 
kokouskäyttäytyminen ja 
kokouksissa jaksaminen

• Keskittyminen kokouksiin, 
kokousrauha, kokoustauot 
virkistäytymistä varten

Päätöksenteko

• Roolit – Lautakunta, jäsenet ja 
viranhaltijat

• Lautakunta: päätöksentekoelin 
sekä tehtävät ja ratkaisuvalta

• Lautakunnan jäsen, KH:n
edustaja, puheenjohtaja, 
esittelijä, sihteeri, asiantuntija

• Lautakunnan jäsenten 
viranomaisrooli ja poliittinen 
rooli

• Kokouksen kulku
• Erilaisten kokoustilanteiden 

tunnistaminen ja näiden 
mukaan toimiminen

• Pysytään asiassa
• Napakat puheenvuorot
• Selkeät kirjalliset 

muutosesitykset selkeän 
päätöksen pohjana

Elinvoiman edistäminen
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Yhteenveto hyvinvointilautakunnan itsearviointikyselyn vastausten pohjalta 
käydystä arviointikeskustelusta, hyvinvointilautakunnan kokous 26.5.2020, § 33 

 
 

 Hallintopäällikkö esitteli itsearviointikyselyn tulokset, vastauksia 9 kappaletta 

o Arvosanat lautakunnan työskentelystä kaudella (2019 kouluarvosana-asteikolla 4-10): 6-

10, keskiarvo 7,3 

o Hyvinvointilautakunnan rooli on selkeä: vastaukset hajaantuivat koko asteikolle täysin 

samaa mieltä -  täysin eri mieltä (asteikko 1-5), keskiarvo 2,1 

o Hyvinvointilautakunnan käsittelyyn/päätettäväksi tulleet esitykset ovat olleet selkeitä: 

täysin samaa mieltä tai melkein samaa mieltä 

o Hyvinvointilautakunnan ja virkamiesten välinen yhteistyö on sujunut hyvin: täysin samaa 

mieltä, melkein samaa mieltä tai ei samaa eikä eri mieltä (asteikko 1-5), keskiarvo 1,4 

 

Yhteenveto arviointikeskustelusta 
 

 yleinen toteamus oli, että organisaatiomuutoksen jälkeen hyvinvointilautakunnan rooli ja 

tehtävät ovat selkiytyneet, vastuualueet kirkastuneet 

 käytiin keskustelua hyvinvointilautakunnan asemasta tulevaisuudessa; keskustelun perusteella 

toimialalla tulee säilyttää kaksi lautakuntaa, perusteluna mm.: jos sivistyslautakunta ja 

hyvinvointilautakunta yhdistettäisiin yhdeksi lautakunnaksi, kokousten kestoajat pitenisivät, tai 

kokouksia tulisi pitää useammin 

 pohdittiin myös hyvinvointilautakunnan roolia vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston suuntaan, 

olisiko tarvetta yhteistyötä lisätä 

 pitäisi käydä laajaa keskustelua siitä, mitä kaikkea hyvinvointi on Nurmijärven kunnassa 

 Teams-kokousten koettiin toimineen hyvin 

 



Vesi jk 19.5.2020 § 18  

Nurmijärven Vesi-liikelaitoksen johtokunnan toimintamalli 2020

Valmistelu ja ennakointi

Johtokunnalle esitellään ennakkoon  
valmistelussa olevia, johtokunnan 
päätöksentekoon tulevia merkittäviä 
hankkeita.

Vireillä olevien isojen hankkeiden 
väliaikakatsaukset.

Johtokunnan jäsenille 
mahdollistetaan osallistuminen 
koulutus- ja seminaaritilaisuuksiin.

Johtokunnan jäsenten tietoa lisätään 
erilaisilla tietoiskuilla.

Päätöksenteko

Päätettävänä olevat asiat ovat 
johtokunnan roolin mukaisia.

Kokousasiat valmistellaan 
huolellisesti siten, että esityslistoille 
tuodaan esille päätöksenteon 
kannalta oleelliset asiat ja näin 
helpotetaan johtokunnan 
työskentelyä.

Johtokunta työskentelee tehokkaasti, 
päätökset saadaan aikaan selkeästi ja 
järkevästi.

Perehdytään asioihin etukäteen.

Sitoutuminen

Toiminta pohjautuu kuntastrategiaan, 
kunnan arvoihin ja vuosittain 
hyväksyttyyn talousarvioon ja –
suunnitelmaan.

Päätöksenteko  perustuu 
vuoropuheluun viranhaltijoiden ja 
luottamushenkilöiden välillä.

Keskustelu pidetään olennaisissa 
asioissa. 

Johtokuntatyöskentelyn säännöllinen 
arviointi.
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Yhteenveto sivistyslautakunnan itsearviointikyselyn vastausten pohjalta 
käydystä arviointikeskustelusta, sivistyslautakunnan kokous 19.5.2020, § 31 

 
 

 Hallintopäällikkö esitteli itsearviointikyselyn tulokset, vastauksia 8 kappaletta 

o Arvosanat lautakunnan työskentelystä kaudella (2019 kouluarvosana-asteikolla 4-10): 8-9 

o Sivistyslautakunnan rooli on selkeä: täysin samaa mieltä tai melkein samaa mieltä 

o Sivistyslautakunnan käsittelyyn/päätettäväksi tulleet esitykset ovat olleet selkeitä: täysin 

samaa mieltä tai melkein samaa mieltä 

o Sivistyslautakunnan ja virkamiesten välinen yhteistyö on sujunut hyvin: täysin samaa 

mieltä tai melkein samaa mieltä 

 

Yhteenveto arviointikeskustelusta 
 

 yleinen toteamus oli, että jäsenet ovat tyytyväisiä lautakuntatyöskentelyyn  

 lautakuntatyöskentely on kehittynyt koko ajan myönteiseen suuntaan 

 lautakunnassa todettiin olevan hyvä ilmapiiri, ja keskustelu koettiin avoimeksi 

 viranhaltijoiden ja luottamushenkilöiden välinen yhteistyö on kehittynyt saumattomammaksi 

verrattuna lautakuntatyöskentelyn alkuaikoihin 

 lautakunnan asiat koettiin hyvin valmistelluiksi, ja kokoukset hyvin johdetuiksi 

 oikea-aikainen tiedottaminen on lisääntynyt koko ajan 

 esityslistat ovat usein melko pitkiä; asioihin perehtymistä voisi edistää, jos olisi ylimääräisiä 

kokouksia, jossa käsiteltäisiin vain yhtä aihetta (kun käsittelyyn on tulossa isoja asioita) 

 Teams-kokousten koettiin toimineen sujuvasti, osa jäsenistä kaipasi myös kasvokkain 

toteutettavia kokouksia 

 

 



Tekla 28.5.2020 § 32   

Nurmijärven teknisen lautakunnan toimintamalli

Valmistelu ja ennakointi

Lautakunnalle esitellään ja käydään 
vuoropuhelua valmistelussa olevista 
sekä lautakunnalle tulevista 
merkittävistä linjauksista ja hankkeista.

Pohjustavaa keskustelua lautakunnan 
käsittelyyn tulevista merkittävistä 
asioista. 

Vireillä olevien isojen hankkeiden 
väliaikakatsaukset.

Valmistelussa olevien asioiden 
priorisointi.

Luottamushenkilöiden 
toimintaedellytyksiä parannetaan mm. 
esityslista-aineistoa selkeyttämällä.

Yhteistyön ja vuorovaikutuksen 
lisääminen asran, teklan ja 
elinvoimaltk:n kesken.

Puheenjohtajalla on säännölliset 
listapalaverit esittelijöiden kanssa.

Päätöksenteko

Päätettävänä olevat asiat ovat 
lautakunnan hallintosäännön mukaisia.

Kokousasiat valmistellaan huolellisesti 
siten, että esityslistoille tuodaan esille 
päätöksenteon kannalta oleelliset asiat 
riittävässä laajuudessa.

Linjauksiin ja merkittäviin hankkeisiin 
liittyvät asiat tuodaan päätöksen tekoon 
niin, ettei asiaa ole pakko saada 
päätetyksi ensimmäisessä kokouksessa.

Esityslistoja pyritään kuormittamaan 
tasaisesti.

Perehdytään paremmin asioihin ja 
varataan aikaa riittävälle keskustelulle 
sekä keskitytään kokousasioihin.

Käytetään tarvittaessa valmistelijoita 
asiantuntijoina kokouksissa. 

Sähköisten kokousjärjestelmien 
hyödyntäminen. 

Sitoutuminen

Toiminta pohjautuu kuntastrategiaan, 
kunnan arvoihin ja vuosittain 
hyväksyttyyn talousarvioon ja –
suunnitelmaan sekä rakentamis- ja 
työohjelmiin.

Päätöksenteko on avointa ja 
läpinäkyvää.

Toiminnassa kunnioitetaan muita ja 
sallitaan asiallinen keskustelu.

Luottamushenkilöt käyttäytyvät 
vastuullisesti sosiaalisessa mediassa.

Lautakuntatyöskentelyssä pidetään 
positiivinen ote ja pyrkimys yhteiseen 
hyvään.

Lautakuntatyöskentelyn säännöllinen 
arviointi.
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