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Nurmijérven kuntakonsernin talouden ja toiminnan to-
teutumisesta raportoidaan valtuustolle neljannesvuosit-
tain siten, ettd ensimmaéinen osavuosikatsaus toteute-
taan maaliskuun lopun tilanteesta, toinen kesékuun, ja
kolmas syyskuun lopun tilanteesta. Viimeinen koko vuo-
den kattava raportointi toteutuu osana konsernitilin-
paatosta.

Osavuosikatsaukseen siséltyy talouden toteumatietojen
liséksi valtuustoon nédhden sitovien vuositavoitteiden to-
teutumatiedot, konserniyhteisjen talouden ja toimin-
nan raportointi seka paivitetty tilinpaatésennuste.

Mahdolliset talousarviomuutokset kasitelld&n talousar-
viovuoden aikana paasééantdisesti osavuosikatsausten
yhteydessa. Kuitenkin kiireelliset ja taloudellisilta vaiku-
tuksiltaan merkittdvat muutokset tulee tuoda viipy-
métté valtuuston kasiteltavaksi. Osavuosikatsauksen vii-
meisessa luvussa on esitetty talousarviovuoden aikana
toteutetut talousarviomuutokset sek& kunkin osavuosi-
katsauksen yhteydessa valtuustolle esitettavat mahdol-
liset uudet muutokset.

Kunnan taloudellinen tilanne on kiristynyt Iahivuosien
aikana merkittavasti. Vuonna 2018 kunnan tilikauden
tulos oli noin 12,1 milj. euroa alijgdgmainen ja vuonna
2019 tulos painui 15,8 milj. euroa alij@dmaiseksi. Alijaa-
maéisten vuosien taustalla on vaikuttanut erityisesti kayt-
tétalousmenojen ja verotulojen kasvun vélinen epasym-
metria. Kun palvelutuotannon nettomenojen kasvu ai-
kavélilla 2016-2019 on ollut 29 miljoonaa euroa, on ve-
rotulojen kasvu jaanyt 8,2 miljoonaan euroon. Verotulo-
jen kasvun alavireisyys viime vuosina on erityisen huo-
lestuttavaa, sill taloussuhdanteen huippuvuodet ovat
ajoittuneet samalle ajanjaksolle.

Lainakanta on tilikausien 2011-2019 aikana kasvanut
75,6 milj. eurosta 199,5 milj. euroon. Suhteellisen lyhy-
essa ajassa kunnan lainakanta on lahes kolminkertaistu-
nut ja kuluvan vuoden osalta lainakannan arvioidaan
nousevan 210 milj. euron tuntumaan. Kunnan velkaan-
tumisen voidaan katsoa olevan kroonista ja kielivan kun-
nan merkittavista talouden haasteista.

Korona-pandemiasta ja sote-menojen ennakoitua suu-
remmasta kasvusta johtuen kunnan kuluvan vuoden ti-
linpaatdsennuste on heikentynyt merkittéavasti alkupe-
raisestd talousarviosta. Alijgdmaennuste on syyskuun lo-
pun tietojen perusteella asettumassa noin 1,5 milj. eu-
roon, kun alkuperdinen talousarvio on noin 6,9 milj. eu-
roa ylijgdmainen. Alijddmé&ennusteessa on huomioitu
2,1 milj. euron toimitilojen tasearvojen alaskirjaukset,

joita joudutaan tekemd&dn toimitilojen sisdilmaongel-
mien perusteella.

Syyskuun loppuun mennessa kunnan kéyttdtalous on to-
teutunut lahes talousarvion mukaisesti, toimintakatteen
ollessa 159 milj. euroa. Kayttdtalouden toteutumisessa
tulee huomioida, ettd sote-menot nakyvat kunnan Kkir-
janpidossa edelleen talousarvioon perustuvan ennakko-
laskutuksen mukaisena. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ti-
linpaatdésennuste on noin 9,4 milj. euroa alkuperaista ta-
lousarviota heikompi, jolloin syyskuun lopun toteuma
antaa vain viitteellisen kuvan kayttétalouden kehittymi-
sesté.

Verotuloennuste on edelleen alkuperaista talousarviota
huomattavasti heikompi, mutta parantunut kuitenkin
edellisistd osavuosikatsauksista. Verotulojen arvioidaan
Kuntaliiton lokakuun veroennusteen perusteella laske-
van alkuperdéisesta talousarviosta noin 8,5 milj. euroa.
Verotulojen laskua seké sote-menojen kasvua kompen-
soi valtion kunnille maksamat koronatuet, joita Nurmi-
jarvelld arvioidaan kertyvén kuluvana vuonna yhteensé
noin 8,2 milj. euroa.

Kunnan omassa palvelutuotannossa koronan nettomaa-
rdisten talousvaikutusten arvioidaan jaavan kohtuulli-
siksi. Muun muassa varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
tuottojen merkittavéé alenemaa kompensoi koulukulje-
tuksista, perusopetuspalveluiden ateriahuollosta ja
joukkoliikenteesté syntyvat saastot.

Kunnan talousennuste ndyttaytyy vuodesta 2021 lahtien
erittain synkkana, kun valtion koronatuet kunnille vahe-
nevat ja lopulta poistuvat vuodesta 2022 lahtien. Kun-
nanhallituksen tulevan vuoden talousarvioesityksessé
alijgdmia arvioidaan suunnitelmakautena 2021-2023
muodostuvan yhteensé noin 10 milj. euroa. Mygs vel-
kaantuminen on suurista investoinneista johtuen voima-
kasta. Talousennuste heikkenee edelleen vuodesta
2024 alkaen mm. ennakoidun kayttétalousmenojen ja
poistojen nousun myota. Verotulojen arvioidaan kasva-
van tulevaisuudessa, mutta tulorahoitus on rakenteelli-
sesti jaanyt liian alhaiseksi nykyiseen kayttétalousmeno-
jen, investointimenojen ja poistojen tasoon nahden.
Tama aiheuttaa kunnalle sek& kirjanpidollisia alijaggmia
pitkalle tulevaisuuteen seka velkaantumisen kiihtymista.
Rakenteellisen rahoitusvajeen korjaaminen edellytt&é
sekd palvelutuotannon tehostamista etté investointita-
louden supistamista. Myo6s tulorahoituksen vahvista-
mista veronkorotuksin tulee arvioida kunnan talouden
sopeuttamistydssa.
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Korona-pandemia on kurittanut Suomen taloutta, joka
oli vuoden 2020 toisella vuosineljannekselld noin 6,5 %
pienempi kuin vuoden 2019 kolmannella neljanneksella.
Kokonaisuudessaan BKT:n ennustetaan supistuvan 4,5
% vuonna 2020. Suomen talous oli jo ennen pandemiaa
ja siihen liittyv&é epédvarmuutta ajautunut alavireistyvan
globaalitalouden mukana taantumaan. Suomen talou-
den ennustetaan supistuvan tana vuonna, kuten mui-
denkin talouksien maailmanlaajuisesti, mutta lahtevan
maltilliseen kasvuun tulevina vuosina.

BKT:n arvioidaan supistuvan 4,5 % vuonna 2020. Kulu-
vana vuonna kaikki kysyntéaerat tulevat heikkenemaan ja
BKT:n laskuun vaikuttaa merkittdvimmin viennin supis-
tuminen 13 prosentilla. Yksityinen kulutus ja yksityiset
investoinnit tulevat vdhenemaan merkittavasti kuluvana
vuonna ja varsinkin yksityisten investointien osalta lop-
puvuosi ndyttdé heikolta. Tyollisyyden arvioidaan supis-
tuvan 2 %, koska tydmarkkinat eivat veda tyévoimaa
talla hetkella. Tyollisyyden lasku ja lomautettujen suuri
mé&éra kohottavat tyéttdmyysasteen 8 prosenttiin. An-
siotason ennustetaan kohoavan tdné vuonna 1,7 % jain-
flaation pysyvan maltillisena kuluvana ja tulevina vuo-
sina.

Suomen talouskasvun ennustetaan olevan vuonna 2021
noin 2,6 % ja varsinkin yksityisen kulutuksen ennuste-
taan elpyvén ensimmaisend viennin ja maailmantalou-
den vanavedessa. Tilanne ei kuitenkaan ole vielé ohi ja
ennusteet pohjautuvat oletukselle, ettd pandemia ei
nosta laajamittaisesti paataan meilla tai maailmalla. Yk-
sityisten investointien oletetaan elpyvan vasta, kun kas-
vunédkymat ovat varmistuneet ja tuotantokapasiteetti
saatu korkealle tasolle. Julkisen talouden epidemiaa lie-
vittdvien toimien myéta Suomen julkisen talouden ali-
ja&ma syvenee ja julkinen talous velkaantuu lis&é yli 20
mrd. euroa vuoden 2020 aikana. Velkaantuminen poik-
keusoloissa on ollut perusteltua, mutta huolestuttavaa
on julkisen talouden rahoituksellinen epéatasapaino,
jonka seurauksena julkinen talous pysyy kroonisesti ali-
jd&dmadisend ja velkaantuminen jatkuu myos epidemian
jalkeen.

Vuonna 2022 BKT:n ennustetaan kasvavan 1,7 %, jota
tukee kone- ja laiteinvestointien vahvempi kysynté seka
kansainvalisesti ettd kotimaassa ja talouskasvun myéta
koheneva taloudellinen toimeliaisuus ja tyollisyys. Kriisia
edeltényt BKT:n taso saavutetaan vuonna 2023. Keski-
pitkalla aikavélilld vuosina 2023-2024 talouskasvu hi-
dastuu talouden rakenteellisista tekijoistid johtuen ja
tydpanos supistuu tydikdisen vaestén maaran véhenty-
essé ja osallistumisasteen paraneminen pyséhtyy.

2019 2020%  2021%  2022%*  2023** 2024

BKT markkinahintaan, maran muutos,% 1" -4,5 26 17 1,6 15
Bruttokansantuote, mrd. euroa 4 233 242 250 259 269
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 10 04 12 14 15 1,6
Tydttomyysaste, % 67 8,0 82 8,0 78 76
Tyollisyysaste, % 725 7,2 7,0 75 7,8 n9
Julkisyhteisgjen rahoitusjaama, suhteessa

BKT.een, % -10 17 50 39 31 27
Valtio -1,2 7,2 -4,4 3,2 -25 2,1
Paikallishallinto 11 04 -10 11 1,0 -1,0
Sosiaaliturvarahastot 14 -0,1 03 04 0,5 04
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:een, % -17 53 3,6 -3,0 -2,6 2,1
JulkisyhteisGjen bruttovelka, suhteessa

BKT:een, % 59,2 70,2 728 743 753 76,0
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 44,2 53,3 55,6 56,6 515 579
Tuotantokuilu, % potentiaalisesta tuotan-

nosta' 10 41 24 16 -07 -00

1) Arvioitu EU:n yhteiselld menetelmalla

Lahde: Suomen keskeisié lukuja keskipitkall aikavalilla, Taloudellinen
katsaus syksy 2020, VM

Keskipitkalla aikavalilld, vuosina 2023-2024, talouskasvu
hidastuu, mutta jatkuu selvésti potentiaalisen tuotan-
non kasvua nopeampana. Historiaan ndhden keskipit-
kalle aikavalille odotettu kasvu on vaimeaa, mika johtuu
talouden rakenteellisista tekijoisté ja taantumasta. Ta-
louden kasvupotentiaalia heikentévat taantumasta joh-
tuva investointien supistuminen, tyoikéisen véeston va-
heneminen ja tyottdmyyden kasvu, joka voi osittain
muuttua rakenteelliseksi tydttomyysjaksojen pitkitty-
essé.

Julkisen talouden alijadma kasvaa tdnd vuonna 7,7 pro-
senttiin ja julkisyhteisdjen velka n. 70 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen. Suomen julkisessa taloudessa vallinnut
tulojen ja menojen epéatasapaino pienenee lahivuosina,
mutta on edelleen 2,7 % suhteessa BKT:hen, elin. 7 mrd.
euroa vuonna 2024. Julkinen talous on ollut rakenteelli-
sesti alijadmaéinen jo ennen taantumaa vallinneessa suh-
dannehuipussa ja samat rakenteelliset ongelmat vaes-
ton ikdantymisen aiheuttamista menopaineista ja tyol-
listen madran laskusta tulevat vain kasvattamaan jul-
kista velkasuhdetta koko 2020-luvun ajan. Vallitsevien
arvioiden mukaan julkisen talouden vahvistaminen 5
mrd. eurolla vuoteen 2026 mennessa vaikuttavin toimin
vakauttaisi velkasuhteen 70-75 prosenttiin 2020-luvun
aikana. Velkasuhteen palauttaminen vuoden 2019 ta-
solle, eli 60 prosentin tuntumaan, 2020-luvun aikana
edellyttéisi puolestaan julkisen talouden vahvistamista
noin 10 mrd. eurolla.

Maan hallitus on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kun-
tia useilla toimenpiteilld vuoden 2020 lisatalousarvi-
oissa. Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva
toimenpide on vuoden 2020 neljannessa lisatalousarvi-
ossa osoitettu tukipaketti, joka koostuu peruspalvelui-
den valtionosuuksien korotuksesta (770 milj. euroa), sai-
raanhoitopiirien tukemisesta (200 milj. euroa), harkin-
nanvaraisten valtionosuuden korotuksesta (50 milj. eu-
roa) ja yhteiséveron jako-osuuden korotuksesta (520
milj. euroa) vuosille 2020 ja 2021. Edelld mainitut lis&yk-
set ovat méadréaikaisia.
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On kuitenkin selvad, ettd valtion kompensaatiot tulevat
kattamaan vain osan koronan kuntatalousvaikutuksista.
Siten kuntien ja sote-kuntayhtymien omaehtoinen ta-
louden tasapainotustyd tulee korostumaan jo kuluvasta
vuodesta lahtien. Kuntatalouden tilanne oli erittéin
heikko jo ennen koronakriisid, mika osaltaan luo merkit-
tavia haasteita tasapainotustydlle.

Kuluvana vuonna kuntien toimintamenojen kasvun arvi-
oidaan jatkuvan noin 4,9 prosentin vuosivauhdilla. Me-
noja kasvattavat koronan rinnalla vaeston ikaantymi-
sestd johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kasvu sekd paaministeri Marinin hallitusohjelman mu-
kaiset kuntatalouden toimintaa laajentavat menoliséyk-
set. Vuonna 2021 paikallishallinnon alijgdmé kasvaa ku-
luvan vuoden elpymisestd huolimatta. Tahén vaikuttaa
erityisesti paikallishallinnon tulorahoituksen romahta-
minen, kun kuntatalouden maardaikainen tukipaketti
paattyy. Kustannusten kasvua lisdavat myos kuluvalta
vuodelta siirtyvat terveydenhuollon hoitojonot ja kunta-
alan kesédkuussa sopimat palkankorotukset, joiden kus-
tannukset painottuvat vuoteen 2021.

Kuntatalouden tuloista yli puolet muodostuu verotu-
loista. Suhdanteen nopea heikkeneminen supistaa vero-
tuloja voimakkaasti. Tukitoimien ansiosta kuntatalou-
den vuosikatteen arvioidaan kasvavan yllattavankin vah-
vaksi. Tamé heijastuu positiivisella tavalla my6s toimin-
nan ja investointien rahavirtaan heikon edellisen vuo-
den jalkeen, mutta siitd huolimatta toiminnan ja inves-
tointien rahavirran ennustetaan olevan -0,8 mrd. euroa.
Taman perusteella kuntatalouden velkaantumisen en-
nustetaan jatkuvan edelleen voimakkaana, kun valtion
tukitoimet lakkaavat.

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate -29.8 -30,5 -32,0 -32,9 -34,0 -351
2. Veratulot 10 136 M6 ur 154 2,1
3. Valtionosuudet, kiyttotalous B3 10,7 10,1 10,3 10,9 13
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 04 04 03 03 03 02
5. Vuosikate 2,2 41 30 24 2,6 2,6
6. Paistot 29 30 -3 3.2 33 34
7. Satunnaiset erit, netto 04 01 01 a1 01 01
8. Tilikauden tulos -03 12 01 -0,7 0,6 -0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 22 41 30 24 26 16
10. Satunnaiset erat 04 01 0.1 [A] 01 01
11. Tulorahoituksen korjauserit -09 0.6 -0,6 0,6 0,6 -0,6
12. Tulorahoitus, nette 17 3.6 24 19 21 21
13. Kdyttdomaisuusinvestoinnit 54 58 -59 57 5.6 5.6
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 14 13 14 13 13 13
15. Investoinnit, netto -40 44 -4.5 44 43 44
16. Rahoitusjaama (tulorah.-invest.) 23 08 -2,0 2,5 -2,2 -3
17. Lainakanta n9 130 253 81 30,6 E2A
18. Kassavarat 63 68 13 18 83 87
19. Nettovelka (lainat-kassavarat) 158 16,2 18,1 03 13 14

Léhde: Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019-2024, mrd. euroa,
kéyvin hinnoin. Kuntatalousohjelma 2021-2024
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Henkilsstokulut S
Palkat ja palkkiot -44 646 130 -44 100 802
Henkildsivukulut -11 155 827 -10 976 978
Elakekulut -9 710 329 -9 669 532
Muut henkildsivukulut -1 445 498 -1 307 446

Yhteensa

-55 801 956 -55077 780

* Jarjestelmateknisistd syistd TP-ennustetta ei saa eriteltyd palkkoihin ja henkilésivukuluihin

Palvelussuhteet Tot. 2(12_8 Tot. 2(:)'.]_'2
Vakinaiset 1336 75 % 1337
Maaraaikaiset (ml. sijaiset) 444 25 % 464
Yhteensa 1780 100 % 1801
Tot. 2020 Tot. 2019
HTV3 * 1-9 1-9
Kunta ja liikelaitokset
yhteensa 970 976

Henkildstdohjelma 2020 — 2021 eli limiéntekijdiden k&-
sikirja

Uusi henkilostdohjelma eli lImiéntekijoiden kasikirja hy-
vaksyttiin kunnanhallituksessa 16.3.2020 (568). Henki-
|6stdohjelma ohjaa henkilostétyota ja johtamista. Hen-
kilostoohjelman toteutus- ja viestintdsuunnitelma teh-
tiin kesékuussa ja toimeenpano jatkui elokuussa.

Henkilostomaarén ja -kulujen kehitys

Kunnan henkildstoméaara 30.9.2020 oli yhteensd 1780
eli 1,2 % vahemman kuin edellisen vuoden vastaavana
ajankohtana. Vakituista henkilostéa oli 1336 (v. 2019:
1337), sijaisia ja muita mé&&raaikaisia 444 (463), sisdltden
12 (16) tyollistettyd. Kunnan henkildstomadarén kehityk-
sen rinnalla seurataan henkildtydvuosi -tunnuslukua
(HTV3), joka kuvaa toteutunutta tydpanosta kaikki pois-
saolot huomioiden. Kesékuun loppuun mennessa HTV3
0li 970 (v. 2019: 976, -0,6 %).

Kes&kuun loppuun mennessa henkiléston poissaolojen
mé&éra nousi 5 %, koska tyontekijoité ohjeistettiin ole-
maan poissa toista kaikkien hengitystieoireiden vuoksi ja
pitdmaan tuotannollisista syistd vuosilomia ja muita
tyd/virkavapaita. Toisaalta sairauspoissaolojen ja tyota-
paturmien maarat vahenivat. Syyskuun tilanteessa vuo-
silomien ja sairauspoissaolojen maara on kuitenkin jo sa-
malla tasolla kuin edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana. Koulutuspoissaoloja on edelleen selvasti véhem-
man ja tydtapaturmia on sattunut 40 % véhemmén. Va-
paaehtoisia palkattomia vapaita on pidetty yhteensa
2247 pdivad, mika on kaksinkertainen maara edelliseen
vuoteen nahden.

Syyskuun loppuun mennessa henkildstokulut olivat yh-
teensd 55,8 M€, mik& on 757 000 euroa edellista vuotta

TA 2020 + - Ero TP Enn./
muutokset TP 2020 Enn. TP 2019 TP 2019
-61 133 256 -74 943 497 -59 485 128 -15 458 369
-14 919 494 0 -14768 300 14 768 300
-12 724 370 -12 879 748 12 879 748
-2 195124 -1 888 552 1888 552
-76 052 750 -74 943 497 -74 253 428 -690 069
TP 2019 TP 2018
74 % 1327 77 % 1857 76 %
26 % 406 23 % 583 24 %
100 % 1733 100 % 2 440 100 %
TP 2019 TP 2018
1322 1822

enemman. Kunta-alan tydehtosopimuksista sopimus-
kaudelle 1.4.2020 - 28.2.2020 sovittiin pitkien ja tyotais-
telu-uhkia siséltaneiden neuvottelujen jalkeen touko-
kuun lopussa. Sopimukset siséltavat mm. kilpailukykyso-
pimuksessa sovittujen tyfajan pidennysten poistumi-
sen, palkankorotuksia ja mahdollisuuden sopia lomara-
havapaista suoraan esimiehen ja tydntekijan valilla.
Palkkojen yleiskorotukset (0,87 — 1,22 %) tulivat voi-
maan 1.8.2020 alkaen ja uudet lyhennetyt tyoajat
31.8.2020 mennessa.

Koronaepidemian vaikutuksia

Epidemian rajaamiseksi asetetut valtakunnalliset ja pai-
kalliset toiminnan rajaukset ja maan poikkeusolot vai-
kuttivat maaliskuun puolivélista alkaen kunnan henkilds-
tén tydhdn monin tavoin. Palvelutoiminta ja henkildston
tydskentely sopeutettiin muuttuneisiin palvelutarpeisiin
valtaosin erilaisin tydjarjestelyin tai muokkaamalla tyo-
tehtdvia ja myds jonkin verran siirtamalla tyontekijoita
muihin tydtehtdviin. Tilanteen kehittymisen ennakointi
oli vaikeaa ja toiminnan muutosten vaikutukset kohden-
tuivat eri ammattiryhmiin eri tavoin. Toiminnassa tasa-
painoiltiin muuttuvien palvelutarpeiden, toimintojen su-
pistumisen ja tydmaaran kasvun keskella.

Koronaepidemian henkildstovaikutuksia késiteltiin yh-
teistoimintaelimessa seké& kunnanhallituksen ja valtuus-
ton kyselytunneilla maaliskuun lopussa. Poikkeustilan-
teen mahdollisen pitkittymisen arvioitiin aiheuttavan
kunnalle sek& tuotannollisia ettd taloudellisia syita lo-
mauttaa henkildstod. Yhteistoimintaneuvottelussa 15. -
29.4. kasiteltiin mahdollista henkiléston lomauttamista.
Kunnanhallituksen 4.5. hyvéksymén neuvottelutuloksen
mukaan lomautuksiin ei ryhdytty, vaan paatettiin jatkaa
edelleen tyojarjestelyjd ja korvaavien tyotehtavien jar-
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jestamista sekd vuosilomien ja vapaaehtoisten palkatto-
mien vapaiden pitdmistd. Samaan aikaan koulut siir-
tyivatkin takaisin l&hiopetukseen ja péivékoteja seké va-
paa-ajan palveluja avattiin. Rauhallisempien kesakuu-
kausien jalkeen epidemiatilanne kehittyi etenkin syys-
kuussa huolestuttavaan suuntaan.

Perustehtévén ohella muuttuva ja epdvarma epidemia-
tilanne, poissaolot tydsta seké toimintaan vaikuttavat
rajoitukset kuormittavat tyontekijoita ja vievat voimava-
roja toiminnan kehittamiselta.

Taloustilanteen henkildstévaikutukset
Kayttdtalouden ja investointien tasapainotuksia on val-

Tyo- ja elinkeinotoimistoissa oli koko maan tasolla elo-
kuun lopussa yhteensé 329 700 tyotonta tydnhakijaa. Se
on huimat 97 100 ty6tonta tyonhakijaa enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta oli koko maan tasolla 12,5 prosenttia, joka
on 3,6 prosenttiyksikkdd enemmaén kuin vuosi sitten.
Nurmijarven tyottomyysaste 10,4 % j&& alle koko maan
luvun.

Koronaviruksen aiheuttama talouskriisi on kurittanut
erityisesti Uuttamaata. Uudellamaalla oli elokuun lo-
pussa yhteensé 114 043 tydtonta tyénhakijaa. Taméa on
huimat 42 922 tydtontd tydnhakijaa enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Uudellamaalla tydttdmien tyénha-
kijoiden osuus tydvoimasta oli elokuun lopussa 13,1 %,
joka ylittaa koko maan tydttomyysasteen (12,5 %). Li-
saksi Uudenmaan tyottomyys on kasvanut eniten Man-
ner-Suomessa. Nurmijarven tyottdmyysaste 10,4 % on
alle Uudenmaan keskiarvon (11,2 %) ja mediaanin
(10,9%).

misteltu talousarviota ja Nuuka —ohjelman toimenpide-
suunnitelmaa varten elo-syyskuussa ja ndiden henkil6s-
tovaikutuksia on késitelty yhteistoimintaelimessa syys-
kuussa.

Henkildstokyselyn tulokset

Henkilostdkysely toteutettiin helmikuussa ja vastaus-
prosentiksi muodostui 61 % (1093 vastaajaa). Tulokset
toimitettiin tyopaikoille maaliskuun alussa. Tuloksista
kaydyissa purkukeskusteluissa laadittiin tiimilupaukset,
jotka on koottu intranettiin. Kyselyssa vastausten koko-
naiskeskiarvo oli 2,69 (asteikolla 0-4) eli se pysyi lahes
samalla tasolla kuin v. 2019 (2,71). Johtamisen osa-alu-
een keskiarvo oli 2,52 (2,55), tydhyvinvoinnin 2,78 (2,78)
ja tydyhteison osa-alueen 2,71 (2,74).

Korona-aikana tyottdmien tyonhakijoiden mééran kasvu
Uudellamaalla on Ty6- ja elinkeinoministerion mukaan
muodostunut paéosin kokoaikaisesti lomautetuista hen-
kiloistd. Myos Nurmijarvelld korona-aikana merkittava
osa tyottomista tydnhakijoista on ollut lomautettuja. Lo-
mautukset ovat kohdistuneet erityisesti palvelu- ja
myyntiammatteihin. Nuorten osuus lomautetuista ko-
rostuu, joka selittyy osaltaan palvelu- ja myyntialojen
ikarakenteella, mutta myds nuorten tydllisyyden suh-
danneherkkyydelld. Lomautusten maaran huomattavan
kasvun lisdksi ovat myds tyottdmien maarat kasvaneet
Uudellamaalla merkittavésti korona-aikana. Alkaneiden
tyonhakujen méarat ovat Uudellamaalla tasoittuneet
koronakriisin alkuvaiheista, mutta ovat edelleen huo-
mattavan korkealla. Kesékuun lopussa kaikkien tyotto-
mien tydnhakijoiden mé&ara ja tydttdmyysaste ovat
kaantyneet laskuun Uudellamaalla. Sen sijaan pitk&ai-
kaistyottomyys on ollut kasvussa koko Uudellamaalla.
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Kuva 1. Tyéttomien tyohakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain Uudellamaalla elokuussa 2020

(TEM Tyodnvélitystilasto / Tyd- ja elinkeinoministerid, Tyonvalitystilasto).
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Kuva 2. Tydttdmien tydhakijoiden osuus tyvoimasta kunnittain KUUMA-kunnissa elokuussa 2020

(TEM Tyonvélitystilasto / Tyo- ja elinkeinoministerid, Tyonvalitystilasto).

KUUMA-kuntien osalta tyottémyysaste oli elokuussa
suurin Keravan, Hyvinkaan ja Jarvenpéaén radanvarsikau-
pungeissa. Nurmijarven tyottdmyysaste mukailee
KUUMA-kuntien mediaania (Kuva 2). Tammi-elokuun ai-
kana ty6ttémien tydnhakijoiden maara on noussut suh-
teellisesti eniten Sipoossa, Nurmijarvella ja Tuusulassa.
Tyottémyyden kasvu on merkittéava, silla ndissa kunnissa
tyottdmyyden on totuttu olevan verraten maltillista. Sen
sijaan tyottomyyden suhteellinen kasvu on ollut
KUUMA-kuntien pieninté Vihdissa, Mantsélassa ja Kera-
valla.

Koronaviruksella tulee olemaan vaikutuksia Nurmijar-
ven ty6llisyyden kehitykseen. Vaarana on, ettei tyollisyys
elvy nopeasti kriisin jalkeen. Pitkittyessaan kriisi voi ai-

Tybttomyys 31.5.2020 30.6.2020
Tybttomyysaste, %, koko maa 16,5 % 15,8 %
Tyottomyysaste, %, Uusimaa 17,0 % 16,2 %
Tyottémyysaste, %, Nurmijarvi 13,2 % 12,3 %
Nuorisotyottomia (alle 25-vuotiaat), Nurmijarvi 328 367
Pitkdaikaistyottomia, Nurmijarvi 462 517
Avoimia tyopaikkoja, Nurmijarvi 167 118

© Uudenmaan ELY-keskus / TEM

Taulukko 1 Tyottdmyyden tunnuslukuja

heuttaa konkursseja, jolloin tydllistavia yrityksid on vé-
hemmaén. Huomattava vaikutus on myos sillg, ettd kriisit
aiheuttavat syrjaytymista tyomarkkinoilta. Luonteeltaan
koronakriisi poikkeaa aikaisemmista kriiseistd, koska se
vaikuttaa tyollisyyden tukipalveluihin. Esimerkiksi kun-
touttava tydtoiminta suljettiin koko alueelta alkuke-
vaasta. Talla hetkelld kuntouttava tyGtoiminta on kayn-
nissd, mutta pienempimuotoisena kuin ennen Kko-
ronakriisid. Aikaisempaa kokemusta ei ole siit4, miten
tama vaikuttaa tyollisyyden rakenteeseen ja etenkin pit-
kaaikaistyottomyyteen ja myds nuorisotydttomyyteen.
Kulunut vuosi antaa kuitenkin viitteita erityisesti pitk&aai-
kaistyottomyyden kasvusta. Kuntatalouden kannalta on
oleellista, ettd pitkittynyt tyottémyys nostaa kunnan
maksuosuutta tydmarkkinatuesta.

Korona-aika 2020

1.1.2020( 31.3.2020 30.4.2020 31.5.2020 30.6.2020 31.7.2020 31.8.2020
9,6 % 11,8 % 16,5 % 16,5 % 15,8 % 14,7 % 12,5%
84% 11,0% 16,5% 17,0 % 16,2 % 15,0 % 13,1%
6,4 % 83% 132% 13,2 % 12,3 % 11.5% 10,4 %
154 221 335 328 367 349 292

414 428 449 462 517 534 547

310 219 131 167 118 129 141
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Vaikka vuotta 2020 leimaava korona-aika on herattanyt
monissa epavarmuutta, ei poikkeuksellinen aika ole vai-
kuttanut paakaupunkiseudun kehyskuntien vetovoi-
maan laskevasti — pikemminkin pdinvastoin. Kevaalla
esitettiin arvioita siit4, ettd koronaepidemia vaikuttaisi
positiivisesti Nurmijarven ja Nurmijarven kaltaiset suur-
ten kaupunkien liepeilld olevien kuntien véaestdnkas-
vuun. Nain ndyttaa kayneen ja KUUMA-kuntien vaeston-
kasvu on ollut reipasta. Erityisen viredad vaestonkasvu on
ollut Sipoossa, Kirkkonummella, Keravalla ja Nurmijar-
vella.

Nurmijarvelld kasvuluvut ovat suuremmat kuin viime
vuonna samaan aikaan. Tammi-elokuun aikana Nurmi-
jarven asukasméaara on kasvanut Tilastokeskuksen en-
nakkotietojen mukaan 358 uudella asukkaalla, joka tar-

syvia jalkia tydntekemisen malleihin. Tallin asunnon jo-
kapaivaiseen saavutettavuuteen liittyvéat kriteerit saat-
tavat laventua. On myds arveltu, ettd muuttopaatdsta
pitkdankin harkinneille kuluva koronavuosi oli se konk-
reettinen liikkeelle sys&&va voima.

Muuttoliikkeen pysyvdmpé&an muutokseen vaikuttaa
kuitenkin osaltaan koronaepidemian ajallinen kesto. Mi-
kali kriisi jaa lyhytaikaiseksi, voivat sen muuttoliikkee-
seen kohdistuvat vaikutukset jaada pienemmiksi. Ko-
ronakriisista huolimatta kaupungistumisen uskotaan jat-
kuvan vahvana, mutta kaupunkien l&heisyydessa olevat
kunnat pystyvat entistd enemmadn houkuttelemaan
asukkaita arjen laatutekijoilla.

Viestdnkehitys Nurmijarvells (sis. vékiluvun

koittaa 0,9 prosentin kasvua (Tammi-elokuu 2019: 241 korjauksen)
tt k t . k 0 5 0/ M L. t .t.. HIGa Muutos-prosentti
uutta asukasta ja asyu ™ b). Myds syntyneita on _muu' 31.12.2010 toteutunut 39937 309 0,8%
tama enemmaéan kuin viime vuonna samaan aikaan 31.12.2011 toteutunut 40349 412 1,0%
(tammi-elokuu 2019: 256 syntynyttd, tammi-elokuu $1.12,2012 toteutunut 40718 370 11%
i .. 31.12.2013 toteutunut 41178 459 1,0%
2020: 262 syntynyttd). 31.12.2014 toteutunut 41577 399 1,0%
31.12.2015 toteutunut 41897 320 0,8%
Kuluvan vuoden aikana koronakriisi on liikuttanut vées- 31.12.2016 toteutunut 42010 13 0.3%
L . . R L 31.12.2017 toteutunut 42159 149 0,4 %
t6a kun asumiseen, asuinymparistoon ja vapaa-ajanviet- 31.12.2018 toteutunut 42 665 <06 12%
toon liittyvat laadulliset ominaisuudet ovat nousseet 31.12.2019 toteutunut 42993 328 08%
vahvemmin esiin. Myés koronaepidemian aikaansaa- 3182020 ennakkotieto 43361 368 0.9%
masta etatyon merkittavasta kasvusta saattaa jaada py- © Tilastokeskus
Taulukko 2 Vaestdmaaran kehitys Nurmijarvella
Vaestonmuutokset KUUMA-kunnissa 2020 — ennakkotietoja
Elokuu
Vuosi Synty- Kuol- Synty- Kuntien valinen muutto Netto-  Vaestdén Vakiluku Vakiluku  Vaki-
2020 neet leet neiden maahan- muutos 31122019  31.82020°  [uvun
enem- Tulo- Lahts- Netto  muutto muutos
myys muutto muutto  muutto %
Hyvinkaa 224 326 -102 1834 1668 166 94 158 46470 46603 0,3
Jarvenpas 270 187 83 2311 2158 153 70 306 43 711 44 015 07
Kerava 237 187 50 2189 1931 258 75 383 36 756 37128 1,0
Kirkkonummi 217 160 57 2009 1733 276 107 440 39586 40034 1,1
Mantsala 122 111 11 824 855 -31 24 4 20 721 20 724 0,0
rNurmijérvi 262 197 65 2 046 1828 218 75 358 42993 43 361 0.9]
Pornainen 30 16 14 189 183 6 -4 16 5035 5050 0.3
Sipoo 122 108 14 1185 859 326 36 378 21170 21545 1,8
Tuusula 183 155 28 1764 1748 16 6 50 38599 38644 0,1
Vihti 157 146 11 1099 1177 -78 21 -46 29 158 29107 -0,2
Yhteensa 1824 1593 231 15 450 14 140 1310 504 2045 324199 326211 0,6

* Tilastokeskuksen ennakkotieto
Taulukko 3. Vaestdmaaran kehitys KUUMA-kunnissa
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Toimintatuotot ovat toteutuneet syyskuun loppuun
mennesséd normaalit kausivaihtelut huomioiden l&hes
talousarvion mukaisesti kertyman ollessa 43,2 milj. eu-
roa. Tdma on noin 1,4 milj. euroa vahemman kuin edel-
lisvuoden vastaavana ajankohtana. Toimintatuottojen
heikompaa kertyméé edellisvuoteen néhden selittévat
maksutuottojen heikompi kertymd koronasta johtuen
varhaiskasvatus-, kirjasto- ja kulttuuri- ja nuorisopalve-
luissa. Myds maanmyynnin luovutusvoittoja on kertynyt
viime vuoden vastaavaa ajankohtaa véhemman.

Toimintakulujen toteuma on kesékuun lopussa 202,2
milj. euroa, joka on 0,3 milj. euroa véhemman kuin viime
vuoden vastaavana ajankohtana. Toimintakulujen to-
teutumisen arvioinnissa on huomioitava, etté sosiaali- ja
terveyspalvelujen toteuma perustuu ennakkolaskutuk-
seen. Sekd aineet, tarvikkeet ja tavarat ettda muut toi-
mintakulut ovat toteutuneet syyskuun loppuun men-
nessd viime vuoden vastaavaa ajankohtaa matalam-
pana.

Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimin-
takate on syyskuun tilanteessa ollut -159,0 milj. euroa,
joka on noin 1,1 milj. euroa enemman vuoden 2019 vas-
taavaa ajankohtaan nahden. Talousarvioon néhden toi-
mintakate on toteutunut normaalit kausivaihtelut huo-
mioiden lahes talousarvion mukaisena. Kun huomioi-
daan ennustettu sote-menojen nousu talousarviosta,
arvioidaan kunnan toimintakatteen heikentyvan alkupe-
rdisestd talousarviosta noin 7,4 milj. euroa. Kunnan
oman tuotannon talousarviota parempi tilinpaatésen-
nuste tasaa soten ylitysta noin 2,0 milj. euroa.

Kunnan kéyttttalouden tilinpadtdsennusteessa on sote-
menojen nousun lisaksi huomioitu muun muassa 0,8
milj. euron nousupaine konsernipalveluissa KELA:n tyo-
markkinatuen kuntaosuuksissa. Sivistys- ja hyvinvointi-
toimialalla toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 1,2
milj. euroa alkuperdisté talousarviota parempana, jota
selittdvat mm. koronan perusteella tulosalueilla kaytta-
maétté jadvat madrarahat ja Aleksian laskutuksen pienen-
tyminen poikkeuksellisen kevéan vuoksi. Maarérahoja
arvioidaan saastyvan monesta eri kohteesta, kuten hen-
kiléstokuluista, majoitus- ja ravitsemuspalveluista, koti-
hoidon tuesta ja asiantuntijapalvelujen ostoista. Liséksi
ympéristdtoimialan toimintakatteen arvioidaan toteutu-
van noin 0,8 milj. euroa talousarviota parempana. Toi-
mintatuottoja kertyy noin 0,2 milj. euroa budjetoitua
enemman ja samanaikaisesti toimintakuluja sééstyy 0,6
milj. euroa jakautuen moniin eri kohteisiin.

Syyskuun loppuun mennessd verotulot ovat toteutu-
neet n. 8,1 milj. euroa talousarviota heikompana, vero-
tulokertymén ollessa yhteensé 146,8 milj. euroa.

Kuntaliiton 6.10.2020 paivitetyn verotuloennusteen pe-
rusteella verotulojen on arvioitu laskevan alkuperaisesta
talousarviosta 8,5 milj. euroa. Verotuloennusteen pudo-
tusta kuluvana vuonna selittaa erityisesti koronaan liit-
tyvat rajoitustoimet, palkansaajien lomautukset ja irtisa-
nomiset seka taloudellisen aktiviteetin yleinen hidastu-
minen ja epdvarmuus. Kesdkuun tilanteeseen néhden
parantunutta veroennustetta selittd lahinna kansanta-
lousennusteen maltillisen parantuminen positiiviset vai-
kutukset verotuloihin. Talouden sulkutoimia on lieven-
netty suurelta osin, mutta korona-pandemian aiheut-
tama epévarmuus verotuloihin on kuitenkin yha ilmei-
nen. Vaikutukset nakyvét viiveella kunnallisveron ja yh-
teisdveron heikompana tuottona.

Syyskuun loppuun mennessa valtionosuudet ovat toteu-
tuneet 5,6 milj. euroa talousarviota suurempana kerty-
man ollen yhteensa 33,3 milj. euroa. Viime vuoden vas-
taavaan ajankohtaan n&hden valtionosuuksia on kerty-
nyt 10,5 milj. euroa enemman. Tilinpd&tdsennusteessa
valtionosuuksien ennakoidaan kasvavan alkuperdisesta
talousarviosta 8,4 milj. euroa. Noususta 6,7 milj. euroa
selittyy valtion koronatukitoimiin siséltyvalla peruspal-
velujen valtionosuuden korotuksella ja noin miljoona
euroa veronmaksulykkaysten kompensaatiolla.

Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan toteutuvan
vuoden loppuun mennessa lahes talousarvion mukai-
sesti.

Kunnan vuosikate on syyskuun tilanteessa 21,6 milj. eu-
roa. Erityisesti sosiaali- ja terveysmenojen arvioitu kasvu
alkuperéisestd talousarviosta sekd verotulojen poik-
keuksellisen laskun perusteella vuosikatteen arvioidaan
tilinp&&tdsennusteessa asettuvan 19,7 milj. euroon alit-
taen alkuperéisen talousarvion noin 7,4 milj. eurolla. In-
vestointien tulorahoituspohjaa kuvaavan vuosikatteen
merkittava heikentyminen johtaisi talousarviossa enna-
koidun lainanottotarpeen nousuun, mikali kasvavaa ra-
hoitusvajetta ei katettaisi kassavaroja supistamalla.

Poistojen arvioidaan laskevan talousarviosta noin 1,4
milj. euroa. Siten poistojen arvioidaan tilinpaatésennus-
teessa asettuvan 19,2 milj. euron tasolle. Sisailmaongel-
mista johtuvia toimitilojen tasearvon alaskirjauksia arvi-
oidaan tilinpaatdsennusteessa tehtdvén yhteensd noin
2,1 milj. euroa.

Tammi-syyskuun ylijadma on 8,4 milj. euroa. Tilikauden
alijgdman arvioidaan painuvan nykyennusteiden perus-
teella noin 1,5 milj. euroon.
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TULOSLASKELMA, 1 000 eur
(kunta + LL)

Myyntituotot

Maksutuotot

Maankayttosop.
ennakkomaksujen tuloutus

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Verorahoitus yht.

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituserat netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoeron muutos

Tilikauden ylij. +/alij. -

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut,

Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

Tot. 2020 Muutettu TA Tot- 9% TP 2020 Enn.
1-9 2020

17 329 23 867 72,6 % 24 534
1978 3379 58,5 % 3745
2 025 2000 101,2% 2 000
744 1519 49,0 % 1169
21 125 29 242 72,2 % 29 084
43 201 60 008 72,0 % 60 532
-55 802 -76 096 73,3 % -74 908
-112 854 -155 221 72,7 % -163 718
-8 224 -12 587 65,3 % -11 881
-7 654 -10 407 73,6 % -8 926
-17 682 -22 857 77,4 % -25 616
-202 216 -277 167 73,0 % -285 049
-159 015 -217 159 73,2 % -224 517
146 768 206 452 71,1 % 197 992
33 260 36 895 90,1 % 45 272
180 028 243 346 74,0 % 243 264
1 0 20
1553 2 465 63,0 % 2 465
-423 -765 55,3 % -715
-503 -790 63,7 % -790
628 910 69,0 % 980
21 640 27 097 79,9 % 19 727
-13 246 -20 561 64,4 % -21 288
0 13 0,0 % 13
8 395 6 548 128,2 % -1 548

Tot. 2020 Muutettu TA TP 2020 Enn.

1-6 2020

% 21,7 % 21,8 % 21,2 %

145,0 % 130,9 % 85,1 %

284 618 384

43 313 43 555 43 426
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Tot. 2019
1-9

17 309
4 329

0
1720
21 242

44 600

-55 078
-114 752
-9 123
-7 394
-16 119

-202 466

-157 866

140 160
22777
162 937

30
1569
-458
-606
535

5 606

-12 657

-7 051

Tot. 2019
1-6

22,5 %

87,8 %

172

42 913

TP 2019

24 227

3635

1809
1935
29 365

60 972

-74 253
-163 514
-12 433
-9 790
-22 041

-282 032

-221 060

189 728
32 294
222 022

105

2 667
-681
=771
1320

2 282

-18 033
13

-15 738

TP 2019

21,6 %

12,7 %

53

42 993



Korkokulut Muut

}h‘sjt{skulu
Muut
teimintakulut _——

Avustukset___—
Aineet,

tarvikkeetja/

tavarat

Palvelujen ostot

Verotulot, 1 000 eur

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Yhteensa

Valtionosuudet, 1 000 eur

Peruspalveluiden valtionosuudet pl.

tasaukset

Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus ja
verotulomenetysten kompensaatio
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet

Verotulojen lykkaysmenettelyn
kompensaatio

Yhteensa

Tunnuslukutaulukko,
1 000 eur

Toimintakate
Nettomenojen kasvu, %*
Vuosikate
Vuosikate/poistot, %
Verorahoitus
Verorahoituksen kasvu, %*
Tilikauden yli-/alijaama
Toiminnan ja inv. rahavirta
Investointien rahavirta
Lainat

Lainat €/asukas

Asukasmaara

10

Myyntituoctot

Poistot Korkotuotot Muut Maksutuotot Tuet ja
i aksutuoto tukset
Henkildstakulut rahoitustuctot | avustukse
Valti det
/_ alticnosuu e/ _—

\toimintatuotot

Henkilgsivukulut

\—\-’erotu lot

Tot. 2020 Tot. 2019 TA 2020 + Ero TP Enn./
1-9 1-9  muutokset T 2020 Enn. TP 2019 TP 2019

132 800 128 579 185 176 177 095 171 561 5534

7 495 6 761 9189 9215 8613 602

6 472 4821 12 087 11 682 9 555 2128

146 768 140 160 206 452 197 992 189 728 8 264

Tot. 2020 Tot. 2019 TA 2020 + Ero TP Enn./
1-9 1-9  muutokset |7 2020 Enn. TP 2019 TP 2019

31 010 32 938 37 226 44 514 45 738 -1224

-5 109 -5 156 -6 791 -6 812 -6 871 59

12 244 0 13132 13 130 0 13 130

-4 885 -5 005 6673 6512 6573 62

0 0 0 952 0 4412

33 260 22 777 36 895 45 272 32 294 12 978

Tot. 2020 Muutettu TA TP 2020 Enn. Tot. 2019 TP 2019 Ero TP Enn./ Ero TP Enn./
1-9 2020 1-9 TP 2019 KS 2020
1159015  -217159  -224 517 -157 866 221 060 3457 -7 358
0.7 % -1,8% 11,2 % 6.6 % 1,6 % 3,4 %
21 640 27 097 19 727 5 606 2 282 17 445 7370
163,4 % 131,8 % 92,7 % 44,3 % 12,7 % 80,0 % 39,1 %
180 028 243 346 243 264 162 937 222 022 21 242 82
10,5 % 9,6 % 0.1 % 41 % 9,6 % 0,0 %
8 395 6 548 -1 548 -7 051 -15 738 14 190 -8 096
325 8533 14323 13717 -30 918 16 595 -5 790

-20 406 33630 -32 050 17 452 -30 807 1243 1580
197 849 210 500 209 700 170 447 199 528 10 172 -800
4563 4833 4815 3 988 4641 174 18
43 361 43 555 43 555 42 744 42 993 562 0

* edellisen vuoden vastaava ajanjakso
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Kunnan rahavarojen muutos on syyskuun loppuun men-
nessa ollut -6,8 milj. euroa. Syyskuun lopussa kunnan lai-
nakanta, sisaltéen liikelaitokset, on ollut 197,8 milj. eu-
roa. Lainakanta on tilapaisesti ollut edellisvuoden tilin-
paatdstasoa matalampi, kun kunnan kassavarat ovat ol-
leet lainojen uudelleenkilpailutustilanteessa poikkeuk-
sellisen pienet.

Pitkdaikaisia lainoja on syyskuun loppuun mennessa ly-
hennetty 9,1 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lainoja
nostettu 20,0 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen muu-
tos on ollut -12,6 milj. euroa.

Kunnan lainasalkun suojausasteen nostamiseksi on huh-
tikuun alkupuolella lyhytaikaisista lainoista 20 milj. eu-
roa konvertoitu pitkaaikaiseksi kiinteékorkoiseksi lai-
naksi. Kiintedkorkoisten lainojen korot ovat laskeneet
koronasta johtuen merkittavasti, jolloin suojausasteen

nostaminen edelleen on edullista. Siten lokakuun alussa
eraantynyt 30 milj. euron pitkdaikainen laina paatettiin
uudelleen rahoittaa kiintedkorkoisella pitkaaikaisella lai-
nalla. Kunnan lainasalkun suojausaste asettuu tilinpaa-
toksessa ndin ollen 60-70 prosentin tasolle.

Tilinpaatdsennusteessa kunnan lainakannan muutoksen
arvioidaan olevan talousarvion mukainen 10,2 milj. eu-
roa. Talldin osa kunnan toimintaan sitoutuvasta rahoi-
tusvajeesta (=toiminnan ja investointien rahavirta) kate-
taan kassavaroista. Kunnan ja liikelaitosten yhteenlaske-
tun lainakannan arvioidaan nousevan noin 210 milj. eu-
roon.

Tot. 2020 Muutettu TA TP 2020 TP 2019
1-9 2020 Enn.

Lainakanta, milj.euroa 197,8 209,7 209,7 199,5

Lainakannan muutokset -1,7 10,2 10,2 30,3

Pitkaaikaisten lainojen lisays 20,0 43,7 50,0 30,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9,1 -52,5 -50,2 -10,8

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12,6 19,0 10,4 11,1

Lainat euroa/asukas 4 563 4 815 4 815 4 640

asukasluku 43 361 43 555 43 555 42 993

Lainamaaran kehitys
250000 000

200 000 000 —
150 000 000 —
100 000 000 —
50000000 +— —
0 T T T T T T T T T T T T 1
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Lainamaéaran kehitys asukasta kohden

6 000
5000
4000 4641 4815
3966
3000 3647
3150
662
2000 +——— T 2326 <492
2001 2091 2073
1826 1875
1000
0 T T T T T T T T T T 1
N Y Q N 2 > ™ » © A N W) Q
Q O N4 N > N4 NG N4 N4 QY N4 N4 N
v v v % % % v % éb
N AN 2N < AN 2N 2N Q AN AN 2N N
RAHOITUSLASKELMA, 1 000 eur Tot. 2020 Muutettu TA TP 2020 Enn. Tot. 2019 TP 2019
(kunta + LL) 1-9 2020 1-9
Toiminnan rahavirta 20 731 25 097 17 727 3734 -111
Vuosikate 21 640 27 097 19 727 5 606 2282
Tulorahoituksen korjauserat -909 -2 000 -2 000 -1872 -2 393
Investointien rahavirta -20 406 -33 630 -32 050 -17 452 -30 807
Investointimenot -21 316 -38 130 -36 550 -19 812 -35 743
Rahoitusosuudet investointeihin 1 1 000 1 000 488 601
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 909 3 500 3 500 1872 4 335
Toiminnan ja investointien rahavirta 325 -8 533 -14 323 -13 717 -30 918
Rahoituksen rahavirta
Antolain. muutokset -66 245
Antolainauksen lisaykset -66 -187
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset -1678 10 200 10 200 17 824 30 280
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 43 700 50 000 0 30 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 062 -52 500 -50 200 -7 086 -10 836
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 616 19 000 10 400 24 911 11 116
Oman padoman muutokset -139 0 0] -204 -256
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 272 0 6} -7 543 4 216
Vesilaitoksen liitt. maksut, vpo 834 1 300 1 300 504 1237
Maankayttdsop. enn.maks.tuloutus -2 025 -2 000 -2 000 0 -1 809
Rahoituksen rahavirta -7 089 9 500 9 500 10 011 34 484
Rahavarojen muutos -6 764 967 -4 823 -3 707 3 566
Rahavarat tilikauden lopussa 19 289 27 020 21 230 18 780 26 053
Rahavarat tilikauden alussa 26 053 26 053 26 053 22 487 22 487
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Nettoinvestoinneista on syyskuun loppuun mennessé
toteutunut noin 60 prosenttia. Investointien ennuste-
taan alittavan muutetun talousarvion noin 1,6 milj. eu-
rolla, koska useampaa hanketta joudutaan siirtaméaan ai-
nakin loppuvuoteen tilakeskuksen henkilgstovajeesta

INVESTOINNIT, 1 000 eur

Investoinnit yhteensa, netto

KIINTEA OMAISUUS
Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden myynti

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden myynti

TALONRAKENNUS

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Toimialojen yhteiset

Pienet talohankkeet

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kunnallistekniikan rakentaminen
Klaukkalan tieverkko

Kunnan ja valtion yhteishankkeet

IRTAIN OMAISUUS
Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Ympaéristotoimiala
Nurmijéarven Vesi, yht.
Vesihuollon rakentaminen

Irtain omaisuus

Irtain omaisuus, Aleksia

Nurmijarven Kunta - Osavuosikatsaus Il 2020

johtuen. Investointien toteutumisesta on tarkempi erit-
tely ympdristotoimialan kayttdtalousosan toteutuminen

-0siossa.

Tot. 2020
1-9
-21 315

-306
-306
0

-10 647
-177

-8 634
-588
-1190

-7 490
-5 274

-2 214

-413

-321
-87

-2 255
-2 255

-205

TA 2020 +
muutokset

-35 600

-1 000
-2 500
1 500

-14 675
-370
-10 920
-1 550
-1 635

-11 840
-7 965
-75

-3 800

-1 755
-250

-1195
-310

-5 880
-5 850

-450

TP 2020 Enn.

-32 848

-300
-1 000
700

-13 995
-185
-10 970
-1 100
-1 540

-11 840
-7 965
-75

-3 800

-1 555
-50

-1195
-310

-4 708
-4 678

-30

-450
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Strateginen

- Tavoi Toimial
linjaus avoite oimiala

Nurmijarven keskeisten alueiden
laatutason parantaminen. Mitataan
auditoinnilla tai tyytyvaisyyskyselylla

Ympéaristotoimiala

Liikenneturvallisuuden parantaminen.
Henkildvahinkoja aiheuttaneiden
onnettomuuksien lukumaara alhaisempi
kuin edellisen& vuonna

Ymparistotoimiala

Monipuolisen tontti- ja asuntotarjonnan
jatkuva turvaaminen kilpailykykyiseen
hintaan pitkalla tahtaimella

Ymparistétoimiala

Vakiinnutamme ja laajennamme
perusopetusikaisten
harrastusiltapaivatoimintaa: 25
kerhosta 35 kerhoon/lukukausi, 460
kerhopaikasta 600
kerhopaikkaan/lukukausi.

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Vahvistamme Klaukkalan alueen
yhteisollisyytta tukemalla asukkaiden
osallisuutta toteuttamalla asukkaiden
ideoimia toimintoja 10 kpl

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Alkuluokkatoimintaan (0-2 —luokat)
osallistuvien lasten osuus kasvaa 25
%:sta 75 %:iin.

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Joukkoliikenteen kayton lisaaminen.
Nurmijarvi-lippuja myydaan enemman
kuin vuonna 2019.

Ymparistétoimiala

Riittavan ja tarkoituksenmukaisen
tonttivarannon varmistaminen.
Arvioidaan maankaytén
toteuttamisohjemassa ja
kaavoitusohjelmassa esitettyjen
numeeristen arvojen toteutumista.

Ymparistotoimiala

Kartoitetaan Nurmijarven yritysten, Konsernipalvelut
korkeakoulujen ja kunnan kanssa

luonto- ja kulttuurikohteiden

liiketoimintapotentiaali mm. matkailun

kannalta.

Osaavien
tyontekijoiden
hyvin johdettu
tyopaikka

©

Viihtyisa ja
turvallinen
Nurmijarvi

Sujuva arki Yritysten kunta

Tavoitteen toteumatieto 1-9

Kunnan viher- ja muiden yleisten alueiden laatutason parantamisen valmistelut ovat
kaynnistyneet suunnitellusti ja méaararahojen puitteissa, mm. siistiksi-asiasta on
viestitty paikallislehdessa ja kunnan kotisivuilla (kattava tietoaineisto), kevaan
siivoustalkoot vietiin lapi koronatilanteen edellyttamalla tavalla, alkuvuoden osalta
oltiin Klaukkalan alueurakan valvontaa tehostettu, alueiden kevathoitoty6t ovat
kaynnistyneet normaalia aikaisemmin. Koronatilanne my6hastytti vain hiukan yleisten
alueiden hoidon kaynnistymista (mm. kausi- ja kesatyontekijoiden rekrytointien
lapivienti).

Yhdyskuntatekniset palvelut-kyselytutkimus suoritettiin alkukesalla 2020. Tulokset
raportoidaan loppuvuoden aikana.

Valmistelut ovat edenneet suunnitellun mukaisesti. Turvallisen ja kestavan
liikkumisen suunnitelma (likenneturvallisuussuunnitelma) on valmistunut ja
tuodaan paattajille tiedoksi ja paatoksentekoon syksyn 2020 aikana,
liikenneturvallisuusméaéararahoilla toteuttavien hankkeet ovat toteutuneet tai
viela toteutumassa v.2020 aikana ja uuden tieliikennelain edellyttamien
muutosten mukainen paéatoés on tehty ja odottaa toimeenpanoa (suojatie- ja
pyoratiejatke -merkinnat).

Heinoja | asumisen asemakaava on hyvéksytty valtuustossa 1/2020. Valtuuston
hyvaksymispaatoksesta on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen. Helsingin hallinto-
oikeus on ilmoittanut, ettad vastaavien valitusten késittelyaika on noin 10 kk eli sen
mukaan paatds valitukseen olisi odotettavissa vuodenvaihteessa 2020/2021.
Sahkolaitoksen vanhan alueen asemakaava on ollut luonnoksen nahtavilla.
Asemakaavoitusohjelmaa toteutetaan. Asemakaavaprosessin kuvaus on valmis.
Asemakaavoitusprosessin sujuvoittamista on tarkasteltu mm. kaavoituksen
kehittamistyoryhmassa

Kerhotoiminta kaynnistyi syyslukukauden alussa uudelleen loppukevaan
keskeytysjakson jalkeen. Valittavana oli 44 erilaista kerhoa, joista 37 toteutui.
Kerhopaikkoja oli tarjolla yhteenso 640, joista on taytetty 399. Uudeksi
yhteistyokumppaniksi kerhoja jarjestamaan on saatu Rajamaen uimabhalli.

Alkuvuodesta jarjestettiin monille kouluille osallisuuteen liittyvia kuulemistilaisuuksia.
Tilaisuuksien pohjalta perustettiin kaksi nuorista koostuvaa tapahtumien
suunnitteluryhmada. Korona on vaikuttanut ryhmien toimintaan. Tapahtumien toteutus
on siirretty vuoteen 2021.

Alkuluokkatoiminta laajentui syyslukukauden 2020 alussa Rajamaen
kouluun/Toivojentien paivakotiin (tuleva Metsolan paivakoti) ja Syrjalan
kouluun/paivéakotiin. Osallistuvien oppilaiden maaraan liittyva tavoite ei toteudu.

Valmistelut ovat edenneet suunnitellusti, mm. Viirinlaakson liityntapysakdintialueen
laajennuksen toteuttaminen on valmistumassa vuoden loppuun mennessa,
joukkoliikennekysely toteutetaan syksyn 2020 aikana. Pysékkikatosten parantamista
edistetdan mahdollisuuksien ja henkilostoresurssien mukaisesti. Koronatilanteen
vaikutukset joukkoliikenteeseen ja Nurmijarvilippujen myyntiimaariin tasmentyvat
lahiviikkojen ja -kuukausien aikana, nailta osin tavoitteet jaanevat toteutumatta
vuositasolla.

Ilvesvuori pohjoisen tydpaikka-alueen asemakaava on hyvaksytty valtuustossa
1/2020. Valtuuston hyvaksymispaéatoksesta on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen.
Helsingin hallinto-oikeus on ilmoittanut, ettd paatos tehtaneen syksyn 2020 ja talven
2021 aikana. Uusien tydpaikka-alueiden mahdollisia sijainteja on alettu selvittaa.
Toreeninkulman kaupan tontin asemakaavaluonnos on ollut nahtavilla.

Vuoden 2020 aikana kunta on organisoinut kaksi yhteisty6tapaamista alueen yritysten
kesken. Tavoitteena on ollut etenkin kehittaa yritysten yhteisytota, tuotteistamista
seka ristiin markkinointia. Taman lisaksi kunta on koonnut Nurmijarven
matkailukohteet nettisivuille yhteen paikkaan. Yhteisty6té on tehty myos Helsinki North
ry:n kanssa, joka on seudullinen matkailun kehittamisyhdistys. Loppuvuodesta
toteutetaan viela laajempi kartoitus ulkopuolisten yhteisyokumppanien I6ytamiseksi.
Loppuovuodesta karoitetaan viela kunnan ulkopuolisia yteisytotahoja.

Aktiivinen vuoropuhelu
ja viestinta

Q <

Terve talous ja
linjakas paatoksenteko

Nurmijarven Kunta - Osavuosikatsaus 111 2020



Strateginen
linjaus

Viihtyisa ja
turvallinen
Nurmijarvi

Tavoite

Henkildston tyohyvinvointi kehittyy
myoénteiseen suuntaan.

- Henkilostokyselyn vastausprosentti
vahintaan 65% (v. 2019: 62%)

- Henkilostokyselyn keskiarvot
vahintédén samalla tasolla kuin v. 2019:
johtaminen 2,71, ty6hyvinvointi 2,78,
tyodyhteisd 2,74 (asteikko 0-4).

- Koulutuspaivien lukumaara vahintaan
2,7/vuosi (v. 2018: 2,4pvaa)

- Tyokyvyttomyyden kustannukset
(sairauspoissaolot, tapaturmat,
tyoterveyshuollon kustannukset)
vahenevat vuoteen 2019 nahden.

Edistamme oikea-aikaista viestintééa:
laadimme kunnan viestintaohjelmaan
pohjautuvan tiiviin toimintaohjeen
toimialan viestintaan ja huolehdimme,
etta toimimme toimintaohjeen
mukaisesti.

Etsimme ja tarjoamme aktiivisesti
kuntalaisille ja muille toimijoille erilaisia
tapoja ja keinoja osallistumiseen,
vaikuttamiseen ja vuoropuheluun (tama
suoraan strategiasta kaytannoéntyossa
—kohdasta s. 15) Nurmijarven kunnan
tunnistettujen osallisuuden
painopistealueiden pohjalta. Toimialat
raportoivat osallisuuden edistamisesta
ja menetelmien kaytésta oman
toimialansa osalta.

Tilaomaisuuden kaytdén tehostaminen.
Mitataan kustannukset/asukas
korkeintaan kuntien keskitasoa ja
toimitilojen tilatehokkuudella.

Tulojen lisddminen maankaytén keinoin.
Mitataan luovutustuloja liukuvalla
keskiarvolla.

Kuntastrategian mukainen mittaristo
ohjaa johtamista ja paatoksentekoa.
Vuosittain valitut strategialinjaukset
toteuttamisen kohteena ovat sitovia
tavoitteita. Tarkastuslautakunta arvioi
kuntastrategian vuosittaista
toteuttamista mittareiden tulosten ja
ohjelmien toteuttamisen avulla.

Sujuva arki Yritysten kunta

Toimiala

Konsernipalvelut

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Konsernipalvelut

Ymparistétoimiala

Ymparistétoimiala

Konsernipalvelut

Osaavien
tyontekijoiden
hyvin johdettu
tydpaikka

©

Tavoitteen toteumatieto 1-9

Henkilostokyselyn vastausaika oli 3.-16.2.2020 ja siihen kertyi vastauksia
yhteensa 1093 kpl. Vastausprosentti oli 61%, joten tavoite ei toteutunut.

Henkildstokyselyn keskiarvot olivat lahes samalla tasolla kuin vuonna 2019:
Johtaminen 2,52 (2019: 2,55), Ty6hyvinvointi 2,78 (2019: 2,78) ja Tydyhteis6
2,71 (2019: 2,74). Henkildstokyselyn tulokset kasiteltiin tydpaikoilla ja niiden
pohjalta laadittuja tiimilupauksia palautettiin intranettiin.

Koulutuspaivia on kertynyt 30.9.2020 mennesséa yhteensa 2227 paivaa eli 1,3
paivaa henkiloa kohden (2019: 3323, 1,8/hi0).

Sairauspoissaoloja on kertynyt 30.9.2020 mennesséa yhteensa 17781
kalenteripaivaa eli 9,9 kalenteripaivaa henkil6d kohden (2019: 18119,
10,1/h16). Tapaturmien maarat 30.9.2020 mennessa: 72 kpl (2019: 122 kpl).
Tyoterveyshuollon kustannukset: 628 000 euroa (2019: 741 000 euroa).

Toimintaohjeen laatiminen siirtyy ensi vuoteen.

Osallisuutta on pyritty lisd@dmaéan tukemalla oma-aloitteista ja -ehtoista
tiedonhakua erityisesti kunnan kotisivuilla olevan tiedon ja tiedon
loydettavyyden kehittamisen kautta. Viestityylit vaihtelevat kohderyhmittéin ja
viestimisessé etusijalla on kohderyhmén tarpeet. Esimerkiksi iakkaita on
lahestytty perinteisen printtimedian kautta seka kirjein ettd puhelimitse.
Avoimuutta ja vuorovaikutusta on edistetty lapi kuntaorganisaation mm.
kyselyjen seka avoimen ja eri kanavissa tapahtuvan ajantasaisien
tiedottamisen kautta. Aikaan ja paikkaan sitomatonta verkko-osallistumisen
mahdollisuutta on niin ikédéan kehitetty ja lisatty erityisesti korona-aikana.
Esimerkiksi palveluverkon kehittamiseen kuntalaiset paéasivat kertoman
ajatuksiaan kunnan ensimméisessa webinaarissa. Nakdkulmia
suunnittelutydhén on haettu my6s erilaisten asukas- ja asiakasraatien kautta.
Esimerkiksi lapsia osallistettiin Mantysalon koulun lahilikuntapaikan
suunnittelussa ja vanhus- ja vammaisneuvoston asiantuntemusta on
kanavoitu erilaisiin kunnan, Keusoten ja valtion suunnitelmiin ja hankkeisiin
kyselyjen kautta. Osallisuutta ilman osallistumista on edistetty mm. antamalla
kunnan tiloja yhdistysten kayttéon (maksutta).

Toimitilakustannukset raportoidaan toimintakertomuksen yhteydessa mikali
verrokkikuntien tiedot ovat silloin saatavissa.

Toimitilaohjelma on valmisteilla ja tavoitteena on tuoda se paatéksentekoon
marraskuussa 2020.

Ohjelmaluonnoksessa on maaritelty tilatehokkuustavoitteet seuraavasti:
Koulu 11,5 htm=2/oppilaspaikka

Paivakoti 10,5 htm2/hoitopaikka

Toimisto (uudisrakennus) 15 m2/tyontekija

Toimisto (peruskorjausrakennus) 18 m2/tyontekija

Heinoja 1:n asumisen ja llvesvuori pohjoisen tydpaikka-alueen asemakaavat on
hyvéaksytty valtuustossa 1/2020. Valtuuston hyvaksymispaatoksesta on valitettu
Helsingin hallinto-oikeuteen kummankin kaavan osalta. Kesakuun 2020 loppuun
mennessa omakotitontteja on luovutettu 21 kpl. Liséksi on luovutettu 1 yhtiomuotoinen
tontti. Suomiehen koulukiinteisté on myyty.

Strategian toteuttamista kehitetdan. Koronaepidemia on viivastyttanyt kehittamista
siind maarin, ettei lautakuntatason mittaristoa saada laadittua vaan tama jatetaan
mahdollisesti ensi vuonna paivitettavan strategiatyon osaksi. Loppuvuodesta
kehitetaan kunnan sisaista ohjeistusta siita, miten sitovia tavoitteita asetaan ja miten
niitd mitataan jatkossa. Samalla kehitetaan strategisten ohjelmien ja sitovien
tavoitteiden valista suhdetta.

Aktiivinen vuoropuhelu
ja viestinta

Q

Terve talous ja
linjakas paatdoksenteko

A
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Toteumavertailu kunta + LL
(1000 eur)

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Erikoissairaanhoito
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Sosiaali- ja terveys, muut menot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Hallintopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Henkildstopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Viestinta- ja markkinointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Yhteiset toiminnot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
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Toteuma
1-9 2020

244
-86 881
-86 637

-55 050
-55 050

-31 860
-31 860

244
29
273

1757
-9 341
-7 584

84
-879
-795

86
-882
-796

1516
-2108
-591

22
-314
-292

45
-2 186
-2 141

-2 938
-2 936

Muutettu TA
2020

0
-118 527
-118 527

-73 379
-73 379

-45 148
-45 148

o

2 490
-12 395
-9 905

212
-1187
-975

215
-1 348
-1134

1 895
-2 889
-994

-438
-438

164
-2 598
-2 435

-3871
-3871

-62
-58

Tot. %

73,3 %
73,1 %

75,0 %
75,0 %

70,6 %
70,6 %

70,6 %
75,4 %
76,6 %

39,5 %
74,0 %
81,5 %

39,9 %
65,4 %
70,2 %

80,0 %
72,9 %
59,4 %

71,7 %
66,7 %

27,4 %
84,1 %
87,9 %

75,9 %
75,9 %

75,0 %
57,0 %
55,7 %

TP 2020
ennuste

0
-127 903
-127 903

-79 403
-79 403

-48 500
-48 500

2 376
-13 034
-10 658

178
-1 165
-986

205
-1371
-1 166

1810
-2 768
-958

25
-438
-413

153
-3 378
-3 226

-3 853
-3 851

-62
-58



SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Koulutuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Perusopetuksen erillishankkeet
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
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3 006
-71 576
-68 570

-611
-607

411
-39 080
-38 669

362
-373
-11

1423
-25 352
-23 928

124
-2 293
-2 170

430
-2 062
-1 632

47
-631
-584

206
-1175
-969

4 872
-98 943
-94 071

-893
-893

593
-53 064
-52 471

470
-550

2 804
-35 531
-32 728

146
-3 272
-3 126

440
-3 005
-2 564

121
-873
-752

298
-1 756
-1 457

61,7 %
72,3 %
72,9 %

831,2 %
68,3 %
67,9 %

69,4 %
73,6 %
73,7 %

76,9 %
67,8 %
13,8 %

50,8 %
71,4 %
73,1 %

84,8 %
70,1 %
69,4 %

97,6 %
68,6 %
63,6 %

38,5 %
72,3 %
77,7 %

69,0 %
66,9 %
66,5 %

4 563
-97 457
-92 894

-875
-874

578
-52 745
-52 167

470
-550
-80

2 601
-34 671
-32 070

145
-3 127
-2 982

431
-2 943
-2 512

81
-832
-752

256
-1714
-1 457
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YMPARISTOTOIMIALA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Omaisuuden tuotot ja hallinta

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tekninen keskus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tilakeskus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

K-U pelastuslaitos
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

K-U ymparistdkeskus
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Maankaytto ja kaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

KUNTAEMO
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

NURMIJARVEN VESI
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

ALEKSIA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

KUNTA+LIIKELAITOKSET
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

24 981
-23 821
1160

3 846
-42
3 804

1923
-7 665
-5 741

18 373
-10 157
8 215

607
-4 272
-3 665

-2 816
-2 816

-625
-625

232
-1 685
-1 453

29 989
-191 619
-161 630

6 229
-3 301
2 927

6 983
-7 296
-313

43 201
-202 216
-159 015
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33 762
-32 106
1655

6 135
-100
6 035

2491
-12 324
-9 834

23 989
-11 729
12 260

735
-5 383
-4 648

-3 379
-3 379

-811
-811

412
-2 570
-2 158

41 124
-261 972
-220 847

8 732
-4 892
3840

10 152
-10 304
-152

60 008
-277 167
-217 159

74,0 %
74,2 %
70,1 %

62,7 %
41,7 %
63,0 %

77,2 %
62,2 %
58,4 %

76,6 %
86,6 %
67,0 %

82,6 %
79,4 %
78,8 %

83,3 %
83,3 %

77,1 %
77,1 %

56,4 %
65,6 %
67,3 %

72,9 %
73,1 %
73,2 %

71,3 %
67,5 %
76,2 %

68,8 %
70,8 %
205,5 %

72,0 %
73,0 %
73,2 %

33 973
-31 541
2432

5735
-100
5 635

2691
-11 326
-8 636

24 357
-12 453
11 904

815
-5 314
-4 499

375
-2 347
-1972

40 912
-269 935
-229 023

9 468
-4 818
4 650

10 152
-10 296
-144

60 532
-285 049
-224 517



Tuloslaskelma Tot. 2020 Tot. %
(eur) 1-9
Toimintatuotot 244 290

Myyntituotot 230 258

Maksutuotot (0]

Tuet ja avustukset 12 422

Muut toimintatuotot 1610
Toimintakulut -86 881 218 73 %

Henkilostokulut -1 067 885 76 %

Palvelujen ostot -85 844 254 73 %

Aineet, tarv. ja tavarat 0

Avustukset (0]

Muut toimintakulut 30921
Toimintakate -86 636 928 73 %

Poistot ja arvonal.

Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
2020 Ennuste 1-9 2019

0 (] 104 716 69 396

60 523 60 523

3788 3788

3579 1164

36 827 3921

-118 527 064 -127 903 000 -59 160 395 -125 869 662
-1 400 000 -1 400 000 -656 931 -1 319572
-117 127 064  -126 503 000 -58 474 291 -124 183 382
-14 968 -10 813

-14 711 -14 711

506 -341 184

-118 527 064 -127 903 000 -59 055 679 -125 800 266

* Taulukossa toimintakulut (=sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntalaskutus) kirjattu tammi-syyskuulta laskennallisen kuntalaskutuksen

mukaisesti.

Tot. 2020 Tot. %
1-9
Sosiaali- ja perusterveydenhuolto -55 049 775 75 %
Erikoissairaanhoito -31 859 989 71 %
Sosiaali ja terveys, muut menot 272 836
Yhteenséa -86 636 928 73 %
Luokka b—:\CLIEdI‘.‘ o Valittu kausi  Toteuma
Oma toiminta 71979 56 700

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Vammaisten palvelujen tietopakett
Vastaanott Jjen tietopaketti

Kuntoutuksen tietopaketti

Aikuisten sosiaality&n tietopakett
Mielenterveys- ja p

Suun terveydenhuollon

opakett]

Pdivystyksen tietopaketti

=|uiden tietopaketti

18922
10748
9622

8521

Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP

2020 Ennuste 1-9 2019

-73 378 658 -79 403 000 -37 569 583 -76 470 032

-45 148 406 -48 500 000 -21 426 790 -48 996 997

0 -59 305 -333 237

-118 527 064 -127 903 000 -59 055 679 -125 800 266
-% (TA)  Kustannusosuus
78,8 % 19,7 %

Hallinto 8
ESH 42 480 36716
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 11 118 35 53C
Ensihoidon tietopaketti 1362 1185
Yhteensi 114 459 93 415

* Taulukossa oma toiminta kirjattu tammi-syyskuulta todellisen

kaytén mukaisesti,

erikoissairaanhoito (ESH) laskennallisen kuntalaskutuksen mukaisesti.

Kunnan omassa raportoinnissa sosiaali- ja terveysmenot
on kirjattu syyskuun loppuun mennessé laskennallisen
kuntalaskutuksen mukaisesti ja ei siis kerro sosiaali- ja
terveysmenojen todellista palveluiden kdyton mukaista
toteumaa. YIla olevassa Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman (KEU-sote) tietopakettiperusteisessa rapor-
tissa KEU-soten oma toiminta on raportoitu todellisen

kayton mukaisesti. Erikoissairaanhoito on sen sijaan ra-
portoitu tammi-syyskuulta laskennallisen kuntalasku-
tuksen mukaisesti.

Syyskuun loppuun mennessa sosiaali- ja terveysmenot
ovat KEU-soten toiminnan osalta toteutuneet talousar-
viota suurempina. Erikoissairaanhoidon ylitysta talous-
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arviosta selittaa se, ettd HUS:n vahvistama erikoissai-
raanhoidon budjetti Nurmijérven osalta on merkitté-
vasti suurempi kuin KEU-soten ja kunnan vahvistama eri-
koissairaanhoidon budjetti. Syyskuun tilanteessa sosi-
aali- ja terveyspalvelujen toteumassa nakyy yli 0,2 mil].
euron suuruudelta tuloja, jotka liittyvat padosin ELY:It&
saatuihin aikaisempia tilikausia koskeviin erityiskustan-
nuskorvauksiin.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuluvan vuoden talousar-
vio on 7,3 milj. euroa edellisvuoden tilinpaatdsta mata-
lampi. Vaikka kolmannen vuosineljinneksen osalta so-
ten toteuma alittaa talousarvion, tilinpaatésennustetta
korjattiin ensimmaisessé osavuosikatsauksessa edelli-
sen vuoden tilinpaatdksen tasoon ja toisessa 0savuosi-
katsauksessa ennustetta kasvatettiin KEU-soten osalta
0,6 milj. euroa ja ESH:n osalta 1,5 milj. euroa, koska ko-
ronasta johtuen kustannukset tulevat kasvamaan vuo-
teen 2019 verrattuna. Vuoden 2019 tilinpaatos ei
sotessa sisdltanyt sellaisia merkittavia kertaluontoisia
erid, jotka tamén vuoden osalta jaisivat toteutumatta ja
pienentéisivat siten soten kuntalaskutusta merkitta-
vésti. Soten tilinpaatdsennuste tarkentuu loppuvuoden
aikana sitd mukaa, kun taloudelliset vaikutukset koro-
nasta sekd palveluiden kayton kehitystiedot normaali-
toiminnan osalta tarkentuvat. Kunnan tilinpdatdsen-
nuste on KEU-soten ennustetta huomattavasti skepti-
sempi ja vallitsevassa tilanteessa on perusteltua esittaa
ennusteessa maltillinen kasvu vuoden 2019 tilinp&&tok-
seen verrattuna.

- Koronavaikutus: muualta  siirretty  hen-
kilostoresurssi ajoittui kevaalle ennen
kesdlomakautta aiheuttaen kotihoitoon osittain
ylimaaraisia henkildéstokustannuksia.

- Tehostetussa asumispalveluiden ostopalveluissa
oli vuoden alussa 183. Talla hetkelld on 158
Asiakasta. Asiakasm&ardd on vahennetty 28
asiakasta tdméan vuoden aikana.

- Tehostettujen SAS-odottajien méara 18 syyskuun
lopussa.

Kuljetuspalvelujen soveltamisohjeet hyvaksytty
kesakuun yhtymaévaltuustossa. Ohjeiden
toimeenpanon valmistelu aloitettu.
Kehitysvammaisten asumispalvelujen kilpailu-
tuksen valmistelu tarjouspyyntévaiheessa
Sosiaalitydssd alkuvuoden aikana henkildstéva-
jausta, mistd aiheutunut hakemusten kasittelyn
viivastymista

Vammaispalvelujen sosiaalitydén yhdistamisen ja
keskittamisen valmistelua jatkettu: Nurmijarvella
sdilyy sosiaalitydn palveluja tarjoava sivupiste.
Kehitysvammaisten tyo- ja toimintakeskus Woima-
lan toiminta aloitettu 1.8.2020 alkaen kokoa-
ikaisena toimintana.

Ikaihmisten kuntoutuspalveluissa Kehittdmiskoh-
teina kaatumisten ehkéisy, ryhmatoiminnot
kuntoutussuunnitelma seka etékuntoutus.
Laakinnallisen kuntoutuksen terapioiden myont-
amiskriteereiden yhtendistaminen jatkuu.
Valtakunnalliset apuvalineiden luovutuskriteerit
on julkaistu ja niité kaytetaan paatoksia tehdessa.
Kehitysvammapoliklinikalla L&&kéri tilanne heikko.
Poliklinikalla toimii tall& hetkelld 1,2 1a8ké&rié kaik-
kiin tarpeisiin ei pystytd vastaamaan. Psykologi-
palveluiden kysyntda paljon, johon ei ole pystytty
vield vastaamaan, palvelut ostetaan ulkopuolisilta
palveluntuottajilta

Fysioterapeutti saatu rekrytoitua ja sv-poissaolon
sijaisuuteen. Terapeutti aloittanut 28.9.2020 kui-
tenkin asiakas jonoja kertynyt

Farmasian asiantuntijapalvelut: Laakekustannuk-
sissa 12%:n lasku (31 839€) (1-9) verrattuna vuo-
den 2019 vastaavaan ajankohtaan.

Infektio- ja  tartuntatautiyksikkd:  Tartun-
nanjaljitykseen paastaan 1 vrk sisélla positiivisen
tuloksen valmistumisesta. Koronavirusepidemia
on kiihtymisvaiheessa > Tartunnanjéljityksen hen-
kilosto  kaksinkertaistetaan, = mikd  nostaa
kustannuksia.

Viikonloppuisin tehty ylitydkorvauksina viikonlop-
puina kantatiimin jononpurkua. Puhelinpalveluissa
Mantsald on auttanut pdivittdin Hyvinkdan epi-
soditiimid asiakkaaksitulovaylassa. Muut kunnat
ovat selvinneet paasaantoisesti omista yhteydeno-
toistaaan.

Geneerisen  mallin  skrumvaiheen (jatkuvan
muutoksen vaihe, jossa siirrytaan asteittain kohti
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geneerisen mallin  toimintaa) paattymissuun-
nitelma on tehty Jarvenp&an, Méantsélan ja Por-
naisten osalta niin, ettd ndiden kuntien
toimipisteissa siirrytdédn mallin vakiinnuttamisvai-
heeseen 30.11.20. Hyvinkddn ja Nurmijarven
toimipisteiden osalta paattymissuunnitelma on
tehty siten, ettd vakiinnuttamisvaihe paattyi
31.1.21.

Suunterveydenhuollon toiminnasta on purettu
pois pandemian alun toiminnan rajoitteet ja jonon-
purku suunnitelma on valmistunut. Paluu uuteen
arkeen projektisuunnitelma on valmistunut. Pro-
jekti on osaprojektoitu asiakassegmentoinnin muk-
aisesti alle 18-vuotiaiden, tyoikaisten ja ikdihmis-
ten hoitoon Lisaksi tydikéisten projektissa kehite-
tdan monihuonemallia. Projektin tavoitteena on
tuottaa vaikuttavia palveluita kustannustehok-
kaasti niin ettd asiakastyytyvdisyys ja hen-
kilostohyvinvointi kasvaa.

Nurmijarven akuuttiosastot ovat toimineet su-
pistetulla (vaihdellen 28-42 ss vélilld) paik-
kamaaralla loppukesan ja syksyn aikana. Tama on
johtunut henkilostéresurssin haasteellisesta saa-
tavuudesta, erityisesti ld&kareiden saatavuus on
ollut heikkoa. Téaman takia nurmijarvelaisia
potilaita on hoidettu aiempaa enemmén muilla
Keusoten  akuuttiosastoilla. P&&séantdisesti
potilaat ovat ohjautuneet Nurmijarven osastojen
liséksi hoitoon Hyvinkaan H-sairaalan osastoille.
Nurmijarvella hoidetuista potilaista 83 % on ollut
nurmijarveldisia (2019: 98 %)

Koronapandemian johdosta potilasmaarat
Keusoten sairaaloissa ovat olleet alkuvuodesta
(huhti-toukokuu 2020) aiempia vuosia pienemmét,
Nurmijarven akuuttiosastojen kohdalla tdmé& on n.
1 600 hoitopaivda (tammi-syyskuu) vahemman
vuoden 2019 vastaavaan aikaan verrattuna.
Asiakasmaksutuotoissa tdma tarkoittaa 80 000 eu-
ron (-22 %) vahennysté vuoden 2019 vastaavaan
aikaan verrattuna.

Syyskuussa Hyvink&én sairaalan osastoilta ja
paivystyksesta siirtyvista potilaista 70 % sai paikan
Keusoten akuuttiosastoilta tai kotisairaalasta alle
30 minuutissa, loput 30 % siirtyvat saman
vuorokauden aikana, erikoissairaanhoidon siir-
toviivepéivid ei ole ollut (Nurmijarvella vuonna
2019 vastaavana aikana 42 maksullista siirtoviive-
péivad). Nurmijarveldisista 38 % odotti jatkohoi-
topaikkaa vuonna 2019 yli vuorokauden.
Nurmijarven haasteena on ollut akuuttihoidon
paattymisen jalkeen Keusoten siséista jatkohoi-
topaikkaa (asumispalvelu tai pidempiaikainen

kuntoutus) odottavien potilaiden suuri méaara,
poikkileikkauspéivanéd (kuukauden ensimmainen
keskiviikko) jatkohoitopaikkaa odotti 10 potilasta.
Elokuussa sisdiseen jatkohoitoon siirtyi 2 potilasta,
joiden keskimaardinen odotusaika oli yli puoli
vuotta.

Nurmijarven akuuttiosastojen peruskorjauksen
alkua vuoden 2021 alussa valmistellaan hen-
kiloston kanssa yhteistydssd. Henkiloston YT-
keskustelut sulun aikaisista tyOpisteistd ovat
kdynnissa. Vaistotiloina Mantsélan akuuttiosaston
yhteyteen sijoitetaan mééraajaksi 12 ss liséd, loput
potilaspaikat ovat remontin aikana suljettuina.

Aikuissosiaalityd: syyskuussa vireille tuli 140
tdydentdvan tai ennaltaehkdisevdn toimeen-
tulotuen hakemusta (9/19: 154 tt-hakemusta),
hakemukset véhentyneet 9 %. SHL-ilmoitukset:
vireille tuli 22 ilmoitusta (9/19: 10 ilmoitusta),
kasvua yli 50 %. TYP:ssé uusia asiakkaita on 4, yht-
eensé asiakkaita on 109.

Keusoten maahanmuuttajapalveluissa on télla het-
kella yhteensd 426 asiakasta, joista Nurmijarvella
72. Jalkihuollossa olevia maahanmuuttajanuoria
on yhteensé 65, joista Nurmijarvella 5 nuorta.
Sosiaalinen kuntoutus: Asiakkaita syyskuussa 66
(pdivia 482). Toimintapaivia toteutunut jopa pu-
olet normaalia vahemman (Koronaohjeet).
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut: Kaynteja 1-
9/2020: mielenterveysasiakkaat 2809 kayntid ja
paihdeasiakkaat 1832 kayntia. Paihdeostopalvelut:
vieroitusostot 139 % kaytetty budjetista 1-9/20
(vrt. 1-9/19 kaytetty 75 %) ja kuntoutusostot 52 %
kaytetty budjetista 1-9/20 (vrt. 1-9/19 kéytetty 77
%). %).

Asumispalvelut: Asumisen ostopalveluissa
asiakasmaara oli 30.9.2020 yhteensd 45. Uusia
asiakkaita vuoden alusta 8, palvelusta poistunut 6.

Perheneuvolassa asiakkaat: 544, kaynteja 3780.
Ostopalvelukaynnit: 846 kpl, 81 000 € Sosiaalihu-
oltolain mukaiset palvelut: ensikéynnin odotusaika
27 vrk. Hoitotakuun alainen ty6: psykoterapiaan
odotusaika 79 vrk, Laékarikdynnin odotusaika 49
vrk.
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Nuorisoasemalla asiakkaita 114, kaynteja 1149,
ensikdynnin odotusaika 18 vrk.
Perheoikeudellinen yksikkd: asiakaskaynteja 756,
lastenvalvojien jono 55 pv.

Perhesosiaality®: Lastensuojeluilmoitukset
9/2020: 138 kpl, ajalla 1-9/2020 LS-ilmoituksia:
922 kpl, SHL-yhteydenottoja 9/2020: 21 kpl, SHL-
yhteydenottoja 1- 9: 96 kpl, perhesosiaalitydssa:
427 asiakasta ja palvelutarpeenarvioinnissa 311
asiakasta. Kouluista on tullut paljon ilmoituksia,
mutta se ei yksin selitd suurta ilmoitusmé&érad. SHL-
yhteydenottoja on myds selvasti enemman kuin 1-
8/2020 keskimé&arin. Lastensuojeluilmoituksia ja
yhteydenottoja on yhteensd 49 % (52kpl) en-
emman kuin 1-8/2020 keskimé&arin. Kiireellisid si-
joituksia on pitényt arvioida huomattavasti taval-
lista enemman.

Perhetyd ja Kotipalvelu: Ké&ynnit perhetyd 1-
9/2020: 562 kpl, asiakkaat perhety® 1-9/2020: 49
asiakasperhettd, kotipalvelu kéynnit 490 kpl ja 68
asiakasperhettd.  Nurmijarvella  asiakasohjau-
tuvuudessa, asiakkaiden aloittamisessa on ollut
suuria haasteita l&pi kesén ja alkusyksyn poissaolo-
jen ja rekrytointihaasteiden vuoksi. Varhaisen tuen
perhety6 on ajoittain ruuhkautunut. Kotipalvelussa
ei jonoa.

OSTOPALVELUT Lapsiperheiden kotipalvelu, per-
hety0 ja perhesosiaalityd: ei ylitysuhkaa (alitusar-
vio n. 8 500€)

Neuvola kdynteja 9545 ja kouluterveydenhuollon
kaynteja 6157.

Lastensuojelun asiakkaat: avohuollossa 236, si-
jaishuollossa 56, jalkihuollossa 61, yhteensa 353.
Avohuollon asiakasmadré kasvanut kuukauden ai-
kana 17 lapsella. Avohuollon sosiaalityon resurssi
suhteessa asiakasmaaraén ylittdd valtakunnallisen
suosituksen 35 lasta/sosiaalityontekija.

Kodin ulkopuolisissa sijoituksissa laitoshoito ylitt44
127.299 € ja ammatilliset perhekodin alittaa
62.277 €. Tuottoja laitoshoitoon kuntakorvauksista
120.999 €.

Kodin ulkopuolisissa  sijoituksissa  painottuu
nuorten paihdeongelmat, 1 erittéin kallis Eho-jakso
631 €/vrk.

Sosiaali- ja perusterveydenhuollon (KEU-soten) méérarahaa esitetaan lisattavan 6 024 342 euroa ja erikoissairaanhoidon
méaérarahaa listtavan 3 351 594 euroa. Maararahamuutosesitysten nettovaikutus sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot -
toimialan toimintakatteeseen on 9 375 936 euroa.
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Tuloslaskelma Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Toimintatuotot 1 757 482 71 % 2 490 038 2 376 368 2 261 858 2 759 440
Myyntituotot 1733 285 78 % 2 236 188 2 106 518 1 852 062 2 224 407
Maksutuotot 17 000 0
Tuet ja avustukset -1767 -1 % 167 750 (] 285 175 358 770
Muut toimintatuotot 25 964 30 % 86 100 252 850 124 621 176 263
Toimintakulut -9 341 026 75 % -12 394 673 -13 034 459 -9 304 202 -12 448 978
Henkilostokulut -3130 273 71 % -4 425 565 -4 413 414 -3198 075 -4 277 821
Palvelujen ostot -3 420 407 72 % -4 762 105 -4 649 784 -3 457 440 -4 446 630
Aineet, tarv. ja tavarat -68 763 40 % -171 875 -119 825 -90 198 -141 410
Avustukset -2 085 013 95 % -2 188 400 -1 013 400 -1 691 385 -2 444 734
Muut toimintakulut -636 569 75 % -846 727 -2 838 036 -867 104 -1138 383
Toimintakate -7 583 544 77 % -9 904 635 -10 658 091 -7 042 344 -9 689 537
Poistot ja arvonal. -231 076 58 % -400 000 -330 000 -231 076 -374 380
Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Hallintopalvelut -794 746 82 % -975 049 -986 429 -675 169 -880 190
Henkilostopalvelut -796 109 70 % -1 133 881 -1 165 981 -826 517 -1 020 808
Talouspalvelut -591 031 59 % -994 272 -957 659 -568 129 -956 414
Viestinta- ja markkinointipalvelut -292 189 67 % -437 948 -412 948 -199 349 -356 349
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut -2 140 888 88 % -2 434 696 -3 225 696 -1771 756 -2 489 227
Yhteiset toiminnot -2 936 302 76 % -3 870 811 -3 851 400 -2 965 877 -3 934 185
Tarkastuslautakunta -32 278 56 % -57 978 -57 978 -35 547 -52 363
Yhteensa -7 583 544 77 % -9 904 635 -10 658 091 -7 042 344 -9 689 537

Konsernipalvelujen organisaatiorakenne muuttui vuo-
den 2020 alusta, jolloin toimialan alle siirtyivét hallinnol-
listekniseltéa ylimmén paatoksenteon toimialalta yhtei-
set toiminnot- ja tarkastuslautakunta tulosalueet. Syys-
kuun lopun tilanteessa konsernipalvelujen toimintakate
on ylittanyt talousarvion tasaisen toteutuman (tot. 76,6
%). Kokonaisuudessaan konsernipalvelujen toimintakat-
teen ennakoidaan toteutuvan noin 0,7 milj. euroa ta-
lousarviota heikompana johtuen tyémarkkinatuen kun-
taosuuden merkittavasta kasvusta. Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden ennakoidaan vuoden loppuun mennessa
ylittdvéan talousarvion 0,8 milj. eurolla. Toimintakulujen
ennakoidaan kuitenkin alittuvan hieman henkildstoku-
luissa ja palvelujen ostoissa, mikd osaltaan kattaa yli-
tysta.

Hallintopalveluiden toimintakate koronasta johtuvien
vartiointikulujen vuoksi on ennustettua huonompi,
mutta tilanteen tulisi tasaantua loppuvuotta kohti,
koska vakituisesta piirivartiointipalvelusta on luovuttu.
Koronaepidemia ei toistaiseksi ole vaikuttanut hallinto-
palveluiden toimintaan. Henkildston elakditymisia
1.6.2020 alkaen on kaksi, joilla on ollut vaikutuksia teh-
tavien uudelleen jarjestelyissa. Palkkakustannukset

ovat edellisvuotta suuremmat, johtuen siité, etta pitka-
aikaisten tyontekijoiden elékoityessa heille maksettiin
lomapalkkoja. Palkkakustannuksia nostivat myds tyon-
tekijan tyokyvyttémyyden ajalta maksettu sairausajan
palkka ja tyokyvyttomyyden vuoksi palkatun sijaisen
palkkakustannukset samaan aikaan. Hallintopalveluihin
palkattiin myds kunnanlakimies. Liséksi turvallisuus-
paallikon palkkakustannukset siirtyivat sivistystoimi-
alalta hallintopalveluihin. Kunnansihteerin virka on j&-
tetty tayttdmatta syksylla 2020 ja tehtévat on jarjes-
telty siséisin jarjestelyin. Jarjestelystéd syntyy jonkin ver-
ran padllekkaista palkkakustannusta syksyn 2020 ai-
kana.

Koronatilanteesta johtuen toimielimet siirtyivat eté- ja
hybridikokouksiin. Tdma toi saastéja tarjoilukustannuk-
sissa sekd matkakulukorvausten osalta. Arkistotoimen
osalta ty6voimaa on tarvittu sivistystoimialan arkistojen
kunnostamiseen, joten arkiston kahden tydntekijén pal-
kat (joista toinen osa-aikainen) maksettiin alkuvuodesta
puoliksi sivistystoimialalta. Nyt toisen tydntekijén palkka
maksetaan kokonaan sivistystoimen puolelta ja toisen
tyontekijan palkka maksetaan puoleksi palkkatuen muo-
dossa. Arkistotydvoimaa tarvitaan keskusarkiston tehté-
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vien liséksi toimialojen lahiarkistojen siivoamisessa, huo-
mioiden myds ympéristdtoimialan remontista aiheutu-
vat tarpeet.

Henkilostopalvelujen toimintakate on syyskuussa tilan-
teessa toteutunut talousarviota parempana lahinna ko-
ronaepidemian vaikutusten vuoksi. Kevadlle suunnitel-
tuja koulutuksia ja kehittamisprojekteja siirtyi syyskau-
delle. Liikunta- ja kulttuuriedun eli ePassin kayttaja-
maaré kasvoi nopeasti toukokuisen kéayttoonoton jal-
keen ja syyskuun lopussa edun piirissd oli 1170 tyonte-
kijaa. Sijaisten rekrytointi vilkastui kesén jalkeen. Etatyo-
hon valmisteltiin uutta ohjeistusta. Henkildstéohjelman
viestintamateriaaleja valmisteltiin ja tydnantajabrandin
someprojekti kdynnistettiin yhteistydssa viestintayksi-
kon kanssa. Toimintamenojen arvioidaan loppuvuoden
aikana toteutuvan 27 000 euroa pienempina.

Talouspalvelujen toimintakatteen toteumaprosentti on
syyskuun loppuun mennessa 59,4 %. Tulosalueen toi-
mintatuotot ovat syyskuun tilanteessa toteutuneet noin
0,1 milj. euroa talousarviota parempina johtuen Keu-
sotelta laskutettavien ICT-palveluiden myyntituotoista.
ICT-palvelujen tuottaminen Keu-sotelle piti paattyé
vuonna 2019, mutta palvelua joudutaan tuottamaan
vield loppuvuoden ajan. Myyntituottojen ennustetaan
toteutuvan 0,1 milj. euroa talousarviota pienempind,
koska toimialoilta ja liikelaitoksilta sisaisina veloituksina
laskutettavat ICT-palvelujen ostot toteutuvat suunnitel-
tua pienempind. Toimintakulut ovat toteutuneet lahes
talousarvio mukaisesti ja toteumaprosentti on syyskuun
tilanteessa 73 %. Toimintakulujen ennustetaan toteutu-
van noin 0,1 milj. euroa talousarviota pienempiné, koska
henkiléstomenoista ja aineista, tarvikkeista ja tavaroista
ennustetaan tulevan sdasttd. Konesalitoimintojen uu-
distaminen on aikataulutettu vuodelle 2021, joten kus-
tannukset eivat toteudu vieléd kuluvana vuonna, ja tdma
nékyy tarvikehankintojen méérarahan toteutumisessa.

Viestint&- ja markkinointipalvelujen toimintakate on to-
teutunut hieman alle talousarvion, toteumaprosentti
syyskuun lopussa on ollut 67 %. Toimintakulut ovat alit-
taneet talousarvion (toteuma 72 %) ja toimintatuottoja
on toteutunut syyskuun loppuun mennessa lahes
22 000 kun tuotot on talousarviossa olleet 0. Tilinpaa-
tdsennusteessa tuotot on huomioitu ja toimintakatteen
ennustetaan toteutuvat hieman talousarviota parem-
pana.

Koronaepidemialla tulee olemaan huomattava vaikutus
elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden tulosalueen ta-
louden toteutumiseen. Merkittavin vaikutus tulokseen
kohdistuu KELA:n tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kautta. On selvad, ettd epidemia ja siita seuranneet poik-
keustoimet jatkuvat ainakin vuoden loppuun, mika vai-
kuttaa tydmarkkinamaksuihin kielteisesti. Vaikutus tulee

monesta eri suunnasta. Keusoten kuntouttavan tyotoi-
minnan volyymi on noin puolet alkuvuodesta. KELA mak-
saa tydmarkkinatukea myds ansionsa menetténeille yrit-
téjille ilman tydssdoloehdon tarkastamista. Taman takia
useita yrittajia on paatynyt suoraan maksuosuuslistalle.
Taman lisaksi TE- toimiston palvelut ovat tukkeutuneet,
he eivat ole voineet tukea heikoimmassa asemassa ole-
via samalla tavalla kuin normaalioloissa. Luonnollisesti
kasvava tyottomyys on myds vaikeuttanut pitk&aikais-
tyottomien tyollistymista. Kokonaisuudessaan maksu-
osuus tulee nousemaan selvésti. Kokonaismaksuosuus
noussee 2-2,15 miljoonaan euroon vuonna 2020 ja vé&-
himmillaan ylitys talousarvioon nahden 0,8 milj. euroa.
Yksinyrittdjan tuki on ollut huomattava toimenpide
vuonna 2020. Tuen hakuaika paattyi 30.9.2020 ja hake-
musten kasittelyaika paattyi 15.10. Yhteensé Nurmijér-
ven kunta myonsi 361 yksinyrittajan tukea, jonka summa
oli 2 000 euroa. Hakemuksista 44 hylattiin. Yleisimmat
syyt hylkdykseen oli se, ettei hakijan liiketoiminta ollut
kannattavaa ennen koronaa, téyspaivaisen yrittdjan
madaritelma ei tayttynyt tai epidemian vaikutusta liike-
tointaan ei voitu osoittaa. Yhteensa yksinyrittdjan tukea
maksettiin 722 000 euroa. Kokonaisuudessaan Suomen
valtion yksinyrittjille maksamaa tukea varten oli varattu
Nurmijérven osalta 1,88 miljoonaa euroa. Kayttaméatta
jd&nyt maararaha palautuu valtiolle.

Pienempia muutoksia koronakriisi on aiheuttanut elin-
keinojen toimintaan. Kevaalle suunniteltu Nurmijérvi
Open- tapahtuma korvatiin Shop up- paivalla. Tama na-
kyy silla, ettd elinkeinojen tulot ovat véhentyneet hie-
man, mutta vastaavasti kaikki kulutkaan eivét toteudu.
Palkkatukirahoista tullaan kayttdm&an vuonna 2020
noin puolet talousarvioon verrattuna. Elinvoima- ja kun-
takehityksen talousarvion tuloista suurin osa, 150 000e,
on palkkatukia. Vastaavasti kuluissa talousarvioissa on
300 000e palkkatukirahoja. Lahtokohtana on siis se, etta
valtio maksaa palkkatukina puolet tydllistdmiskuluista.
Kun palkkatukirahoja jaa kayttdmatta, vastaava maara
tuloja j&& syntymétté. Syy talousarvion alittumiseen on
etenkin se, ettei TE- toimisto ole ohjannut kuntaan niin
paljon velvoitetydllistettavid kuin oli odotettu. Tahén on
vaikuttanut TE- toimiston ruuhkautuminen ja on mah-
dollista, etta velvoitetydllistettavid tulee vuonna 2021
enemmaén. Myds tyollistdminen kunnan sisélla on haas-
teellista pitkittyneen epidemian takia.

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksesta elinvoima- ja
kuntakehityksen palkkakulut nousevat elo-joulukuun ai-
kana noin 1 500e. Kasvavat kulut voidaan kattaa nykyi-
sestd talousarviosta. Palkkojen yleiskorotus vuodelle
2020 tehdéaén 1.8.2020 alkaen ja suuruudeltaan 26 eu-
roa, véhintéan kuitenkin 1,22 %.

Yhteiset toiminnot —tulosalueella toimintakate on syys-
kuun lopussa toteutunut lahes talousarvion mukaisesti
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(75,9 %). Henkilokulut ovat ylittyneet (81 %), mika joh- nenkimpale ry. on esittanyt 30 000 euron lisdmaaréra-

tuu talousarviossa ennakoimattomasta elédkemenope- haa uima-altaan palveluvelvoitesopimuksen osalta.
rusteisesta maksusta. Rajaméen Uimahalli Oy on esitté- Muilta osin yhteisten toimintojen ennakoidaan toteutu-
nyt 120 000 euron lisamé&&rarahaa vuodelle 2020 ja On- van talousarvion mukaisesti.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan ylittavéan talousarvion 800 000 eurolla. Osa ylityksesta pyritdan kattamaan
toimialan sisélta ja lisamadrarahana esitetdan 700 000 euron lisdysta tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2020 vuosi 2020
Tietotekniikka -250 000 -4 685 -50 000

Suunnitelluista investoinneista jaa toteutumatta Priman korvausinvestointi, Kassajarjestelman paivittdminen siirtyy vuo-
delle 2021 ja palvelimien pdivitys siirtyy tuleville vuosille. Investoinnit ennustetaan toteutuvat 200 000 talousarviota pie-

nempana.

Esitetdan 200 000 euron vahennysta investointiméérarahaan.

HTV1 Tot. 2020 TA 2020 TP 2020

1-9 ennuste
Hallintopalvelut 12,0 18,3 16,0
Henkildstopalvelut 13,7 19,9 18,3
Talouspalvelut 12,0 17,0 16,0
Viestinta- ja markkinointipalvelut 2,7 3,5 3,5
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut 7,3 11,3 10,0
Yhteiset toiminnot 1,5 0,0 2,0
Tarkastuslautakunta 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 49,2 70,0 65,8

Elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden tulosalueen henkiléstén maara (HTV1) tulee olemaan 10 vuonna 2020. Tulosalu-
eella on kuusi vakituista tyontekijaa. HTV1 luvussa nakyy myos Keusoteen sijoitetut velvoitetydllistettavat, joten tdman
takia luku ei vastaa tdysin talousarviota.
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Tuloslaskelma Tot. 2020 Tot. %
1-9
Toimintatuotot 3 006 067 61,7%
Myyntituotot 695 487 82,8%
Maksutuotot 1 457 155 53,4%
Tuet ja avustukset 717 945 72,2%
Muut toimintatuotot 135 480 44,2%
Toimintakulut -71 575 697 72,3%
Henkildstokulut -41 341 224 74,1%
Palvelujen ostot -10 899 072 69,4%
Aineet, tarv. ja tavarat -1 884 047 64,2%
Avustukset -5 524 003 67,8%
Muut toimintakulut -11 927 352 73,1%
Toimintakate -68 569 630 72,9%
Tot. 2020 Tot. %
1-9

Hallinto- ja talouspalvelut -606 530 67,9%
Koulutuspalvelut -38 668 950 73,7%
Perusopetuksen erillishankkeet -11 072 13,8%
Varhaiskasvatuspalvelut -23 928 488 73,1%
Kirjasto ja kulttuuripalvelut -2 169 565 69,4%
MNuorisopalvelut -1 632 089 63,6%
Liikuntapalvelut -584 260 77,7%
Hyvinvointpalvelut -968 675 66,5%
Yhteensd -68 569 630 72,9%

Tilinpaatdsennusteessa on huomioitu arviot tulosalu-
eilla syntyvistd saastoista sekd tulojen vahenemiset.
Talla hetkella arvioidaan tilinpdatésennusteessa toi-
mialan alittavan muutetun talousarvion 2020

1 177 278 euroa. Tilinpaatdsennusteessa on huomioitu
palautukset sisaisissa ICT-veloituksissa 97 000 euroa.
Tilinpaatdésennusteen mukaan koulutuspalvelujen toi-
mintakate alittuu n. 300 000 euroa, varhaiskasvatuspal-
velujen n. 650 000 euroa, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen
n. 140 000 euroa ja nuorisopalvelujen 50 000 euroa. Lii-
kunta- ja hyvinvointipalvelujen toimintakate toteutuu
ennusteen mukaan budjetoidusti.

Syksyn ja alkavan talven toimintaan tulee vaikuttamaan
kaikilla tulosalueilla muuttuva koronapandemiatilanne.

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate toteutuu I&-
hes suunnitellusti. Toimintakate oli syyskuun lopussa
67,9 %. Toimintakuluista tulee saéstymaan noin 18 000
euroa.

Muutettu TA TP 2020  Tot 2019 TP
2020 Ennuste 1-9 2019

4 872 335 4563286 4360923 5872922
840 035 869 208 789500 1187035

2 731 000 2500280 1925767 3101755
994 500 1014835 1420180 1227955

306 800 178 963 225 476 356 177

-98 943 381 -97 457 054 -72 062 301 -96 977 926
-55 825 256 -55 065400 -40 772439 -54 795 987
-15 715 755 -15 473915 -11 661867 -16 186 397
-2 935 397 -2793430 -2284825 -2948306

-8 143 598 -7 838098 -5649324 -7 280672
-16 323 375 -16 286212 -11 693846 -15 766 565
-94 071 046 -92 893 768 -67 701 378 -91 105 004
Muutettu TA TP 2020  Tot 2019 TP
2020 Ennuste 1-9 2019

-892 992 -873 712 -676 846 -888 209

-52 471 132 -52 167 323 -38 818338 -52 319571
-80 000 -80 000 647 267 -144 915

-32 727 5% -32 070243 -23 585603 -30 611 745
-3 125 8% -2981880 -2171601 -2928026

-2 564 291 2511619 -1690882  -2302259
-751 769 -751 621 -751 621 -693 158

-1 457 370 -1 457 370 -833095  -1217 121
-94 071 046 -92 893 768 -67 880 719 -91 105 004

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden toimintakate toteutuu suunnitel-
lusti kayttoprosentin ollessa syyskuun lopussa 73,7 %.
Tamanhetkisen ennusteen mukaan toimintatuotot alit-
tuvat hieman (noin 15 000 euroa) muutettuun talousar-
vioon verrattuna. Henkiléstokuluista syntynee sééstoja
noin 310 000 euroa. Liséksi tietotekniikkapalvelut pa-
lauttaa siséisia ICT-veloituksia 49 000 euroa. Koska muut
toimintakulut tulevat ylittym&éan noin 40 000 eurolla,
toimintakuluista sééstyy noin 320 000 euroa. Koronavi-
rustilanteen kehittyminen aiheuttaa epavarmuutta en-
nusteeseen.

Lukuvuosi 2020-2021 kaynnistyi perusopetuksessa l&-
hiopetuksena. Koronaviruksen levidmisen ehkaise-
miseksi kouluty®n jarjestdmisessa noudatetaan Opetus-
hallituksen, THL:n, ja Keusoten ohjeita mm. opetusryh-
mien erillddn pitdmisesta, turvavalien noudattamisesta
ja toiminnan porrastamisesta. Tarkastelukauden aikana
tapahtui useita joukkoaltistumisia koronavirukselle ja
syyskuun aikana enimmilla&n 198 oppilasta oli terveys-
viranomaisten maaraamassa karanteenissa. Oppilaskul-
jetukset kilpailutettiin viime kevaéna, ja uudet sopimus-
kumppanit aloittivat kuljetukset lukuvuoden alkaessa.
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My6s Nurmijarven lukion lukuvuosi aloitettiin |&ahiope-
tuksessa. Rajamaen toimipiste siirtyi opiskelemaan véis-
totiloihin. Viime kevééna valmistuneita ylioppilaita paas-
tiin juhlimaan elokuussa. Juhlia jouduttiin kuitenkin viet-
taméaan poikkeuksellisissa olosuhteissa. Kirkonkyldn ja
Rajamaen toimipisteiden ylioppilasjuhlatilaisuudet jar-
jestettiin kahtena eri tilaisuutena ja niihin osallistuivat
vain ylioppilaat ja juhlajarjestelyihin osallistunut lukion
opetushenkilostd. Koska ylioppilaiden l&heisilla ei ollut
mahdollisuutta osallistua juhlatilaisuuksiin, molemmat
juhlat striimattiin. Abiturientit siirtyivat etdopetukseen
27.8.2020 alkaen. Téalla toimenpiteelld pyrittiin pienen-
taméaan abiturienttien tartuntariskia ja turvaamaan kir-
joituksiin osallistuvien opiskelijoiden paasy kokeisiin.
Etdopetus jatkui syksyn ylioppilaskirjoitusten paattymi-
seen asti, jonka jalkeen palattiin |&hiopetukseen
30.9.2020 alkaen. Keusoten ohjeen mukaisesti kunta an-
toi lukion opiskelijoille ja henkilokunnalle vahvan suosi-
tuksen kasvomaskien kayttamisesté 28.9.2020.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksessa syyskausi alkoi melko normaalisti
koronasta huolimatta ja paivékodit tayttyivat pikku- hil-
jaa. Koronan takia paivékodeissa on noudatettu OPH:n
ja THL:n sek& Keusoten ohjeistusta ryhmien erillaéan pi-
téamisestd, tyokokousten pitdmisesta etand, turvavalien
pitdmisestd, ruokailun porrastamisesta ja hyvasta hygie-
niasta. Tahan mennessa Nurmijarven korona-altistusten
takia lapsia on ollut karanteenissa kymmenkunta. Var-
haiskasvatusikdisille lapsille ei suositella kasvomaskien
kayttod, mutta henkilokunta voi kayttdd maskeja niin ha-
lutessaan. Kasvomaskia suositellaan kaytettavéksi esi-
merkiksi vanhempien kanssa pidettavissa palavereissa,
ellei turvavéleja onnistuta pitamaan.

Syksylla tehtiin varhaiskasvatusmaksuihin indeksitarkis-
tus, jonka vuoksi perheilta perittévat asiakasmaksut las-
kivat jonkin verran. 1.8.2020 astui voimaan myds laajen-
tunut subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus. Lapsilla on
oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen huolimatta
perheiden tilanteista.

Tuotot alittuvat kokonaisuudessaan tdman hetken en-
nusteen mukaan noin 200 000 eurolla verrattuna muu-
tettuun talousarvioon. Asiakasmaksut alittuvat 165 000
eurolla. Syyna on koronapandemian takia annetut mak-
suvapaudet, kun lapset jaivat kotihoitoon kevaalla koro-
nan levidmisen estdmiseksi. Tuotot toteutunevat koko-
naisuudessaan kuitenkin 2 600 000 eurolla vuoden lop-
puun mennessa, ellei koronatilanne haittaa syksyn toi-
mintaa. Ensi vuonna astuu voimaan jalleen uusi varhais-
kasvatuksen asiakasmaksulakiuudistus, jolla on iso vai-
kutus ensi vuoden asiakasmaksutuottoihin. Tarkkaa las-
kelmaa tuosta uudistuksesta ei ole viela tehty. Valtio on
luvannut korvata menetykset kunnille yhteiséveron tuo-
tosta.

Toimintakulut varhaiskasvatuksessa tulevat alittumaan.
Varhaiskasvatuksen toimintakate oli syyskuun lopussa
73,1 %. Saastoja syntyy henkiléstomenoista n. 400 000
euroa, palveluiden ostoista 70 000 euroa, aineiden ja
tarvikkeiden ostoista 90 000 euroa sek& avustuksista
lapsiperheille yhteensa 300 000 euroa. S&astda syntyy
yhteensa 860 000 euroa muutettuun talousarvioon ver-
rattuna. Nettosaastd ottaen huomioon tulojen alem-
muuden on n. 660 000 euroa.

Avustuksista on maksettu nurmijarveldisten lasten asia-
kasmaksuja yksityisille palveluntuottajille, yksityisille
perhepdivahoitajille ja niille nurmijarveldisille lapsille,
jotka ovat kunnan ulkopuolella yksityisissa paivako-
deissa. Palvelusetelimenoista on korvattu nurmijarve-
laisten lasten asiakasmaksut Nurmijarvelld sijaitseville
palvelusetelipdivikodeille. Myds palveluseteli makset-
tiin heille normaalin kuukausimaksujen mukaisesti,
koska lapset olivat heilla kirjoilla. Tésté syysta palvelu-
setelimenot ja yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa ylit-
tyvat n. 122503 eurolla. Kotihoidon tuki ja sen kuntalisa
toteutunevat yhteensa n. 435 200 euroa arvioitua pie-
nempéna. Kokonaisuudessaan avustukset lapsiperheille
toteutuvat noin 300 000 euroa pienempéand muutet-
tuun talousarvioon néhden.

Henkildst6é oli ajanjaksolla 1.1.2020 - 30.6.2020 harkin-
nanvaraisilla poissaoloilla 1201 péaivaa ja virka- tydva-
pailla sdastotarkoituksessa 712 paivad. Saastot sisaltyi-
vét toiseen osavuosikatsaukseen. Henkilostosaastoja ar-
vioidaan syntyvdn muutettuun talousarvioon nahden
vuoden loppuun mennessa vield runsas 400 000 euroa.
1.8.2020 voimaan tulleen subjektiivinen varhaiskasva-
tusoikeuden laajentumisen takia, perheet ovat siirta-
neet kerhoista lapsensa paivékoteihin. Klaukkalan paiva-
kodit ovat téll& hetkelld tdynna ja vapaita paikkoja on ai-
noastaan Kirkonkylalla ja Nukarilla. Kuukausittaista vaih-
telua on lapsiméérissa jonkin verran. Rajamaelld tilan-
netta tulee helpottamaan Tornitien véliaikainen tila,
jossa on yksi ryhmé& enemmaén kuin vanhassa Tornitien
paivakodissa. Paivakotien tayttyminen ottaa syksysta ai-
kansa, mutta yleensa syksyn kuluessa hoitopaikat tayt-
tyvat.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa museon kokoelmatilat
suljetaan palotarkastajan paatokselld lokakuun loppuun
mennessd. Nopealla aikataululla tullutta muuttoa varten
saatiin lisdtalousarviossa 25 000 euroa, josta j44 kaytta-
métté noin 5 000 euroa. Kulttuuripalveluissa isot p&ésy-
maksulliset tapahtumat on jouduttu koronan takia peru-
maan, joten lipputulojen ja Taaborinvuoren vuokratuot-
tojen puuttumisen takia kulttuuripalveluille budjetoidut
tulot ja&vat lahes kokonaan toteutumatta. Mydskaan
maksullisiin tapahtumiin kohdistuvat menot eivét to-
teudu. Kulttuuripalveluiden tuloissa nékyvé Seitsemén
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veljeksen juhlavuotta varten saatu OKM:n 60 000 euron
avustus ja 5 000 euron sponsorituki on kaytetty projek-
tikoordinaattorin palkkaan, valotaideteokseen ja juhla-
vuoden pédtapahtuman kuluihin. Saatu avustus ja spon-
sorituki eivat olleet mukana talousarviossa. Kulttuu-
riavustusrahaa jaa kayttamattd 5 500 euroa. Kirjastot
olivat kevéalla kokonaan suljettuina kaksi kuukautta.
Myo6hastymismaksuja ei tuolta ajalta peritty, miké& nakyy
kirjaston tuotoissa. Sulkuajalta tuli myos kustannussaas-
t6j4, joten nettovaikutusta ei juurikaan syntynyt.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen ennusteessa on huomi-
oitu mm. sdastot esiintymispalkkioissa, taidehankin-
noissa ja Aleksialta tulleet hyvitykset seké aineista ja tar-
vikkeista tulevat saastot yhteensa noin 130 000 euroa.

Nuorisopalvelut

Nuorisoty siirrettiin ketterésti kevadn ajaksi sosiaali-
senmedian eri kanaviin, jossa nuorille jérjestettiin erilai-
sia kilpailuja ja tehtdvia seka tuettiin nuoria tarjoamalle
mahdollisuus kahdenkeskeiseen keskusteluun. Ty6té so-
siaalisen median kanavissa jatketaan edelleen. Koulu-
laisten iltapaivékerhot toimivat nuorisotiloissa kevaan
ajan. Syyslukukaudella iltapéivatoiminta kdynnistyi kai-
kissa toimipisteissd. Kesatoimintaa jérjestettiin rajoite-
tuin osallistujamaarin, jolla oli vaikutusta tuottojen va-
henemiseen. Monikkosalin ja tydpajantoiminta keskey-
tyi kevaan ajaksi. Monikkosalin toiminta jatkuu supiste-
tuilla asiakaspaikkamaarilla syksyn ajan. Monikkosalin ja
nuorisotilojen vuokrauksen vaheneminen vaikutti vuok-
ratuottojen véhenemiseen. Tulevat s&éstot ja tulojen vé-
heneminen huomioiden nuorisopalveluiden toiminta-
kate vdhenee 52 672 euroa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tuotot tulevat alittumaan 40 300
euroa tdmanhetkisen ennusteen mukaan verrattuna
muutettuun tulostavoitteeseen. Keskeisimmét syyt ta-
h&n on koronapandemian aiheuttama toiminnan kes-
keytyminen kevaalla seka supistettu toiminta syksyn
osalta. Toiminta pysahtyi liikuntapalveluiden ohjattujen
ryhmien osalta, seka liikuntasalien iltakayttdjien osalta
kevéalla maaliskuun 13. paiva. Mydskin kesatoiminta oli
rajoitettua ja kesakuun leireille osallistujia oli kolmannes
normaaleista luvuista. Toiminnan keskeytyminen ja ryh-
mékokojen pieneneminen aiheuttavat ennusteen mu-
kaan tuottojen menetystd 23 500 euroa ja liikkuntasalien
sulkeutuminen koronaviruksen ja koulujen salien re-
montti tydmaiden takia 16 800 euron tulovajetta. Toi-
mintakulut liikuntapalveluissa tulevat alittumaan t&-
méanhetkisen ennusteen mukaan. Ennusteessa on otettu

huomioon sé&astot palveluiden ostoissa, aineellisten tar-
vikkeiden ostoissa seka liikuntapalveluiden muista ku-
luista yhteensd 40 485 euroa. Liikuntapalvelujen ennus-
teessa on huomioitu tulojen vdheneminen sekd sééstot
toimintakuluissa.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan suunnitellusti. Kasvun ja oppimisen tukipalve-
luissa jarjestettiin heindkuussa kesapaivystys, joka kui-
tenkin oli hiljainen. Hyvinvointikysely kunnan 2-9 —luok-
kalaisille toteutettiin elokuussa. Opiskeluhuollon tyonte-
kijat purkivat kyselyn. Syksyn aikana on ollut haasteita
koulupsykologien saamisessa irtisanoutuneiden tyonte-
kijoiden tilalle.

Nurmijarvi toimii Keusote-alueen hyte-tyén puheenjoh-
tajana. Tavoitteena yhtendistaa alueellista hyte-toimin-
tatapaa, konkretisoida yhdyspintatydskentelyd seka
edistdd hyte-tyon vaikuttavuuden arviointia. Kunnan
hyvinvoinnin edistdmisen organisoitumista on kehitetty
eri hyte-tydryhmissa sekd esimies- ja asiantuntijatason
haastatteluiden perusteella. Organisaatiomalli on valmis
ja mallin kdyttédnottoa tydstetdan. Huoli on ollut lasten
ja nuorten hyvinvoinnista kesan ajalta sek& kouluun pa-
laamisesta. Asiasta tehtiin erillinen kartoitus oppilas-
huollon né&kdkulmasta. Monialaisella hyvinvointity6lla
on pyritty edistdimaan Keusoten ja kunnan yhdyspinta-
tyoskentelyd. Lahisuhdevékivallan tydryhmaé on péivitta-
nyt Lahisuhde- ja perhevékivallan toimintaohjetta, joka
on suunnattu monialaisten ammattilaisten kéayttéon.
Myénnettyjen hyte-avustuksien kéayttoa, seka jarjesto-
jen jayhdistyksien toimintaa korona-aikana, kartoitettiin
pienimuotoisella kyselylla. Kyselyn perusteella osa suu-
rin osa jarjestoista ja yhdistyksistad saa myonnetyn avus-
tuksen kéytettya.

Nurmijérven kotoutumispalvelussa oli laskennallisten
kuntakorvausten piirissé syyskuun lopussa 70 henkil6a.
Palvelussa tyoskentelee edelleen maahanmuuttokoor-
dinaattori, kotoutumisohjaaja ja pakolaisohjaaja seka
palveluohjaaja kaikille maahanmuuttajille. Koronatilan-
teen vuoksi monet kotouttavat ryhmétilaisuudet on kes-
keytetty toistaiseksi ja palvelussa painottuu yksildohjaus
niin eté- kuin kontaktitapaamisina. Tiimi tekee moniam-
matillista yhteistyoté eri toimijoiden kanssa kotoutujien
palveluprosessien sujuvoittamiseksi ja hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Tarkeimpina yhteistybkumppaneina ovat
mm. TE-toimisto, Kela, koulutuspalvelut seké Keusoten
sosiaali- ja terveyspalvelut.
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Toimintatuloja esitetddn muutettavaksi eri tulosalueilla
seuraavasti: Varhaiskasvatuksessa vahennetain myynti-
tuloista 15 927 euroa, maksutuottoja 165 720 euroa ja
tuista ja avustuksista 21 000 euroa, kirjasto- ja kulttuuri-
palveluissa lisatdan tukiin ja avustuksiin 65 030 euroa ja
vahennetdan maksutuotoista 51 500 euroa ja nuoriso-
palveluissa vahennetéan tukia ja avustuksia 9 425 euroa.

Toimintakuluja esitetd&n muutettavaksi eri tulosaluei-
den osalta seuraavasti: Hallinto- ja talouspalveluista va-

Investointihanke Muutettu TA

2020
Maaniitun koulu, peruskorjaus, kalusto -400000
Lepsaman koulu, vaistotilat, kalusto 105000
Nurmijarven lukio, Rki, vaistotilat, kalusi 160000
Kivenpuiston koulu, lisatila, kalusto 30000
Metsolan paivakoti, uudisrakennus, kalu: -300000
Tornitien parakin kalusto -150000
Klaukkalan kirjastosalin ja tydtilojen uuc -50000

Toimialan investointien ennustetaan toteutuvan suun-
nitellusti.

HTV1

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Perusopetuksen erillishankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Lilkkuntapalvelut
Hyvinvointipalvelut

Yhteensa

hennetéén aineista, tarvikkeista ja tavaroista 18 000 eu-
roa, koulutuspalvelujen henkiléstémenoista véhenne-
tdan 300 000 euroa, varhaiskasvatuspalveluissa vahen-
netddn henkildstokuluista 400 000 euroa, avustuksista
300 000 euroa, aineista, tarvikkeista ja tavaroista 90 000
euroa ja palveluista 70 000 euroa, kirjasto- ja kulttuuri-
palvelujen osalta vahennetéén kuluja palvelujen ostoista
93900 euroa ja aineista, tarvikkeista ja tavaroista 36 650
euroa ja nuorisopalvelujen osalta véhennetddn muita
toimintakuluja 68 000 euroa.

Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2020

-57474 -400000
101888 -105000
132115 -160000
-22389 -30000
-4339 -300000
-3119 -150000

0 -50000

Ei mé&&rarahamuutosesityksia.

Tot. 2020 TA 2020 TP 2020
1-9 ennuste

8,3 10,4 11,1
449,5 602,8 599,3
5,9 12,0 7.9
460,7 613,8 614,3
34,2 44,8 45,6
23,9 36,6 31,9
6,5 7,0 8,0

22,1 30,4 29,5
1011,1 1 357,8 1 347,6

Henkiloston osalta HTV1 ennusteen arvioidaan hieman alittuvan.

Nurmijarven Kunta - Osavuosikatsaus Il 2020



30

Tuloslaskelma Tot. 2020
1-9
Toimintatuotot 24 981 239
Myyntituotot 1 693 754
Maksutuotot 2545110
Tuet ja avustukset 12 135
Muut toimintatuotot 20 730 241
Toimintakulut -23 820 940
Henkilgstokulut -5 142 366
Palvelujen ostot -10 495 339
Aineet, tarv. ja tavarat -3 764 484
Avustukset -45 400
Muut toimintakulut -4 373 350
Toimintakate 1 160 299
Poistot ja arvonal. -10 399 170
Tot. 2020
1-9
Tekninen keskus -5 741 279
Tilakeskus 8 215 485
Hallinto- ja talouspalvelut -3 664 706
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos -2 816 264
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus -625 333
Maankayttd ja kaavoitus -1 453 063
Omaisuuden tuotot ja hallinta 3 803 862
Rakennusvalvonta 2019/07
Asemakaavoitus ja tekninen suun 2019/07
Maankayttd ja yleiskaavoitus 2019/07
Yhteensa 1 160 299

Toimialan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan noin
800 000 euroa talousarviota parempana. Toimintatuot-
toja kertyy noin 200 000 euroa budjetoitua enemman ja
toimintakuluja noin 600 000 euroa budjetoitua véhem-
maén.

Teknisen keskuksen toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan syyskuun tilanteessa noin 1 200 000 euroa budje-
toitua parempana. Koronatilanteen perusteella joukko-
likenteen osalta ennustetaan saatavan nettosdastéja
600 000 euroa (kuluissa saastéa 800 000 euroa ja tu-
loissa véhennyst& 200 000 euroa). Henkildston vaihtu-
vuuden takia henkildstokuluja arvioidaan jadvan kaytta-
matta kuluvana vuonna noin 100 000 euroa. Lisaksi tek-
nisen keskuksen toimintatuottojen arvioidaan olevan
noin 300 000 euroa budjetoitua suuremmat, joka johtuu
mm. ennakoimattomista satunnaiserista.

Tot. %

74 %
71 %
96 %

4 %
73 %
74 %
70 %
74 %
65 %
61 %
92 %
71 %
64 %

Tot. %

58 %
67 %
79 %
83 %
77 %
67 %
63 %

71 %

Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
2020 Ennuste 1-9 2019

33 761 740 33972740 24 674 390 33 454 196
2 385 500 2 417 440 1635 222 2 438 499

2 648 000 3 228 000 2 145 285 2 339 009
295 000 95 000 0 262 731

28 433 240 28 232 300 20 893 883 28 413 958
-32126 369 -31540510 -22 868 071 -32 192 657
-7 297 020 -6 955 790 -5 120 379 -7 006 811
-14 245 399 -13 776 780 -10 692 232 -15 467 535
-5 767 830 -5 256 960 -4 088 076 -5 626 559
-75 000 -75 000 -48 000 -50 000

-4 741 120 -5 475 980 -2 919 384 -4 041 751
1635371 2432 230 1 806 319 1261539
-16 238 000 -15 628 000 -9 831093 -14 151 899
Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
2020 Ennuste 1-9 2019

-9 835770 -8 635 770 -5 364 920 -8 165 764
12 242 351 11 S04 000 9 475 649 12 392 341
-4 648 340 -4 498 800 -3 463 302 -4 559 505
-3 379 400 0 -2 446 420 -3 292 144
-811 000 0 -582 778 -768 582

-2 157 870 -1972 200 -352 177 -884 242
6 035 000 5635 000 4 655 002 5631 457
83 040 83 040

-2 798 752 -2 807 567

-428 221 -428 221

1635371 2432 230 1 806 319 1261539

Viher- ja liikkunta-alueiden, katukunnossapidon ja myos
jatehuollon osalta toimintakatteen arvioidaan toteutu-
van kuluvana vuonna noin 200 000 euroa budjetoitua
paremmin — edellyttden mm, etté loppuvuosi ei ole nor-
maalia sateisempi ja keliolosuhteiltaan vaativa (mm.
merkittavasti liukkaudentorjuntaa, tienpintojen paik-
kauksia sekd lumenaurausta ja poiskuljettamista). Yksi-
tyisteihin varattuihin maararahoihin tehdaan toimialan
sisalla tarvittavat siirrot lautakuntien valill4, kun ko.
méérarahatarve tdsmentyy loppuvuoden aikana mm.
tiekunnille paatettavien ennakkoavustusten osalta.

Tilakeskuksen toimintakate toteutuu noin 340 000 eu-
roa ennakoitua heikompana. Tuotot toteutuvat noin
370 000 budjetoitua parempana ja toimintakulut ylitty-
vét noin 700 000 eurolla. Lisé- ja véistotilatarpeet (Ki-
venpuiston koulun lisatila, Rajakaaren koulun véistotila,
Lintumetsén lisétilat ja Tornitien paivékoti) kasvattavat
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vuokra- ja yllapitokuluja (mm. tyhjien tilojen sahkd). Ar-
vioitujen vuokrakulujen liséksi tiloihin tulevien jérjestel-
mien lisddminen, pihatyot seka liittymét kaivuutdineen
aiheuttavat kéayttokulujen kasvua, lisémaarérahatarve
naihin on 255 000 euroa. Rajakaaren ja Tornitien vais-
totilojen kertaluonteiset perustamiskustannukset ovat
yhteensa noin 670 000 euroa. Edellisisté Tornitie paiva-
kodin perustamiskustannukset ovat tuntuvasti kalliim-
mat, koska piha on paremmin varusteltu. Asiantuntija-
palveluiden kaytolle on ollut vuoden aikana odotettua
suurempi tarve. Loppuvuodesta on tulossa lisékustan-
nuksia ns. Lidlin tontista johtuvasta kaapelin vetami-
sestd 30 000 euroa, Metsolan paivakodin ja Maaniitun
koulun kameravalvonnasta yhteensa 25 000 euroa, Ki-
venpuiston koulun lisatilan maapohjien rakennustoista
90 000 euroa.

Henkilostokulut toteutuvat puolestaan budjetoitua al-
haisempana rekrytointivaikeuksista ja henkildstdvajauk-
sesta johtuen.

Syksyn tuhopoltot aiheuttavat lisdkustannuksia, jotka
vakuutusyhtié maksaa keskeytysturvasta.
Vakuutusyhtié on maksanut Valkjarven koulun uudel-
leen rakentamisesta 700 000 euroa, yhteensé vakuutus-
korvaus on enintaan 1,88 milj. euroa.

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate toteutuu
noin 150 000 euroa budjetoitua parempana. Tuottojen
osalta arvioidaan rakennuslupamaksujen toteutuvan
noin 80000 e talousarvio parempana. Henkilostoku-
luissa jaa maararahaa kayttamatta noin 70 000 e taytta-
mattémien vakanssien takia. Keski-Uudenmaan pelas-
tuslaitoksen ja Keski-Uudenmaan ympaéristokeskuksen

Ymparistotoimialle esitetddn seuraavat mééraraha- ja
tuloarviomuutokset. Omaisuuden tuotot ja hallinta -tu-
losalueen tuloarviota esitetdéan pienennettéavan 400 000
euroa alittuvien myynti- ja vuokratuottojen osalta. Tek-
nisen keskuksen méaréarahoja esitetdén pienennettavan
1 000 000 euroa mm. joukkoliikenteestd, henkiléstome-
noista ja viher- ja liilkunta-alueiden, katukunnossapi-
dosta ja jatehuollosta saastyvien maardrahojen osalta ja
tuloarviota esitetdan lisattavan 200 000 euroa ennakoi-
mattomista satunnaiseristé johtuen. Tilakeskuksen méaa-
rarahoja esitetéén lisattavan 705 000 euroa mm. lisé- ja
véistotiloista, rakennusteknisista toistd ja kameraval-
vonnasta aiheutuvien kulujen vuoksi ja tuloarviota esite-

maksuosuuksien ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisena, joskin lopulliset maksuosuudet selvidvat
vasta toteutuneiden kustannusten perusteella tilinpaa-
tosvaiheessa.

Maankaytén ja kaavoituksen tulosalueen osalta toimin-
takatteen arvioidaan toteutuvan 185 000 euroa talous-
arviota parempana lahinna tayttamattémien vakanssien
ja asiantuntijaméérarahojen saastymisen takia. Tulos-
alueen tuotot jadvan jonkin verran alle budjetoidun I&-
hinn& kiinteistd- ja mittaustoimessa.

Omaisuuden tuottojen osalta myyntivoittoa on saatu n.
0,9 milj. euroa ja vuokratuottoja 0,9 milj. euroa. Maan-
kayttokorvausten tuloutusta on jaksotettu 2,0 milj. eu-
roa.

Uusia omakotitontteja on luovutettu tammi-syyskuun ai-
kana 21 kpl. Luovutetut tontit jakautuvat alueittain seu-
raavasti; Rajaméki 16 kpl, Kirkonkyla 3 kpl ja Klaukkala 2
kpl. Vuokrattuja omakotitontteja on luovutettu 2 kpl.
Koko vuoden arvio luovutettavista tonteista on 30-35
kpl. Jarvimaan omakotitonttien luovutus siirtynee vuo-
delle 2021.

Yhtidmuotoisia kerros- ja rivitalotontteja on luovutettu
1 kpl Klaukkalasta. Koko vuoden arvio yhtiomuotoisten
tonttien osalta on 2-4 kpl. Yritystontteja on luovutettu
1 kpl Metsa-Tuomelan alueelta. Koko vuoden arvio yri-
tystonttien osalta on 1-3 kpl. Liséksi on luovutettu ke-
vaalla Suomiehen koulukiinteisto.

Alustavasti myynti- ja vuokratuottoja on arvioitu ko-
ronaviruksen takia jadvan toteutumatta tai siirtyvan seu-
raavalle vuodelle yhteensé 400 000 euroa.

taan lisattdvan 368 000 euroa. Hallinto- ja talouspalve-
lujen maararahaa esitetddn pienennettévan 70 000 eu-
roa tyhjisté vakansseista séastyvien henkiléstomenojen
vuoksi ja tuloarviota esitetdan lisattavan 82 000 euroa
rakennuslupamaksuista saatavista tuloista johtuen.
Maankaytossa ja kaavoituksessa maararahoja esitetiédn
pienennettdvidn 222 000 euroa tayttamattomistd va-
kansseista ja asiantuntijamaararahoista syntyvien saas-
tdjen vuoksi ja tuloarviota esitetddn vahennettdvén
37 000 euroa, koska kiinteisto- ja mittaustoimen tulot
eivat toteudu suunnitellusti. Maararahamuutosesitys-
ten nettovaikutus ympdristétoimialan toimintakattee-
seen on 800 000 euroa.
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Maararahan Maéarédrahan Tuloarvion Tuloarvion Nettovaikutus
lisays (+) vahennys (-) lis.(+) vah. (-)
Omaisuuden tuotot ja hallinta -400 000 -400 000
Tekninen keskus -1 000 000 200 000 1 200 000
Tilakeskus 705 000 368 000 -337 000
Hallinto- ja talouspalvelut -70 000 82 000 152 000
Maankaytto ja kaavoitus -222 000 -37 000 185 000
Y hteensa 705 000 -1 292 000 650 000 -437 000 800 000
Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2020 1-9 vuosi 2020
Talonrakennus -14 675 000 -10 647 144 -13 995 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut -370 000 -177 087 -185 000
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -10 920 000 -8 634 050 -10 970 000
Toimialojen yhteiset -200 000 -239 255 -250 000
Aleksian keittiot -1 350 000 -348 617 -850 000
Pienet talohankkeet -1 635 000 -1 189 529 -1 540 000
Prioriteettikohteiden hankesuunnittelu -200 000 -58 606 -200 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet -11 840 000 -7 489 688 -11 840 000
Kunnallistekniikan rakentaminen -7 965 000 -5 273 872 -7 965 000
Klaukkalan tieverkko -75 000 -1 953 -75 000
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -3 800 000 -2 213 864 -3 800 000
Kiintea omaisuus -1 000 000 -304 386 -300 000
Irtain omaisuus -310 000 -86 810 -310 000

Yhteensa

Nettoinvestointimaadrarahan ennustetaan toteutuvan
1,380 milj. euroa muutettua talousarviota alhaisem-
pana.

Kiintedn omaisuuden osalta arvioidaan maanhankinta-
méérarahaa jadvan kayttaméatta noin 1,5 milj. euroa ja
maan myyntituottoja jaa toteutumatta noin 800 000 e
(nettomadrarahavéahennys 700 000 e). Loppuvuodesta
on vireilld useampi maanhankintaneuvottelu.

Talonrakennusinvestointien maérarahasta arvioidaan
jdévan kayttamétté noin 2 milj. euroa vuoden 2020 alku-
peréisesta talousarviosta ja noin 0,7 milj. euroa muute-
tusta talousarvosta. Tilakeskus joutui lykkddmé&én usean
hankkeen aloitusta eteenpdin henkildstévajeen takia.
Pieninvestointeja on jouduttu lykkddmaan myds ulkoi-
sien vaikutusten takia (mm. ympéristdlupa-asiat). Pitk&-
aikaisosastojen muutostyét ja Professorintien kiinteisto-
jen pyséakdinti siirtyy eteenpdin. Pitkdaikaisosastojen
suunnittelua ei aloiteta ennen kuin KEU-soten palvelu-
verkko on selvilla. KEU-sote ilmoitti syksylla, etta pitka-
aikaisosastojen peruskorjaussuunnittelua ei kannata
aloittaa, koska rakennus palvelee KEU-soten tarpeita

-27 825 000 -18 528 028 -26 445 000

huonosti.

Lepsaman koulun jatevesijarjestelman varsinaiset sa-
neeraustoimet siirtyvat, koska Keski-Uudenmaan ympé-
ristokeskus edellyttdd ymparistdlupaa. Maararahaa kay-
tetddn ympéaristdluvan asiantuntijatehtaviin.

Metsolan paivékodin hankkeen etenemisté haittaa ko-
rona, poikkeava arkkitehtuurinen ja runkorakennerat-
kaisu. Metsolan valmistuminen viivastyy noin neljalla
kuukaudella marraskuun loppuun.

Maaniitun koulun peruskorjauksessa on tuonut lisavai-
keutta purkuvaiheessa l6ytyneet rakennuksen vanhat
ongelmat rikkoutuneet viemérit ja erilaiset rakennevau-
riot. Peruskorjaus valmistuu kuitenkin suunnitellussa ai-
kataulussa.

Urheilupuiston koululle siirrettiin toisessa osavuosikat-
sauksessa 200 000 euroa ensivaiheen korjauksiin, kor-
jauksia péésta kuitenkaan aloittamaan vuoden 2020
puolella. Koululle on esitetty 600 000 e korjausmaaréra-
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haa vuodelle 2021, jolla saadaan parannettua olosuh-
teita ennen laajempaa peruskorjausta tai uudishan-
ketta. Tilakeskus valmistelee urakkaa. VVuoden 2021 esi-
valmisteluty6t ovat valmiit.

Aleksian pikkupadat etenevat suunnitelman mukaisesti.
Hankkeita pyritddn nopeuttamaan vuosina 2021-2022,
jotta Aleksian suunnittelemat kayttotaloussaastot saada
realisoitumaan mahdollisimman nopeasti. Klaukkalan
alueen palvelukeittid ja Mantysalon alueen palvelu- ja
jakelukeittiot toteutetaan vuosina 2021 ja 2022.

Kunnanviraston muutosty6t siirtyvat paaosin tuleville
vuosille. Kunnanviraston korttelin tulevaisuutta pohdi-
taan toimitilaryhmaéssa.

Valmistuneita kohteita ovat mm. Mantysalon koulun
piha, Rajamé&en koulun C-rakennuksen julkisivu ja Palo-
joen koulun katto seka Isoniitun koulun IV- ja vesijohto-
tyot.

Syyskuun tilanteessa kunnallistekniikan rakentamisen
investointien kokonaismaarédrahat arvioidaan toteutu-
van muutetun talousarvion mukaisesti. Valtuuston néh-
den sitovien hankeryhmatasojen sisélla tekniselle lauta-
kunnalle ehdotetaan tehtévéksi hankkeiden vélisid maa-
rarahamuutoksia erillisessé taukukossa kuvatun mukai-
sesti. Mm. Toreenintie-Raalantien ja Rajaméentien ris-
teyksien parantamisen kdynnistdminen seka liséksi on
muita pienempié madrérahojen siirtotarpeita kaynnissé
olevien hankkeiden valilld. Kunnallistekniikan rakenta-
misohjelman merkittdvimpia kohteita vuonna 2020 ovat
Klaukkalan ohikulkutien lisdksi mm. Vanha Klaukan alue,
Heinojan alue (kaavavalitus), Metsa-Tuomelan alue,
Klaukkala-Perttula valisen kevyen liikenteen vaylan ra-
kentamisen kaynnistiminen sekd Altian ja llvesvuori
pohjoisen (kaavavalitus) tydpaikka-alueet.

Irtaimistohankintojen arvioidaan toteutuvan budje-
toidusti.

Kiintedn omaisuuden investointien osata esitetddn vahennettavéksi maanhankinnan maararahaa 1,5 milj. eurolla ja va-

hennettavaksi maanmyyntituloa 800 000 eurolla.

Talonrakennushankkeiden investointeihin esitetdan seuraavat maararahamuutokset verrattuna muutettuun talousarvi-

oon (+ lisdys, -vahennys).

Kohdenro Kohde TA2020 Muutos
18410003 Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C 120 000 65000
18410008 Pitkdaikaisosastot 5ja 6, muutostydt 250000 -250000
18410305 NYK, peruskorjaus 100 000 25000
18410319 Roykan koulu, vanhan osan peruskorjaus 50 000 25000
18410601 Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyot 200 000 50000
18410609 Klaukkalan alueen palvelukeittié 750000 -400000
18410612 Méntysalon alueen palvelu- ja jakelukeittiot 600000 -100000

Pienet talohankkeet
18410776 Urheilupuiston koulu korjaukset 265000 -200000
18410780 Kuntolan korjauksia 255 000 85000
18410784 Pihat: Mantysalon koulu 350 000 20000

-680 000

Kohdenro Kohde TA2020 Muutos
18430001 Heinojal 250000 -100000
18430002 Krannilan alue 100 000 50000
18430006 Kyldnpaan alue 600 000 60000
18430019 Toreenintien-Raalantien ja Rajam&entien rist 0 150000
18430035 Hirvitie 205 000 -35000
18430204 Altian tyopaikka-alue 300 000 -50000
18430303 Sadevesiviemarit, vahojen alueiden kuivatus 100 000 -50000
18430304 Sadevesiviemarit, varaus 100 000 -50000
18430306 Istutukset, nurmetukset ja viimeistelytyot 50 000 50000
18430307 Rakennettujen tiealueiden vihertdminen 25000 25000
18430501 Paallystys 600000 100000
18430506 Haja-asutusalueiden vesihuolto 25000 -25000
18430705 Metsd-Tuomelan jateasema ja maankaatopai 350000 -100000
18430823 Kirkonkylan skeitti "Bueno" 35000 -15000
18430826 Saaksin tykkilumilatu, sdhké ja vj 40000 -10000

0

TA 2020 +
muutos
185 000

0

125 000
75000
250000
350 000
500 000

65 000
340 000
370000

Tekninen keskuksen investointeihin ei esiteté valtuustoon néhden sitovia méérarahamuutoksia (hankeryhmatasolla).
Kunnallistekniikan rakentamisohjelmaan esitetaan tekniselle lautakunnalle seuraavat méaararahamuutokset.

TA 2020 +
muutos
150 000
150 000
660 000
150 000
170 000
250 000

50000
50000
100 000
50 000
700 000
0

250 000
20000
30000
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18491001 Talonrakennus
18410003 Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C
18410008 Pitkdaikaisosastot 5 ja 6, muutostydt
18410210 Metsolan paivakoti, uudisrakennus
18410214 Suopolun paivakodin peruskorjaus
18410305 NYK, peruskorjaus
18410314 Maaniitun koulu, peruskorjaus 2017-2020
18410318 Nukarin koulu, rak A ja B peruskorjaus
18410319 Roykan koulu, vanhan osan peruskorjaus
18410503 Paakirjaston peruskorjaus ja laajennus
18410601 Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostydt
18410605 Murmijarven aluekeittic
18410609 Klaukkalan alueen palvelukeittic
18410611 Rajamaen alueen palvelukeittict
18410612 Mantysalon alueen palvelu- ja jakelukeittict
18410714 Muut pienet hankkeet
18410751 Ulkoleikkivalineiden uusimiset
18410767 Isoniitun koulu
18410770 Rajamaen koulu, rak c
18410771 Aleksis Kiven syntymakoti
18410772 Rajakaari korjauksia
18410773 Kiljavan saunojen jatevedet
18410774 Taaborin sosiaalitila
18410775 Palojoen koulun vanhan osan katon maalaus
18410776 Urheilupuiston koulu korjaukset
18410777 Isoniitun koulu lukitus
18410778 Kekkurin tillikatt. + alusrakent. uusiminen
18410779 Professorintien kiinteistGjen pysakdinti
18410780 Kuntolan korjauksia
18410781 Lepsaman koulun jatevesipuhdistamon uusin
18410782 Kirkonkylan pk, Tor.tie 2 (katon kermi)
18410783 Harjulan koulu luckkatilojen yhdistaminen
18410784 Pihat Mantysalon koulu
18410901 Tornitien paivakoti, uudisrakennus
18410902 Kirkonkylan paivakoti, uudisrakennus
18410903 Seitseman veljeksen koulu, uudisrakennus
18410904 Rajakaari projekti
18410905 Kuntolan peruskorjaus
18410906 Lepsdaman puukoulu, uudishanke
18410907 Urheilupuiston koulu, peruskorjaus
18410908 Lukio hankesuunnitelma

TALONRAKENNUS NETTO

Alkuperédinen
TA2020

-16 120 000
-100 000
-750 000

-4420 000

-100 000
-6 200 000

-50 000
-150 000
-800 000

-750 000

-600 000
-30 000
-40 000
-200 000
-150 000
-30 000
-65 000
-40 000
-75 000
-30 000
-65 000
-30 000
-30 000
-60 000
-65 000
-80 000
-80 000
-30 000
-300 000
-50 000
-50 000
-150 000
-100 000
-100 000
-100 000
-150 000
-100 000

r
-16 120 000

MKS 2020 Kum. 9/2020

-14 675 000
-120000
-250000

-4420000

-100 000
-6 200000

-50000
-150000
-200000

-750000

-600 000
-35000
-40 000

-200000

-154 000
-30000
-71000

-30000
-30000
-265000
-30000
-30000

-255000
-30000
-55000
-30000

-350000
-20000
-20000
-30000
-30000
-20000
-20000
-30000
-30000

-14 675 000

-10 647 144
-177 087

-3 789773
-220
-121449
-4 652 777
-48 558
-21273

-239255
3809
-52943
-56659
-242 824
-33 862

-184 709
-143 278

-70796
-709

-20150

-338898
-12 805
-54553

-1260

-328 509

-90

-24 697
-12000
-9948

-871
-11000

r
-10 647 144
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Tot.-%

726 %
147,6 %

85,7 %

121,4%
75,0%

£25%

119,6 %

71%

40,5%
96,7 %

92,4 %
93,0%

99,7 %

76%

132,9 %
27%
99,2 %
4,2%
93,9%
0.5%

82,3%
40,0 %
43,7 %

2,9%
36,7 %
726 %

Jéljelld Ennuste 2020

-4 027 856
57087
-250000
-630 227
220
21443
-1547 223
48558
-28727
-150 000
39255
-3 809
-697 057
56659
-357 176
-1138
-40 000
-15291
-10722
-30000
-204
708
-30000
-30000
-244 850
-30000
-30000

83898
-17195
-447
-28740
-21491
-19910
-20000
-5303
-18 000
-10052
-20000
-29129
-19000
-4 027 856

-13 995 000
-185 000

-4 420000

-125000
-6 200 000

-75000
-150000
-250000

-350000

-500000
-35000
-40 000

-200000

-154 000
-30000
-71000

-30000
-30000
-65000
-30000
-30000

-340 000
-30000
-55000
-30000

-370000
-20000
-20000
-30000
-30000
-20000
-20000
-30000
-30000

-13 995 000



18493001
18430001
18430002
18430004
18430006
18430010
18430011
18430015
18430019
18430029
18430030
18430035
18430037
18430038
18430201
18430204
18430208
18430303
18430304
18430305
18430306
18430307
18430309
18430404
18430405
18430406
18430407
18430501
18430502
18430503
18430504
18430506
18430604
18430606
18430618
18430705
18430810
18430813
18430818
18430823
18430824
18430825
18430826
18430827
18430828
18430902
18430904
18430911
18430913

INVESTOINNIT NETTO

MKS 2020

Kunnallistekniilcka -11 840 000
Heinoja 1 -250000
Krannilan alue -100 000
Viinnlaakso | -400 000
Kyldnpaan alue -600 000
Jarvimaa -25000
Vanha Klaukan alue -2 000 000
Ali-Tilkka -100 000
Toreenintien-Raalantien ja Rajamaentien risteyksien parantaminen
Ylitilantien liikenneturvallisuuden parantaminen -240000
Viinnlaakso Il -25000
Hirvitie -205000
Jokimetsa
Hellaspolun alue -20000
Ilvesvuor, pohjoinen ty&paikka-alue -50 000
Altian ty&paikka-alue -300000
Metsd-Tuomelan tydpaikka-alue -500 000
Sadevesiviemart, vahojen alueiden kuivatus -100 000
Sadevesiviemant, varaus -100 000
Reunakivet ja muut kivitydt -150000
Istutukset, nurmetukset ja viimeistelytydt -50 000
Rakennettujen tiealueiden vihertdminen -25000
Pienet nimeamattomat kohteet -100 000
Liikunta-, luonto- ja retkeilyreitistd -145000
Liikenneturvallisuusprojektit -50 000
Pienet kohteet -35000
Peruskorjaukset -30000
Paallystys -600 000
Kadun varusteet, laitteet ja ohjaus -600 000
Suunnittelu, mittaus ja tutkimus -100000
Pysakdintialueet, pysakkikatokset ja muu liikennetekniikka -100 000
Haja-asutusalueiden vesihuolto -25000
Luonnonvaraiset puistot -75000
Leikkikenttien saneeraus -145 000
Laulupuisto, Lepsdm3 -30000
Mets-Tuomelan jateasema ja maankaatopaikka -350000
Ulkoilutiet ja kuntoratojen peruskorjaukset -25000
Uimarantojen peruskoraus -40 000
Hiekka- ja numikenttien peruskorjauksia -70 000
Kirkonkyldn skeitti "Buena” -35000
Klaukkalan urh.kentén ja nurmen pk -20 000
Tomimaen ulkoilureitit -30000
Saaksin tykkilumilatu, sahko ja vj -40 000
Ulkokuntoilukeskukset -80000
Isosuon luontopolku
Luhtajoentie valilld Viirintie-Kunnarinmutka -25000
Luhtajoentie valilld Havumaentie-ohikulkutie -50 000
Klaukkalan ohikulkutien suunnittelu -3 500000
Yleisten teiden kevyen liilkenteen verkosto -300 000

-11 840 000
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Kum. 9/2020
-7 489688
-67 991

-40 421

-198 718
-568 177

-6 683

-1772 645
-47 057

-237 649
-9 683
167 197

-13 104

179732
-57 805

-9726
-22 545
-34 179
-70410
-45 474
-48 657
-138 187
-32 468
-18 378

-607 584
-302 868
-26 706
-56 303

-59 851
-123 676
-20 402
-130 986
-13 324

-33 494
-5 360

-1 384
-24 794
-80 255

-1853
-2062 623
-151 241
-7 489688

Tot.-%
MKS 2020
63,3 %
27.2%
404 %
497 %
94,7 %
26,7 %
886 %
47,1 %

99,0 %
387 %
81.6%

65,5 %

599 %
11.6%
97 %
225%
228%
140,8 %
181.9 %
487 %
953 %
64,9 %
525%

101.3 %
50,5 %
26,7 %
56,3 %

79,8 %
85,3 %
680 %
374 %
533 %

47,8 %
153 %

46 %
620%
100.3 %

39%
589 %
50.4 %
29,2 %

Jaljells
MKS 2020
-4350312
-182 009
-59 579
-201 282
31823

-18 317
-227 355
-52 943

-2 351
-15 317
-37 803

-6 896
-50 000
-120 268
-442 195
-90 274
-77 455
-115 821
20410
20 474
-51 343
-6 813
-17 532
-16 622
-30 000
7 584
-297 132
-73 294
-43 697
-25 000
-15 149
-21 324
-9 598
-219014
-11 676
-40 000
-36 506
-29 640
-20 000
-28 616
-15 206
255

-25 000

-45 048
-1437 377
-148 759
-4 350312

Ennuste 2020
-11 840 000
-150 000
-150 000
-400 000
-660 000
-25000

-2 000 000
-100 000
-150 000
-240 000
-25000
-170 000

-20000
-50000
-250 000
-500 000
-50000
-50000
-150 000
-100 000
-50000
-100 000
-145 000
-50000
-35000
-30000
-700 000
-600 000
-100 000
-100 000

-75000
-145 000
-30000
-250 000
-25000
-40000
-70000
-20000
-20000
-30000
-30000
-80000

-25000
-50000

-3 500000
-300 000

-11 840 000



Asemakaavayksikkd ~on  toteuttanut  valtuuston
13.11.2019 hyvéksyman talousarvion mukaista asema-
kaavoitusohjelmaa vuosille 2020-2024. Liséksi on aloi-
tettu asemakaavoitusohjelman ulkopuolisena kiireelli-
sené hankkeena Rajakaaren ja Toreeni Il:n asemakaava-
muutokset, joilla on ollut vaikutusta muiden asemakaa-
vojen toteutumiseen. Myods henkilostovajaukset ja —
muutokset ovat vaikuttaneet hankkeiden etenemiseen.
Alla listattuna taajamittain vuodelle 2020 osoitetut ase-
makaavahankkeet ja niiden toteutuminen.

RAJAMAKI
e 1-109 Saunatie, asemakaava valtuuston hyvék-
symiskasittelyssa syksylla 2020
0 kaava on hyvéksytty asemakaavoitus-
ja rakennuslautakunnassa
e 1-152 Hellaspolku, asemakaavan tavoitteena
hyvéksymiskasittely vuoden 2020 -21 vaih-
teessa
0 asemakaavaehdotusta valmistel-
laan
e 1-XXX Matkun TP-alueen asemakaavamuutos,
asemakaavamuutoksen tarvetta selvitetdan

KIRKONKYLA
e 2-198 Sahkolaitoksen alue, asemakaavan
tavoitteena hyvéaksymiskasittely vuoden 2021
loppuun mennessé
0 asemakaavaehdotusta laaditaan
e 2-204 Heinoja Il, asemakaavan tavoitteena hy-
vaksymiskésittely vuoden 2021 loppuun men-
nessa
0 asemakaavaluonnoksen valmistelu on
kaynnissa
e 2-232 Heinoja |, asemakaavan hyvaksymispaa-
toksesta on valitettu
e 2-241 Toreeni Il, asemakaavan tavoitteena hy-
vaksymiskasittely vuoden 2021 loppuun men-
nessa
0 asemakaava on ollut luonnoksena
néhtavilla
0 asemakaavaehdotusta valmistellaan
e  2-XXX Ahjolan kulma, hanke ei ole edennyt ha-
kijan maanomistusjarjestelyiden keskeneréi-
syyden takia
e 2-XXX Krannilan kolmio, hanketta ei ole viela
aloitettu maanomistusjarjestelyiden kesken-
erdisyyden takia

KLAUKKALA
e  3-297 Kyijynpuisto, hakija peruuttanut hake-
muksen

e  3-326 Viirinlaakso Il, asemakaavan tavoitteena
luonnosvaihe syksylla 2020
0 Hanke on edennyt asemakaavoi-
tusohjelman aikataulua hitaammin
johtuen alueeseen liittyvisté laajoista
selvityksistd mm. maaperéén ja ra-
kennettavuuteen liittyen
e 3-336 Méyrénkallio, hanke ei ole edennyt:
alueella ei ole vesihuoltoa ja maanomistusjar-
jestelyt ovat keskenerdiset. Alueen luontosel-
vitys on teetetty.
e  3-341Sorvitie, asemakaavan tavoitteena ehdo-
tusvaihe syyskaudella 2020
0 Hanke on edennyt asemakaavoitus-
ohjelman aikataulua hitaammin: eh-
dotusvaiheen edellyttdma kunnallis-
tekniikan yleissuunnitelma péastiin ti-
laamaan vasta syksyll& 2020
e  3-XXX Jokimets& (Ketunkallion AP-alueet), lai-
tettu vireille syksylla 2020.

1. Kirkonkylan osayleiskaava (taajama)

e  Kirkonkylan osayleiskaava ohjaa taajaman ke-
hittamistd ja asemakaavoitusta. Kaavaeh-
dotus on nahtavilla alkuvuodesta 2020 ja se
on tavoitteena saada hyvaksymiskasittelyyn
vuoden 2020 aikana.

o0 Toteutuminen: Kevaan pandemia on

hidastanut kaavan laati-
misaikataulua. Ehdotusta valmistel-
laan.

2. Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)

e Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena.
Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja
muuta maankayttoéd. Palojoen osayleiskaa-
vaehdotus valmistellaan kasittelyyn vuonna
2020. Kaava on tavoitteena valmistella
hyvéksymiskasittelyyn vuoden 2020/2021 ai-
kana.

0 Toteutuminen: Palojoen osayleiskaa-
van laatiminen odottaa kaavoituksen
kehittamistydryhman linjausta maa-
seutualueiden kaavan laatimisen pe-
riaatteista rakentamismahdollisuuk-
sien maarittdmisen osalta.
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3. Rajamaen osayleiskaava (taajama),

e Rajamden osayleiskaava ohjaa taajaman ke-
hittamista ja asemakaavoitusta. Osayleiskaa-
valuonnos on tavoitteena saada kasittelyyn
Kirkonkylan osayleiskaavan hyvéksymisen ja-
Ikeen. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. lu-
ontoselvitystd, liikenneselvityksen ajanta-
saistamista sekd kasvusuuntien aluevertailun
tekemistd. Osayleiskaavan edellyttamia sel-
vityksien laadintaa jatketaan vuoden 2020 ai-
kana sekd valmistellaan osayleiskaavalu-
onnosta.

0 Toteutuminen: Rajamden kaavan
valmistelu ei ole edennyt.

Kaikilla toimialan tulosalueilla on ollut koko vuoden va-
kansseja tayttamatta 1&hinnd rekrytointihaasteitten ta-
kia ja osin my0s sééstosyistéa.

Tilakeskuksessa on yhtéjaksoisesti ollut henkilostévaje
elokuusta 2019 l&htien, joka on saatu poistettua valiai-
kaisesti kesakuussa 2020. Sisailma-asiantuntijan tehtava
on edelleen tayttdmatta ja yllapitopaallikko irtisanoutui
syyskuussa. Tilakeskuksessa on syyskuun lopussa kaksi
toimihenkilévakanssia tayttamatta.

HTV1

Tekninen keskus
Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut
Maankaytt6 ja kaavoitus

Yhteensa

Maankayton toteutusohjelmassa 2019-2024 arvioitiin
vuonna 2020 k&ynnistyvan 364 asunnon rakentaminen
koko kunnassa.

Koko kunnassa on tammi-syyskuun 2020 aikana kayn-
nistynyt 149 uuden asunnon rakentaminen. Naista 54
erillispientaloihin (omakotitalot ja paritalot), 19 rivi- ja
ketjutaloihin sekd 76 kerrostaloihin.

Ennustetun ja toteutuneiden aloitus vélinen suuri ero
johtuu mm. siit4, etta osa kohteista lhti rakentumaan
vuotta aiemmin. Lisaksi suuri osa uusien kohteiden aloi-
tuksista on siirtynyt koronakriisin takia seuraavaan vuo-
teen.

Kiivaan kerrostalorakentamisen vuodet 2018 ja 2019
nékyvat vuonna 2020 erityisesti kerrostalokohteiden
aloitusten vahenemisena markkinan paikallisen kyllaan-
tymisen vuoksi erityisesti Klaukkalassa.

Maankayton ja kaavoituksen tulosalueella oli syyskuun
lopussa 3 vakinaista tehtévaa tayttaméatta. Teknisen
keskuksen tulosalueilla oli syyskuun lopussa 3 vaki-
naista tehtévaa tayttamatté seka hallinto- ja talouspal-
veluissa yksi vakinainen ja yksi rakennusvalvonnan
mééraaikainen tehtava.

Tot. 2020 TA 2020 TP 2020
1-9 ennuste

49,3 68,2 65,0
29,4 39,6 38,0

13,3 19,2 18,0

24,5 36,6 33,0
116,5 163,6 154,0
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Tuloslaskelma Tot. 2020
1-9

Liikevaihto 6 033 051

Valmistus omaan kayttéon

Lilketoiminnan muut tuotot 195 511

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -883 070

Palvelujen ostot -1 361 986
Materiaalit ja palvelut yhteenss -2 245 056
Henkilgstokulut

Palkat ja palkkiot -771 836

Henkilgsivukulut

Eldkekulut -162 137
Muut henkildsivukulut -23 326
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poistot -2 098 269
Litketoiminnan muut kulut -98 818
Liikeylijiama (-alijaama) 829 120
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 878

Muut rahoitustuotot 1278

Kunnalle maksetut korkokulut

Korkokulut -4 975

Korvaus peruspaddomasta -162 000

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaamad) ennen var. 664 301
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)

Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijdamad (-alijaama) 664 301

Ennusteen mukaan Nurmijarven Veden tilikauden yli-
jdama tulee toteutumaan talousarviossa esitettya ja toi-
sessa osavuosikatsauksessa ennustettua parempana. Ti-
likauden ylijadman ennustetaan olevan noin 1 milj. eu-
roa talousarviossa esitettya ja noin 250 000 € toisen osa-
vuosikatsauksen ennustetta parempi. Huomattavasti
suurempi ylijd@dma johtuu siitd, ettd ennusteessa on
huomioitu Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen johtokunnan
paatés 23.10.2019 vuoden 2020 vesimaksuista. Vesi-
maksujen tarkastuksen yhteydessé vuoden 2020 kaytto-
maksuihin pééatettiin tehdd 5 % ja perusmaksuihin 15 %
korotus. Korotukset perustuivat Nurmijarven Veden ta-
lousmallinnukseen, joka péivitettiin vuonna 2019. Ta-
lousmallin péivitys valmistui vasta talousarvion 2020 ké-
sittelyn jalkeen. Hintojen korotuksesta johtuva liikevaih-
don kasvu ennustettiin ensimmaisen kerran osavuosi-
katsauksessa 1. Koronaviruksen aiheuttaman poikkeus-
tilanteen takia vedenkayttd lisdantyi maaliskuun puo-
lesta vélista alkaen 3 kuukauden ajan keksimaarin noin
7 %. Kesan aikana vedenkayttd normalisoitui, mutta on

Tot. %

71 %

74 %

68 %

66 %

67 %

67 %

70 %
57 %

70 %

78 %
99 %

11 %
100 %

105 %

105 %

Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
2020 Ennuste 1-9 2019

8 467 050 9 203 000 5 405 248 8 487 979
265 000 265 000 168 717 248 841

-1 296 400 -1 297 000 -851 119 -1 183 833
-2 049 955 -2 050 000 -1 479 032 -2 018 147
-3 346 355 -3 347 000 -2 330 151 -3 201 981
-1 145 800 -1 085 000 -702 598 -987 325
-231 600 -220 000 -154 009 -209 167
-41 040 -39 000 -19 479 -32 989

-3 000 000 -2 800 000 -1916 212 -2 587 265
-126 810 -127 000 -75 564 -113 517
840 445 1 850 000 375951 1604 575
25 896 33 284

431 618

-55959

-45 000 -45 000 -18 501 -26 015
-162 000 -162 000 -162 000 -162 000
-372

633 445 1 643 000 221777 1394 131
633 445 1 643 000 221777 1394 131

kesén jalkeen taas lisaantynyt. Kasvu on ollut syyskuun
alusta lahtien keksimaarin noin 2 % ja vedenkayton kas-
vun ennustetaan jatkuvan vuoden loppuun asti samalla
tasolla. Koronan aiheuttaman lisddntyneen vedenkay-
ton vaikutus vesimaksutuloihin on vuositasolla noin 200
000 €.

Henkildstokulut toteutuvat talousarvioita alhaisempana
osan vuotta tayttamatta olleitten vakanssien takia. Ma-
teriaaleista ja palveluista syntyvien kulujen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Liittymismaksuja on kertynyt syyskuun 2020 loppuun
mennessa noin 834 000 € eli 64 % koko vuoden liittymis-
maksukertymdennusteesta (1 300 000 €). Liittymismak-
sutuloja ennustetaan kertyvéan 1,0 milj.€. Liittymismaksu
tulojen véheneminen johtuu erityisesti suurempien koh-
teiden kuten kerrostalojen, liilkerakennuksien ja teolli-
suusrakennuksien rakentamisen hiljenemisesta. Pienta-
lojen rakentamisessa hiljentymistéa ei ainakaan vield nay.
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RAHOITUSLASKELMA, € Tot. 2020

1-9

Toiminnan rahavirta 2762 570

Lilkeylijaama/alijaama 829120

Poistot ja arvonalentumiset 2098 269

Rahoitustuotot ja kulut -164 819
Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta 2 255 281
Investoinimenot 2255281
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 507 289

Rahoituksen rahavirta 5047 445
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset kunnalta
Antolainasaamisten vihennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta 7812 258
Saamisten muutos 1022 883
Korottomien velkojen muutos kunnalta -3870795
Korottomien velkojen muutos 83100

Muut maksuvalmiuden muutokset 5047 445

Muutettu TA
2020

3 633 445
840445
3000000
-207 000

5 880 000

5880000

-2 246 555

2 300 000

1000 000

1300000

TP 2020
Enn.

4 443 000
1 850 000
2 800 000

-207 000

4 708 000
4708 000

-265 000

500 000

2 500 000

-3 000 000

1 000 000

Nurmijarven Kunta - Osavuosikatsaus Il 2020

Tot. 2019 TP 2019
1-9

2137 989 3 981 396
375951 1604575
1916212 2587265
-154 174 -210444

2718 665 6 101 353
2718665 6101353

-580 675 -2 119 957

3 624 506 2058 528

-6700

-296 300 -296 300

5248937 193 200
1148970 -245 408
-2595128 1275667
118027 1138069
3920806 2361528
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HTV1

Yhteensa

Tot. 2020 TA 2020 TP 2020
1-9 ennuste
18,5 22,0 21,5

Nurmijérven Vedessé on rekrytointiprosessien takia tayttdméatté vakansseja osan vuotta. Henkilostémenojen ennustetaan
toteutuvan hieman kédyttdsuunnitelmassa esitettyd pienempéna.

Vesimaksutulojen kasvun seurauksena liikevaihto nousee 9 203 000 euroon, ja tilikauden ylijadma nousee 1 643 000 eu-

roon.

Muutosesitys:

Tuottoja lisatédén 735 950 €

Kuluja vahennet&éan 73 600 €
Poistoja vahennetdan 200 000 €
Lainakantaa vahennetdan 500 000 €

Investointihanke KS+muutos
Vesihuollon rakentaminen -5 850 000
Irtain omaisuus -30 000
Yhteensa -5 880 000

Vesihuoltoverkostojen uudisrakentaminen

Hirvitien kohde kirkonkyl&lla Karhukorvessa on valmistu-
nut. Kustannuksia syntyi 52 000 € eli 8 000 € vahennan
kuin kéyttdsuunnitelmassa ennustettiin. Heinojan
kaava-alueen vesihuollon suunnittelukustannuksia en-
nustetaan syntyvan vuoden 2020 aikana 50 000 €, mika
on 25 000 € véhemman kuin alun perin on arvioitu.

Toreenintien kauppatontin osalta on selvinnyt, etta ve-
sihuoltolinjojen johtosiirtoja ei tarvitse tehdé. Tontin ra-
kentaminen vaatii ainoastaan muutamia vesihuoltolinjo-
jen tulppauksia, joihin varataan méaarérahaa 10 000 €.

Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus investoin-
tinumeron madréraha puolitetaan 50 000 euroon. Suun-
nittelukustannuksia on siirretty kohdekohtaisille inves-
tointinumeroille.

Muiden verkoston uudisrakennushankkeiden osalta ar-
vioidaan pysyttavan kayttdsuunnitelmassa esitetyissa
kustannusennusteissa.

Toteutunut Ennuste koko

vuosi 2020

-2 255 281 -4 678 000
0 -30 000

-2 255 281 -4 708 000

Vesihuoltoverkostojen saneeraus ja pdajohdot

Viemarisujutusten madaréraha lasketaan 150 000 €. Su-
jutuskohteita ei ehditd valmistelemaan enempaa.

Verkostojen tutkimuksiin ja suunnitteluun varattua
madarédrahaa nostetaan 50 000 €, jolloin varattu maara-
raha on yhteensa 200 000 €. M&ararahan nosto on tar-
peen, jotta loppu vuoden aikana pystytaan vield teke-
mé&én riskikohteena pidetyn pohjavesialueella sijaitse-
van jatevesiviemadrin tutkimusurakka. Liséksi on varau-
duttava mahdollisiin vieméritukosten aiheuttamiin kii-
reellisiin tutkimustarpeisiin.

Aluemittausjarjestelman laitekaivojen rakentamista ei
ole pystytty tekemaan erillisurakkana vuoden 2020 ai-
kana. Hankkeen maararaha pienennetdan 10 000 €.
Vuoden 2020 aikana pyritddn mallintamaan laitekaivo-
jérjestelyjen toimivuus ja mitoittamaan laitekaivoihin tu-
levat virtaamamittarit.

Saneerausten hankevarausten maararaha nostetaan
240000 €, mika tarkoittaa 40 000 € lisdysté osavuosikat-
sauksessa 2 annettuun ennusteeseen. Hankevarauksen
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maéaérarahoilla tehdaén kolme pienenpédé verkostosa-
neerauskohdetta, joista yksi on akuutti vesijohtovuodon
takia ja kaksi muuta vedenlaadussa olevien haasteiden
takia. Kustannusennuste perustuu yhden hankkeen
osalta toteutuneeseen urakkahintaan ja loppujen osalta
urakkatarjoukseen. Lisaksi kohteiden suunnittelukus-
tannuksia ei ollut otettu huomioon osavuosikatsauk-
sessa 2 korjatussa ennusteessa.

Muiden saneeraus- ja padjohtohankkeiden osalta arvioi-
daan pysyttavan kayttdsuunnitelmassa esitetyissa kus-
tannusennusteissa.

Tuotantolaitokset

Kaukovalvontajarjestelméan uusimisen hankinta on siir-
tynyt automaatiotoimittajan kanssa kaytyjen toimitussi-
sédltoselvitysten ja hankintaneuvottelujen takia. Han-
ketta paéstaan toteuttamaan vasta loppusyksylla 2020,
joten méaararaha jaa vuodelta 2020 osittain kdyttamatta.
Kaukovalvontajarjestelman maararahat puolitetaan, jol-
loin hankeen uusi kustannusennuste on 100 000 €.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon toteutussuunnitte-
lua ei ole voitu vield aloittaa, koska paatosté toteutus-
vaihtoehdosta ei ole vield tehty. Esisuunnitelman paivi-
tystydn kustannuksille ja vanhan puhdistamon asbesti-
ja Hava-aine kartoitukselle varataan 50 000 euroa. Muu-
ten hankkeen kustannukset siirtyvat seuraavalle vuo-
delle.

Klaukkalan puhdistamon saostuskemikaloinnin uusimi-
sen maararahat jaavat kayttamattd vuonna 2020. Urak-
kakilpailussa ei saatu yht&én tarjousta ja urakoitsijoiden
kanssa tarjouskilpailun jalkeen k&ytyjen keskustelujen
viesti oli, ettd heidan ei ole tyotilanteensa takia mahdol-
lista tarjota vuoden 2020 aikana. Hankkeen toteutus siir-
retaan vuoteen 2021.

Toyrypellon jatevedenpumppaamon saneeraus ja sen
yhteydessé tehtévat jatevesivieméarin rakennustyot siir-
tyvét ensi vuodelle. Toteutus siirtyy suunnitteluun ja
maanomistukseen liittyvien viivastysten vuoksi.

Muiden hankkeiden osalta arvioidaan pysyttavan kayt-
tésuunnitelmassa esitetyissa kustannusennusteissa.

Investointien kokonaisméérarahaa esitetdén pienennettavaksi 4 708 000 euroon, mikda on 1 172 000 euroa véhemman
kuin alkuperdisessa talousarviossa. Liséksi esitetddn tehtévéksi alla olevassa taulukossa esitetyt ennusteen mukaiset yk-

sittéisten kohteiden maararahamuutokset.
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18498000 MNurmijdrven Vesi
18480001 Heinoja
18480011 Vanhan Klaukan alue
18480030 Viirinlaakso Il
18480035 Hirvitie
18480038 Hellaspolun alue
18480201 llvesvuon, pohjoinen
18480204 Altian alue
18480223 Venttillien rakentaminen ja saneeraus
18480226 Vesiasemat
18480305 Laadunvalvonta
18480306 Viimeistelytydt
18480307 Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus
18480309 Nimeamattémat kohteet
18480311 Vanhogjen alueiden kuivatus
18480316 Toreenintien kauppatontti
18480317 Jokimetsa
18480513 Viemarisujutukset ja pienet peruskorjaukset
18480514 Verkostojen tutkimukset ja suunnittelu
18480529 KisLepsaman ja Nummenpdan vo:n siirtalinja 2/3
18480532 Aluemittauksen laitekaivot
18480533 Tomitien ja Mutkatien paavesijohto
18480534 Hankevaraus, saneeraus
18480535 Kuonomaentie
18480536 Vainolantie
18480701 Teilinummi, tekopohjavesilaitos
18480718 Teilinummi, sisdlt33 aggregaatin
18480721 Kaukovalvontajarjestelma
18480801 Vedenottamoiden peruskorjaus, varaus
18480823 Klaukkalan puhdistamo
18480828 Kirkonkylan puhdistamon saneeraus/jdtevesien siirto
18480830 Lepsdman vo:n hapetusjarjestelma
18480831 Rajam&den vesitornin saneeraus

18480832 Klaukkalan puhdistamo, lietteenpoiston tehostaminen

18480835 Klaukkalan puhdistamo, saostuskemikalointi
18480836 Siirtolinjan uudet pumput
18480837 Toyrypellon jvp

INVESTOINNIT NETTO

Alkuperdinen
2020

-5 850000
-75000
-1700000
-15000
-60000
-15000
-50000
-155000
-40 000
-10000
-10000
-25000
-100 000
-20000
-50000
-100 000
-15000
-300 000
-150 000
-250 000
-100 000
-780 000
-120 000

-80000
-50000
-200 000
-50000
-100 000
-200000
-100 000
-150 000
-160 000
-420 000
-100 000
-100 000
-5 850000

MKS 2020 Tot.1-9 Tot.-%
-5850000 -2255 281 [ 386%
-75000 -1419 1,9%
-1600000 -1101 945 68,9 %

-60 000 -51 509 858 %
-5000 -3 495 69,9 %
-50000

-40 000
-10000
-10000
-25000
-100 000 -13 480 135%
-20000 -1905 95%
-50000 -9110 18,2 %
-100 000

-300 000 -37 194 124 %
-150 000 -127 560 850%
-345 000 -344 317 99,8 %

-100 000
-780 000 -8 145 1,0%
-200000 -15 668 7.8%
15000 -1528
15000 -4 885

-160 000 -126 050 788%
-50000
-200 000 -54 558 273 %
-80 000 -38 361 480%
-220000 -61 178 27,8%
-200000 -5 068 25%
-100 000 -68 517 68,5%
-20000 -13 650 683 %
-160 000 -64 104 401 %
-420 000 -893 02%
-100 000 -100 743, 100,7 %
-150 000

-5850000 -2255 281 386%
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Jaljella
MKS 2020
-3594 719
-73 581
-498 055

-8 491
-1506
-50 000

-40 000
-10 000
-10 000
-25 000
-86 520
-18 095
-40 890
-100 000

-262 806
-22 440
-683
-100 000
-771 855
-184 332
16 528
19 885
-33 930
-50 000
-145 441
-41 639
-158 822
-194 933
-31 483
-6 350
-95 8%
-419 108
743
-150 000
-3594719

Ennuste
2020

-4678000
-50000
-1600 000

-52000
-5000

-40 000
-10000
-10000
-25000
-50000
-20000
-10000
-10000

-150 000
-200 000
-345 000
-10000
-780 000
-240000
-15000
-15000
-160 000
-50000
-100 000
-80 000
-220000
-50000
-100 000
-20000
-160 000

-101 000

-4678000



Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poist
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspédédomasta

Muut rahoituskulut
Ylijdama (alijadma) ennen va
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaam

Tot. 2020

1-9

6 943 302

40 137

-1 623 152

-833 441

-3 384 079

-681 667
-97 161

-48 320

-676 655

-361 036

215

82

-343

r.

-361 082

Tot. %

70

19

67

67

72

77
58

31
74

Muutettu TA

2020

9 938 331

213 469

-2 415 227

-1 241 034

-4 675 952

-885 146
-168 170

-154 480

-918 474
-306 683

-306 683

TP 2020

Ennuste

9 938 331

213 469

-2 415 227

-1 233 034

-4 675 952

-885 146
-168 170

-130 000

-918 474
-274 203

-274 203

Tot. 2019

1-9

7 566 126

94 658

-1791 475

-845 206

-3 344 813

-669 203
-101 131

-62 458

-482 500

363 998

3522

1

-550

366 971

P

2019

9 828 715

250 603

-2 522 502

-1212 171

-4 573 159

-898 044
-152 553

-102 389

-639 211

-20 711

15 003

-650

-6 357

Koronasta johtuva poikkeustilanne on vaikuttanut liikkelaitoksen toimintaan. Toimialoille hyvitetdén siséisisa palvelumak-
suja. OVK Il:n yhteydessa on tehty maararahamuutokset: toimintatuotoista vahennetty 500 000 euroa ja toimintakuluista
200 000 euroa. Tuloksen ennustetaan olevan alijgdmainen n. 299 000 euroa.

HTV1 Tot. 2020 TA 2020 TP 2020
1-9 ennuste
Yhteensa 135,2 182,8 182,8

Taman hetken arvion mukaan htv:t toteutuvat suunnitellusti.

Ei muutosesityksia.
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Investointihanke KS+muutos Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2020

Irtain omaisuus 450 000 204 650 450 000

Investoinnit tulevat ennusteen mukaan toteutumaan suunnitellusti.

Ei muutosesityksia.
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Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
Tuloslaskelma (euroa)

1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Liikevaihto 10 070 374 68 % 14777222 13440000 8920055 12 002 609
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2019,
% 0
Liikketoiminnan muut tuotot 46 023 86 900 86 900 42 417 114 466
Liiketoiminnan kulut -5 833 248 60% -9797779 -9500000 -5050575 -7 516 967
Suunnitelman mukaiset poistot -2 786 065 -3702000 -2898435 -2393918 -3191891
Liiketoiminnan muut kulut -33 089 48 % -68 500 -68 500 -27 123 -118 146
Liikevoitto/ -tappio 1463 995 113% 1295843 1059965 1490856 1290071
Rahoitustuotot- ja kulut -370 651 35% -1059965 -1 059 965 -383 450 -777 223
Tilinpaatossiirrot -1 093 344 464 % -235 878 0 -1107 406 -512 848
valittdmat verot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos (6] [¢] 0 0 (6]
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP

1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Investoinnit 4532911 6710000 4625506 19652059 26 805 133
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 94 549 090 98,50 % 95990 000 93 624 552 87 420 640 90 857 652
Taseen loppusumma 102 201 764 103 230 000 102 089 394 99472 746 97 732 879
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkilostomaara 12 11 11 11 11
Liikevaihto on kasvanut vuoteen 2019 verrattuna joh- daan kuntoarviot kaikissa kohteissa, jotta saadaan ko-
tuen pééasiassa valmistuneista uudiskohteista. Vuokra- konaiskuva niiden kunnosta ja korjaustarpeista. Ko-
tuotot jaavat kuitenkin talousarviota pienemmaksi tyh- ronaepidemia on viivastyttanyt joitakin korjaushank-
jakéynnin vuoksi. Tilanteen korjaamiseksi on mm. paa- keita ja muita kehitystoimenpiteitd, minka vuoksi liike-
tetty laskea vuokria niissé kohteissa, joissa tyhjakayntia toiminnan kulut jaavat arvioitua pienemmiksi. Korjauk-
on ollut eniten seka tehostaa markkinointia. Lisaksi teh- sia on kuitenkin t&nd vuonna toteutettu enemman kuin

vuonna 2019.

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko

2020 vuosi 2020
Tilkantie 2 6 710 000 4 159 405 4 161 000
Luhtajoentie 4 302 821 302 821
Heikkarinkuja 5 15 685 15 685
parvekelasitukset Riihipellontie, Heikkilantie 55 000 150 000

Investoinnit koostuvat lahinnd uudisrakennushankkeista. 30.6.2020 valmistui Klaukkalaan Tilkantielle uusi kerrostalo-
kohde, jossa on 110 asuntoa. Uudiskohteen rakentaminen ja kayttddnotto toteutui aikataulun mukaan koronaepidemi-
asta huolimatta. Luhtajoentie 4 ja Heikkarinkuja 5 ovat valmistuneet vuonna 2019 ja niistd alkuvuodesta on tullut urakoi-
den loppulaskuja.
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Tavoite
Olemme alueen halutuin vuokranantaja

Olemme haluttu tyénantaja

Vuokrat pysyvat kohtuullisina.

Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta on
alle 2 %

Asunnot ovat haluttuja

Uusia asuntoja rakennetaan MAL-
sopimuksen mukaisesti (50/vuosi?)

Tavoitteen mittari

Asukkaiden
suositteluindeksi

Henkiloston
suositteluindeksi

€/m2

% likevaihdosta

Kayttoaste

Kpl

Tavoitteen lahtétaso

TP 2017
9,3

20

12,1

Mittarin tavoitetaso

10

40

12,5

99

TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma 1-9/2020

Mittaus tulossa lokakuussa

37

12,5

25

93

110

Nurmijarven Kunta - Osavuosikatsaus 111 2020

Toimenpiteet

Henkilostokyselyt tehty maalis-, kesa- ja
syyskuussa, 37 on naiden keskiarvo

Perinta on ulkoistettu 1.4. alkaen.
Asumisneuvonta keskittyy
ennaltaehkaisevaan neuvontaan.

Markkinointia ja vuokaustoiminnan
prosesseja on tehostettu. Lisaksi on
kokeiltu vuokranalennuskampanjoita. Ensi
vuodelle lasketaan vuokria niissa
kohteissa, joissa on ollut eniten
tyhjakayntia. Lisaksi tehdaan kaikista
kohteista kuntoarviot, jotta saadaan
kokonaiskuva, missa kunnossa ne ovat ja
mita korjaustarpeita niissa on.

Tilkantie 2 valmistui 30.6.
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2019,
%

Liikketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun pdédoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkiléstomaara

Tot. 2020 Tot. %
1-9

90 428 80 %

-60 657 58 %
-41 173

-11 403 23 %
278

-11 125 23 %

Tot. 2020 Tot. %
1-9
1232 631

Muutettu TA
2020

112 500

0

-105 000
-56 621
0

-49 121
0

-49 121

Muutettu TA
2020

1160917

TP 2020
Ennuste

112 500

-105 000

7 500
278
7778

TP 2020
Ennuste

1 240 409

Tot. 2019
1-9

90 428

-59 328

31 100
263
31 362

Tot. 2019
1-9

1312 722

TP
2019

120 570

-89 072
-59 383

-27 885
262
-27 623

TP
2019

1249 016

Talous on toteutunut odotetusti. Yhtion poistosuunnitelmaa on muutettu siten, etta ensisijaisesti kdytetdan muita tu-
lontasauksen keinoja ja vain tarpeelliset poistot tehdaan.

Tavoitteen mittari

TP 2017

Tiloista kaytossa % 100

Tavoitteen lahtotaso

TP 2018

100 100

Mittarin tavoitetaso

100

TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma 1-9/2020
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Toimenpiteet

100 yllapitokorjaukset



Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
Tuloslaskelma (euroa)

1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Liikevaihto 37 517 75 % 50 022 50 023 37 517 50 022
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2019,
%
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut -25 900 31 % -83 330 -83 330 -22 784 -36 878
Suunnitelman mukaiset poistot -25 483 79 % -32 352 -2 388 -36 463
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio -13 866 21 % -65 660 -35 695 14 733 -23 319
Rahoitustuotot- ja kulut (o] 0
Tilinpaatossiirrot 0 0
Valittdméat verot 0 0
Tilikauden tulos -13 866 21 % -65 660 -35 695 14 733 -23 319
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Investoinnit 0
Investointien tulorahoitus, % 100
Lainakanta 0
Taseen loppusumma 843 801 814 106 805 719 896 702 858 154
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkiléstomaara 0

Talous on toteutunut ennustetusti. Loppuvuoden aikana toteutettava ikkunaremontti rahoitetaan edellisten kausien hoi-
toylijaamalla. Yhtion poistosuunnitelmaa on muutettu, joka nakyy TP 2020 ennusteessa. Yhtitssa tullaan tekemaan vain
tarvittavat poistot ja suositaan ensisijaisesti muita tulontasauskeinoja.

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma 1-9/2020 Toimenpiteet
Kiinteiston kunnosta Tilojen kayttoaste 100 100 100 100 95 ikkunoiden uusiminen

huolehditaan
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2019,
%

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpéaatossiirrot

valittomat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkiléstomaara

Tot. 2020
1-9

204 167

-28 210
-140 915
-179 765

-144 722
27 611

-117 111

Tot. 2020

1-9

64 000
4 237 264

Tot. %

75 %

65 %
4051 %

-273 %
76 %

-131 %

Tot. %

133,33 %

Muutettu TA
2020

273 178

0

0

-215 700
-4 438

0

53 040
36 212
0

0

89 252

Muutettu TA
2020

0

48 000
4 369 629

TP 2020
Ennuste

273 178

-215 700
-51

57 427
36 212

93 639

TP 2020
Ennuste

48 000
4 330 852

Tot. 2019
1-9

194 821

-166 127

28 694
27 391

56 085

Tot. 2019

1-9

96 000
4 650 008

TP
2019

256 513

0

-236 020
-258 713
0

-238 220
36 429

0

0

-201 791

TP
2019

0

80 000
4 374 067

Yhtion talous on toteutunut oletetusti. Loppuvuonna tehdaéan korjaussuunnitelmia julkisivujen ja piha-alueiden kunnostamiseksi. Yh-
tién poistosuunnitelmaa on muutettu siten, etta ensisijaisesti kdytetddn muita tulontasauskeinoina ja tehdéén ainoastaan tarpeelliset

poistot.

Tavoitteen mittari

Tavoite

Kiinteiston kunnosta Tilojen kayttoaste
huolehditaan

Tavoitteen lahtétaso
TP 2017 TP 2018

100

100

Mittarin tavoitetaso

100

TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma 1-9/2020

Nurmijarven Kunta - Osavuosikatsaus Il 2020

suunnittelu

Toimenpiteet

100 huoltojen ja korjausten



Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
Tuloslaskelma (euroa)

1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Liikevaihto 153 193 77 % 198 584 198 584 154 830 193 670
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2019,
%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Liiketoiminnan kulut -108 939 64 % -170 655 -170 655 -133 476 -181 383
Suunnitelman mukaiset poistot -444 150 82 % -543 209 -26 278 -443 913 -592 200
Liiketoiminnan muut kulut 0% -20 000 -17 318
Liikevoitto/ -tappio -399 896 75 % -535 280 1651 -422 559 -597 231
Rahoitustuotot- ja kulut 195 750 67 % 293 290 271 343 196 616 271 344
Tilinpaatdssiirrot (0]
valittdomat verot 0 -167 -167
Tilikauden tulos -204 145 84 % -241 990 272 994 -226 110 -326 054
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Investoinnit 0 0
Investointien tulorahoitus, % 0
Lainakanta 4 707 026 100,00 % 4 707 026 4 707 026 5 491 848 4 962 461
Taseen loppusumma 8 505 653 8 688 948 8 778 647 9 854 937 8 555 215
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkiléstomaara 1 1

Talous on kuluvan vuoden aikana toteutunut odotetusti. Yhtion poistosuunnitelmaa on muutettu ja ensisijaisesti tullaan kdyttdmaan
muita tulontasauskeinoja ja vain tarpeelliset poistot tehdaan.

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma 1-9/2020 Toimenpiteet
Tilojen kayttoaste 100% Tilojen 100 100 100 95 kiinteiston yllapito
Kaytettavyys
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikkevaihdon muutos vrt. 1-9/2019,

%

Liikketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Tot. 2020
1-9

17 362

0

0

-1 000
0

-13 048
3314

0

3314

Tot. 2020
1-9

0

0

477 695
1

100

Tot. %

112 %

14 %

120 %
-102 %

-102 %

Tot. %

Muutettu TA
2020

15 456

-7 200
-600
-10 891
-3 235
0

-3 235

Muutettu TA
2020

TP 2020
Ennuste

17 621

-2 600
-600
-15 000
-579

0

-579

TP 2020
Ennuste

0

0
472 000
0

Tot. 2019
1-9

16 307

0
-400
0

-7 891
8 016
0

8 016

Tot. 2019
1-9

0

0
477 208

TP
2019

16 825

-1 700
-598
-11 294
3 233
-34
3199

TP
2019

0
0
0
475 781

Talous on toteutunut padosin suunnitellusti. Tilikauden tappion mé&éarén ennustetaan toteutuvan hieman talousarviota

pienempana.
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Tuloslaskelma (euroa)

Tot. 2020

1-9
Liikevaihto 21 649 434
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2019,
% -1 %
Liiketoiminnan muut tuotot 382 745
Liiketoiminnan kulut -13 372 508
Suunnitelman mukaiset poistot -1 821 333
Liiketoiminnan muut kulut -1 996 770
Liikevoitto/ -tappio 4 841 568
Rahoitustuotot- ja kulut -63 788
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittdméat verot -977 201
Tilikauden tulos 3 800 579
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2012_8
Investoinnit 5520 491
Investointien tulorahoitus, % 102 %
Lainakanta 5 000 000
Taseen loppusumma 108 397 387
Sijoitetun pddoman tuotto, % 7 %
Omavaraisuusaste, % 63 %
Henkiléstomaara 37

Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
2020 Ennuste 1-9 2019
69 9% 31231540 30880162 21960621 31720 069
67 % 573 013 778 037 835 650 958 505
67 % -20063 893 -18993 269 -13689 314 -19 849 659
689% -2683152 -2496 193 -1994039 -2654 878
78 % -2 555 756 -2 644 915 -1 737 621 -2 430 914
74 % 6 501 752 7 523 822 5 375 297 7 743 123
-63 788 645 990 780 944

-18 565
86% -1137371 -1335669 -1121319 -1613989
71 % 5 364 381 6 105 800 4 899 968 6 910 078
Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
2020 Ennuste 1-9 2019
8 195 000 8 160 000 5 253 378
98 % 106 % 182 %
71,43 % 7 000 000 7 000 000 3 000 000 5 000 000
115 567 703 116 309 122 102 060 450 108 203 322
8 % 8 % 13 %
64 % 63 % 62 %
37 37 37

Alkuvuonna jaimme budjetoidusta liikevaihdosta vuo-
denaikaan nahden poikkeuksellisen lampiman ajanjak-
son ja sitd kautta budjetoitua pienempien volyymien
vuoksi. Vuoden toisen kvartaalin aikana liikevaihdon ke-
hitys oli sen sijaan positiivinen johtuen muun muassa ta-
vanomaista kylmemmasta toukokuusta. Loppukesa ja
erityisesti syyskuu olivat kuitenkin jalleen normaali-
vuotta lampimammat, mutta konsernin kumulatiivinen
likevaihto 01-09 / 2020 jai vain vahén (noin 1%) alle
budjetoidun tason, silld Q3:n aikana paasimme lahem-
maksi volyymitavoitetta. Kéyttokatteen ja liikevoiton
osalta puolestaan ylitimme selvasti budjetin johtuen os-

tojen (s&hkdn hankinta, kaukoldmmdn polttoainehan-
kinnat), kunnossapito- seké& kantaverkkomaksujen ja ha-
viosahko- sekd muiden liikekulujen alhaisesta tasosta.

Loppuvuoden ennusteet perustuvat normaalivuoden
keskimaaraisten lampotilojen perusteella arvioituihin
volyymeihin niin séhkdn myynnissé ja siirrossa kuin bio-
[&Ammon tuotannossakin. Ennusteen mukaan tulemme
jadméan koko vuoden osalta jonkin verran alkuperéi-
sesta budjetoidusta lilkevaihdosta. Tulostaso séilyy kui-
tenkin erittdin hyvand, kuten edell& on mainittu, koko-
naisuudessaan alhaisen kulutason ansiosta.

Nurmijarven Kunta - Osavuosikatsaus 111 2020
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Investointihanke

Sahkonmyynti
Hallinto
Lampo
Sahkdnsiirto

Yhteensa

Muutettu TA
2020

1 669 000
360 000
920 000

5 246 000

8 195 000

Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2020

1393 071 2 200 000
137 257 360 000
376 829 700 000

3 613 333 4 900 000

5520490 8 160 000

Ensimmaisen vuosipuoliskon kokonaisinvestoinnit ylittivat lievasti budjetin, mika johtui pééosin tiettyjen tuotannollisten
hankkeiden padomituksen siirtymisesta vuodelta 2019 vuodelle 2020 sekd joidenkin séhkdverkon investointien suunni-
teltua aikaisemmasta aloituksesta kevéén aikana. Tdma myds nosti koko vuoden ennustetta yli budjetoidun tason.

Tavoite

Kotimaisen energian osuus
kaukolammon tuotannosta
véhintaan 95%

Sahkon siirtohinta alle
valtakunnan keskiarvon

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtdtaso

Biopolttoaineiden
kaytté suhteessa
polttoaineiden
kokonasikayttoon
Yhtion siirtohinta
verrattuna
Energiaviraston
julkaiseman

siirtohintataulukon

mukaiseen
keskiarvohintaan
tyyppikayttajista

Konsernin pitkanajan liikevoitto Liikevoitto (%)

kestavalla tasolla, joka
mahdollistaa nykytasoisen
osinkojen maksun kunnalle

Mittarin tavoitetaso

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma 1-9/2020 Toimenpiteet
Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutuu Toteutunut (98 %) Yllapidetaan ymparistotavoitteen
(95 %) mukaista tasoa lampoverkon ja
lampodasemien osalta.
Seurataan markkinatilannetta
hintakeskiarvojen osalta ja
Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutuu Toteutunut pidetaan oma hinnoittelu
kilpailukykyisena verrattuna
vastaavankaltaisiin yrityksiin.
Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutuu Toteutunut (22,4 %) Seurataan yhtion
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kannattavuutta ja reagoidaan
muutoksiin.



Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP
Tuloslaskelma

1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Liikevaihto 840 605 55 % 1 524 000 1 318 000 1 152 145 1696 211
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2019,
% -27 %
Lilketoiminnan muut tuotot 595 040 85 % 700 000 820 000 525 084 700 108
Liiketoiminnan kulut (henkilosto+palv -883 220 62 %  -1424 070 -1 284 067 -990 141 -1 400 856
Suunnitelman mukaiset poistot -501 054 75 % -666 450 -666 450 -499 837 -670 763
Liiketoiminnan muut kulut -631 754 79 % -799 930 -799 930 -635 553 -884 816
Liikevoitto/ -tappio -580 383 87 % -666 450 -612 447 -448 302 -560 116
Rahoitustuotot- ja kulut 548 (0] 153
Tilikauden tulos 579 835 -87 % -666 450 -612 447 -448 302 -559 963
Tunnusluvut Tot. 2020 Tot. % Muutettu TA TP 2020 Tot. 2019 TP

1-9 2020 Ennuste 1-9 2019
Investoinnit 0 0 0
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 12 007 000 100,00 % 12 007 000 12 007 000 12 007 000
Taseen loppusumma 9 550 765 10 222 951
Sijoitetun padoman tuotto, % negatiivinen negatiivinen
Omavaraisuusaste, % negatiivinen negatiivinen
Henkilostomaara 20 20 20 20 20

Uimahalliyhtio on ollut kevaan 2,5 kuukauden koronasulun takia isoissa taloudellisissa haasteissa. Yhtio teki OVK Il:n yh-
teydessa omistajalle esityksen 120 000 euron lisdtoimintatuesta. Edellyttaen, ettd uimahalli saa olla auki, eik& uusia mer-
kittavia toimintaa rajoittavia mééarayksia tule, niin yhtio selvidé tdmén vuoden taloudellisista velvoitteistaan.

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2017 TP 2018TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma 1-9/2020 Toimenpiteet
1. Osaavien tyontekijoiden Henkilostd kokee tyo- 88 % 90 % 100 % 100 % Mittaus tehdaan jolukuussa Koulutus, terveystapaamiset,
hyvin johdettu tyopaikka ilmapiirin hyvaksi hyva dialogi

asteikolla 7-10 (1-10)

2. Terve talous ja linjakas toimintatuki/asiakaska 2,36 2,76 2,69 2,60 3,58 €/asiakaskaynti

paatoksenteko ynnit/vuosi Tuottavuuden parantaminen -
oheismyynti&kulut&liikevaihto
Toimintatukea on maksettu 90
000 e etupainoitteisesti koronan
vuoksi.

3. Palveluiden Asiakastyytyvaisyys yli 87 % 85 % 90 % 93 %

tuotteistaminen 90 %

4. Asiakkuuksien 794/ 803/ 848/ Onnistutuaan tuottamaan eri

johtaminen Asiakaskayntikerrat/pv/vuosi 262303 265000 280000 679 pv / 233 000 vuosi asiakkuuksille personoituja
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toteutuminen -osiosta. Vuoden 2020 kolmannessa osa-
vuosikatsauksessa esitettyjen méaararahamuutosten
heikentava vaikutus kunnan toimintakatteeseen on 7,3

Oheiseen taulukkoon on keratty koonti Nurmijarven
kunnan kayttétalouden méérdrahamuutoksista toimi-
aloittain ja osavuosikatsauksittain. Tarkemmat tiedot

muutosesityksista I6ytyvét toimialojen kéyttdtalousosan

Kayttotalouden maararahamuutokset

milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut OVK | OvKll OovK Muut
Tulot 0 0 0

Menot 0 0 9375936

Toimintakate 0 0 -9 375936

Rahoituserat ja poistot OVK | OvKll OovK Muut
Tulot 0 0 0

Menot 0 0 0

Toimintakate 0 0 0

Konsernipalvelut OVKI OVKII ovKln Muut
Tulot 0 0 0

Menot 0 0 700 000

Toimintakate 0 0 -700 000

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala OVKI OVKII ovKlil Muut
Tulot -80 500 0 -198 542

Menot 403 864 -467 246 -1 376 550

Toimintakate -484 364 467 246 1178008
Ymparistotoimiala OVKI OVKII ovKlil Muut
Tulot 0 0 213000

Menot 0 0 -606 915

Toimintakate 0 0 819915

Aleksia -liikelaitos OVKI OVKII ovK il Muut
Tulot 0 -500 000 0

Menot 0 -200 000 0

Toimintakate 0 -300 000 0

Nurmijarven vesi -liikelaitos OVKI OVKII ovKlil Muut
Tulot 0 0 735950

Menot 0 0 -73 600

Toimintakate 0 0 809 550

Vaikutus toimintakatteeseen -484 364 167 246 -7 268 463

Tulot -80 500 -500 000 750 408 0
Menot 403 864 -667 246 8018871 0
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Taulukossa on esitetty muutokset Nurmijarven kunnan
investointien maararahoihin investointilajeittain ja
osavuosikatsauksittain. Tarkemmat erittelyt [6ytyvat

toimialojen kayttotalousosan toteutuminen -osiosta.
osavuosikatsauksessa

Kolmannessa

esitettyjen

muutosten vaikutus on yhteensd -2,1 milj. euroa.

Investointien maararahamuutokset OVKII ovKI ovK il

Kiinteda omaisuus 0 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0 0
Talonrakennus -840 000 -605 000 -680 000
Kunnallistekniikka 0 -1416 000 0
Irtain omaisuus 445 000 0 -200 000
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 0
Aleksia 0 0 0
Vesilaitos 0 0 -1172 000
Yhteensa -395 000 -2 021 000 -2 052 000
Kunta ilman liikelaitoksia -395 000 -2 021 000 -880 000
Liikelaitokset 0 0 -1172 000

Nurmijarven Kunta - Osavuosikatsaus Il 2020
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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