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Kunnan talousarvio ja —suunnitelma on valtuuston kes-
keinen toiminnanohjausvaline. Kuntalain (410/2015)
110 §&:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttéava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Lisaksi kuntalain 110 §:ssd séadetéén, ettd taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Ta-
lousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdmat méérarahat ja tuloarviot seké siiné osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. M&éraraha ja tulo-
arvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaréisena.

Kunnan talousarvion valmistelu perustuu kuntalakiin,
kunnan hallintosdantéon sekéd Kuntaliiton, Valtionva-
rainministerion, Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
sekd muiden asiantuntija- ja viranomaistahojen anta-
miin yleisohjeisiin, lausuntoihin ja suosituksiin.

Kayttotalouden ja investointien suunnitellussa huomioi-
daan edellisten tilikausien kehitys, meneillaan olevan ta-
lousarviokauden tilinpaatésennuste sekd arvioidaan
mahdollisia palvelutarpeiden muutoksia ja niiden vaiku-
tuksia suunnitelmakauden menokehykseen. Tulorahoi-
tuksen osalta verotulojen ja valtionosuuksien arvioin-
nissa hyddynnetéén Kuntaliiton, Verohallinnon ja Valti-
onvarainministerion tuottamia verotulo- ja valtion-
osuusennusteita.

Vuoden 2021 talousarvion ja suunnitelmavuosien 2022-
2023 valmistelu pohjautuu kunnanhallituksen (KHALL
152/2020) antamaan talousarviokehykseen. Talousar-
viokehys osaltaan perustuu valtuuston (KVALT 50/2019)
12.6.2019 vahvistamaan Nurmijarven kestava kasvu —
ohjelmaan (NUUKA-ohjelma). NUUKA-ohjelman tar-
kempi kuvaus on esitetty myéhemmin téssa luvussa.

NUUKA-ohjelman pitkan aikavélin taloustavoitteiden
pohjalta kunnanhallitus on antanut kunnan toimialoille
ja liikelaitoksille kayttétalouden nettomenokehyksen
seka investointien enimmaistason.

Kayttdtalouden kehyksella tavoitellaan palvelutuotan-
non menojen kasvun hillitsemista investointien omara-
hoitusosuuden vahvistamiseksi. NUUKA:n toimenpide-
suunnitelman perusteella kunnan omassa tuotannossa
tavoitellaan suunnitelmavuosina 2022 ja 2023 toiminta-
katteen supistumista vuoteen 2021 ndhden. Sosiaali- ja
terveysmenoille on laskettu noin 2,5 prosentin vuosi-
kasvu suunnitelmavuosille.

Kehyksessa investointien enimmaismaara on NUUKA-
ohjelman perusteella ollut 48 milj. euroa.

Talousarviokehyksen perusteella kunnan lautakunnat
seka liikelaitosten johtokunnat ovat laatineet ehdotuk-
sensa talousarviosta ja —suunnitelmasta 2021-2023
7.9.2020 mennessd, jonka pohjalta kunnanjohtajan ta-
lousarvioesitys on julkistettu 14.10.2019. Kunnanjohta-
jan talousarvioesitys on késitelty kunnanhallituksessa
19.10.,20.10. ja21.10., jonka pohjalta kunnanhallitus on
asettanut talousarvioesityksensd (KHALL xxx/2020,
xxx/2020, xxx/2020) ja esittanyt sen edelleen valtuus-
tolle hyvéksyttavaksi. Lopullinen talousarvio vahvistet-
tiin valtuustossa 11.11.2020 (KVALT xx/2020).

Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa kayttttalouden
taso vuodelle 2021 ylitti kunnanhallituksen antaman ke-
hyksen 0,25 milj. eurolla. Ylitys selittyy padasiassa Kelan
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvulla ennakkoarvi-
oista, jota osaltaan selittéé erityisesti koronan vaikutuk-
set tydttdmyyden kasvuun. Liséksi kehyksessé konserni-
palveluiden eldkemenoperusteiset eldkemaksut on arvi-
oitu lilan matalaksi. Kehykseen kohdistuva ylityspaine
nousi alun perin noin 0,4 milj. euroon, joka kuitenkin su-
pistui kunnanjohtajan talousarvioesityksessa lisatasa-
painotuksilla 0,25 milj. euroon.

Kunnanhallitus ké&sitteli kunnanjohtajan talousarvioesi-
tyksen kokouksissaan 19.-21.10.2020. Kunnanjohtajan
talousarvioesityksessa esitetyistd saastétoimenpiteista
ei oltu yksimielisia ja aanestysten jalkeen budjettiin lisat-
tiin 24 000 euroa A2-kielen opetukseen sivistys- ja hy-
vinvointitoimialalle, 70 000 euroa alueiden siisteyden ja
yllapidon parantamiseen sekd 40000 euroa yksityis-
tieavustuksiin.  Investointiosassa tehtiin paatds jattaa
Rajaméen alueelle suunnitteluun ja valmisteluun 1 milj.
euron méararaha ja muut alueen investointikohteet (lu-
kion liikuntasali, Rajamaen kampus, Lepséman koulun
korjaus ja Urheilupuiston koulu) jatettiin odottamaan
palveluverkkopaatoksia, jonka jalkeen ne tdydennetdan
paatdsten mukaisesti investointiosaan.
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KUNNAN ORGANISAATIORAKENNE 1.1.2021-30.6.2021

Konsernipalvelut
Hallintopalvelut 1 Hallinte- |a talouspalvalut

Ympdristotoimiala

Ormaistiuden fuatot ja halknta

"}.‘ Maankiiylta jn kaavaitus

~ l Tokninon oskis

Efinvoima- [a kuntakehityspalvalut (5 Tilakeshus

Yheisot toiminnot

Tarkastuslautakunta

Mokela-kakitos Nutrrijirven Veden jahiskunta

Aleksian johiokunta

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Hallinto- ja talouspatvalut
Keulutuspatvelut
Varhaiskasvatuspabvelut
Kirjasto- ja kulfuuripalvalut
Nusrisopalvelul
Lilkuntapalveiut

Hyvivoinfipalvelut
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Keskeiset muutokset Nurmijérven kunnan organisaatiorakenteessa 2020-2021

Ylin paatoksenteko -toimialan purku 1.1.2020

Nurmijarven kunnan organisaatiorakennetta jarkevoi-
tettiin vuodelle 2020 purkamalla ylin paatoksenteko -
toimiala  kunnanhallituksen  p&é&tokselld  (KHALL
184/2019) 1.1.2020 alkaen siten, ettd omaisuuden tuo-
tot ja hallinta -tulosalue siirtyi kokonaisuutena ympaéris-
totoimialalle sekd yhteiset toiminnot, Rajaméen uima-
halli sek& tarkastuslautakunta -tulosalueet osaksi kon-
sernipalveluiden toimialaa. Ylimpaan paatoksentekoon
kuuluneesta sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot -tulos-
alueesta muodostettiin oma hallinnollisteknillinen toi-
mialansa.

Aleksia-liikelaitoksen organisaatiorakenteen muutos
1.1.2020 lahtien

Konsernipalvelujen omistajachjauksenalaisen Aleksia-
liikelaitoksen organisaatio uudistettiin 1.1.2020 alkaen.
Aleksia liikelaitoksen johtokunta pééatti (ALEK 13/2019)
muuttaa organisaatiorakennetta siten, ettd toiminta ja-
ettiin neljaén palvelualueeseen, jotka pitavéat sisallaan
ruoka- ja siivouspalvelujen tehtévié. Palvelualueet ovat
Rajamé&en-, Kirkonkylan-, Klaukkala idan- ja Klaukkala
l&nnen palvelualueet. Muutoksen taustalla on tarkoitus
tukea liikelaitoksen yhdistelmétyon tavoitteita, tyovoi-
man saatavuuden parantaminen ja osaavan tyévoiman
varmistaminen seka uudenlaisten urapolkujen ja vaihto-
ehtoisien tehtdvékuvien tarjoaminen.
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Kuntalain 1108:n mukaan kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seké investointi-
ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava ta-
loussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen siséltyvassa ta-
lousarvion toteutumisvertailussa.

Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informa-
tiivisia. Yleisperusteluissa esitetddn muun muassa kat-
saus kansantalouden ja kuntatalouden kehityksesta
seké kuvataan Nurmijérven kunnan talouden nykytilaa ja
nékymia tulevaisuuteen. Erityisesti meno- ja tuloraken-
teen muutokset sekd néiden vaikutukset kunnan talou-
den tasapainoon ovat keskidssd kunnan talouden tilan
arvioimisessa.

Strategiaosassa esitetdén voimassa oleva kuntastrategia
2018-2025 seka strategiaa toteuttavat vuositavoitteet
talousarviovuodelle 2021.

Kayttétalousosa kuvaa kunnan jérjestdman toiminnan
rahoittamista vahvistetun organisaatiorakenteen mu-
kaisesti. Kayttotalousosassa kunnan toiminta on jaettu
toimialoihin, jotka edelleen jakautuvat tulosalueisiin.
Toimialakohtainen talousarvio ja -suunnitelma on esi-
tetty tuloslaskelmamuodossa. Tulosalueiden talousar-
vio- ja suunnitelma on esitetty toimintakatetasoisena
suppeana tuloslaskelmana.

Investointiosassa esitetddn investointisuunnitelma ta-
lousarviovuodelle seka neljalle seuraavalle vuodelle. In-
vestointiosassa esitetddn hankkeittain kustannusarviot
sek&d maarérahojen ja tuloarvioiden jakautuminen eri
vuosille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Tuloslaskelman toimintakate —summataso kuvaa
palvelutuotannon nettomenoja. Toimintakate osoittaa
millainen summa palvelutuotannon nettomenoista jaé
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitus-
tuotoilla. Vuosikate kuvaa palvelutuotannon rahoittami-
sen jalkeen jéljelle ja&vaa rahoituspohjaa, jolla katetaan
investointimenoja ja lainalyhennyksia. Tilikauden tulos
kertoo tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen
erotuksen. Naiden erien jalkeen tuloslaskelmassa esite-
taan poistoeron muutos, joka tavanomaisesti tarkoittaa
investointivarauksen purkua. Naiden jalkeen tuloslaskel-
massa paadytaan tilikauden yli- tai alijadméaéan.

Ylijddmainen tilikauden tulos voidaan siirtd4 varauksiin,
rahastoida tai liitt4& edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-
tai alijgamiin. Tilikaudelta vastaavasti mahdollisesti
muodostunut alijgdma vahentda edellisilta tilikausilta

muodostunutta ylijgdmaa tai kasvattaa edellisten tili-
kausien perusteella muodostunutta kumulatiivista ali-
jaédmaa.

Rahoitusosan tehtdvéna on kuvata talousarviovuoden ja
—suunnitelmavuosien todellisia rahanliikkeita (vrt. tulos-
laskelma, joka todellisten rahavirtojen lisaksi sisaltaa kir-
janpidollisia erig, esim. poistot). Rahoitusosaan kootaan
arviot kunnan rahan lahteista ja rahan kaytosta. Rahoi-
tusosassa valisummana esitetdén toiminnan ja inves-
tointien rahavirta. Ylijadmainen valisumma osoittaa,
etté investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulora-
hoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuu-
den myynnilla. Negatiivinen vélisumma osoittaa rahoi-
tusvajeen maaran, joka on katettava vieraan pddoman
rahoituksella tai kassavaroilla. Tasapainoisessa kuntata-
loudessa toiminnan ja investointien rahavirran tulee
keskimé&érin olla positiivinen. Rahoitusosa paatyy kuvaa-
maan varainhoitovuosien rahavirtojen vaikutusta mak-
suvalmiuteen.

Talousarviokirjan muut osat koostuvat liikelaitosten ja
kunnan tytaryhteistjen talousarviokuvauksista seka ta-
lousarviota taydentavista liite-asiakirjoista.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOMELN € TOMEUN ¢
TOMIELIN B TOIMELI B
TOMELN A TOMELIN A
Tehtava 2
Harke 2
ik |
Taht?va ! Hanke1 [
Taoiteet Menot \
— | Toimintatulot = Tulot [ =
Toimintamenct Netlo
Toimintakale = (=l =
I |
TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
— Toimintatulot Tulorahoitus
\—— Toimintamenot | 5 Vuosikate
Toimintakate > Satunnaiset erdt
Verodulo! Tulorahodtuksen korjausera!
Valtionosuudet Investoinnit
Rahotustulot ja -menat [nvestointimenot  4———————
Vuosikate — Rahotusosuudet —————
Paistot ja anonalentumisat Pysyien vastaavien 4—————
Satunnaiget erd ——————— hyadykkeiden luowtustulot

Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirrot netto

Tilikauden ylijaami (alijaama) Antolainauksen mutoksst
Lainakannan muulokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
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Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukai-
sesti valtuuston hyvéksymét kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttaméat
maéaérarahat ja tuloarviot. Sitovuus koskee talousarvio-
vuoden 2021 tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita.
Suunnitelmavuosien 2022-2023 sitovuus on ohjeellinen.

Talousarviossa kayttotalous on valtuustoon ndhden si-
tova paasaantdisesti toimialoittain niin, etta sitovuus on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli netto (toiminta-
kate). Toimialatasoisesta sitovuudesta poikkeaa Omai-
suuden tuotot- ja hallinta tulosalue, joka on valtuustoon
néhden sitova toimintakatetasolla. Liséksi toimialatason
sitovuudesta poikkeavat Keski-Uudenmaan pelastuslai-
toksen sek& Keski-Uudenmaan ympéristokeskuksen tu-
losyksikdiden maarérahat, jotka ovat valtuustoon néh-
den sitovia toimintakatetasolla. Maararahoihin ja tulo-
arvioihin sisaltyy siséiset erét.

Liikelaitosten palveluiden hinnantarkistuksiin on pyydet-
tava omistajaohjausta asetettujen periaatteiden mukai-
sesti.

Talousarviovuoden kuntastrategiaa toteuttavat vuosita-
voitteet ovat sitovia valtuustoon néhden.

Nurmijarven kunnanvaltuusto vahvisti kokouksessaan
28.2.2018 uuden kuntastrategian vuosille 2018-2025.
Kuntastrategian terve talous ja linjakas paatoksenteko
osa-alueeseen on siséllytetty kunnan talouden kestavyy-
den turvaamista koskevat tavoitteet, joita kuntastrate-
giassa on kuvattu seuraavasti:

Varmistamme, etta taloutemme on myos pitkalla aika-
valilla kestavalla pohjalla, jotta voimme huolehtia kun-
talaistemme hyvinvoinnista. Kehitimme talouden ja toi-
minnan ohjausjérjestelmaédmme tukemaan tiedolla joh-
tamista.

Kayttotalouden kustannuskehitys ei ylitd verotulojen
kasvuprosenttia. Sopeutamme asteittain kunnan inves-
tointien tason vastaamaan kunnan talouden kantoky-
kya.

Valtuusto on kuntastrategiassa esitettyjen linjausten
pohjalta vahvistanut 12.6.2019 kokouksessaan Nurmi-
jarven kestéva kasvu —ohjelman (NUUKA-ohjelma) vuo-
sille 2020-2026. Ohjelman tavoitteena on siten huoleh-
tia kunnan talouden kestavyydesté ensin hidastamalla
velkaantumista ja kddntdmalla lopulta lainakannan ke-
hitys laskuun. Velkaantumiskehityksen katkaiseminen

Investointiosassa maééararahojen ja rahoitusosuuksien
erotus (nettoméaaréraha) on sitova valtuustoon nahden
hankekohtaisesti. Padsaannésta poikkeavat talonraken-
nushankkeet, joissa tekninen lautakunta voi tehdé talon-
rakennushankkeiden kesken vahéisia maararahasiirtoja,
silla edellytykselld, etta valtuuston paattamat hankkeet
toteutetaan talousarvion mukaisessa laajuudessa.

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria
ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuottojen ja
—kulujen netto.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon nédhden sitovia erié
ovat antolainauksen muutokset, joka muodostuu anto-
lainasaamisten lisdysten ja véhennysten erotuksesta
seké lainakannan muutokset, joka muodostuu lainojen
lisdysten ja vahennysten erotuksesta.

Liikelaitosten tuloslaskelmissa sitova taso on tilikauden
2021 yli-/ alijagd@ma ja rahoituslaskelmissa nettoinves-
toinnit ja lainakannan muutos.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintdén 200 000
euron kumulatiivinen yli- tai alijagdma tilivuoden tilinpaa-
toksessa.

tarkoituksena on valttaa kunnan ajautumista perintei-
seen, palveluiden karsimista korostavaan talouden ta-
sapainottamiseen, ehkaista tarvetta verotusasteen
merkittavalle kiristamiselle seka turvata pitkélla aikava-
lill& kunnan riittéva taloudellinen kantokyky kasvua tu-
kevien investointien toteuttamiseksi ja palvelutoimin-
nan laadun varmistamiseksi.

Kaytannon toiminnassa ohjelma ohjaa kunnan inves-
tointien asettamista, kdyttétalouden resursointia seka
tulosrahoituspohjan vahvistamiseen liittyvid toimia vuo-
sittaisessa talousarviovalmistelussa. Talousarvio laadi-
taan siten, ettd yksittaiset talousarviovuodet niin maa-
rarahojen jaon, kuin myds toiminnallisten tavoitteiden
osalta ovat linjassa ohjelmassa asetettujen pitkéan aika-
vélin tavoitteiden kanssa.

Investointikehys eli investointien enimmaismééara maa-
ritellddn vuosittain ja samanaikaisesti investointien tulo-
rahoitus pyritddn maksimoimaan kayttdtalouden meno-
kasvua hillitsemélla kohdennetuin toimenpitein. My6s
tulorahoituspohjan vahvistamisen mahdollisuuksia tar-
kastellaan s&danndllisesti talousarviovalmistelun yhtey-
dessa
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investointien riittavan tulorahoituksen varmistamiseksi.

Toimenpiteitd tullaan siis kohdistamaan ohjelman voi-
massaolon aikana seka palvelutuotannon tuottavuuden
edistamiseen ja verorahoituksen vahvistamiseen, etta
investointitason samanaikaiseen laskemiseen. Inves-
tointitason laskeminen edellyttaa priorisoimista ja arvo-
valintojen tekemistd risteévien investointitarpeiden va-
lilla. Erityisesti yhteisen ndkemyksen muodostaminen
kunnan palveluverkosta ja infrarakentamisen fokusoin-
nista edesauttavat investointien saattamista kestévalle
tasolle.

Korona-pandemiasta johtuen kunnan taloudellinen ti-
lanne on muuttunut merkittavasti. Korona on heikenta-
nyt kunnan verotuloennustetta noin 10 milj. eurolla
vuodessa ja samanaikaisesti nostanut sosiaali- ja ter-
veysmenoja testauksesta, varautumisesta ja hoidosta
johtuen. Liséksi erikoissairaanhoitoon koronan aikana
muodostunut hoitovelka ja sen purku tulee kiristamaan
kunnan taloutta vuonna 2021. Vuonna 2021 valtion ko-
ronatuet kunnille tasoittavat koronan haitallisia talous-
vaikutuksia, mutta vuodesta 2022 alkaen talousennuste
néyttaytyy heikkona tukien poistuttua.

Kunnan taloudessa heikennyksen on arvioitu nousevan
yli 100 milj. euroon aikavalilla 2021-2026, joka osaltaan
hankaloittaa NUUKA-ohjelman tavoitteiden saavutta-
mista. Kunnan talouden oikaisemiseksi kunnanhallitus
on paattanyt (KH 168/2020) kaynnistdd NUUKA:n toi-
menpidesuunnitelman valmistelun, jolla tavoitellaan
tuntuvia sopeutuksia kdytto- ja investointitaloudessa.

Toimenpidesuunnitelman lisdksi myods NUUKA-ohjel-
man péivittdmisesta paatetaan joulukuussa 2020. Paivi-
tys kohdistuu sekd NUUKA-ohjelman voimassaoloajan
pidentamiseen ettd lainakantatavoitteiden nostami-
seen. My6s ohjelmassa asetettuja periaatelinjauksia ja
prosessitavoitteita tarkastellaan uudelleen.

NUUKA-ohjelmassa linjatut tavoitteet ennen koronaa ja
tavoitteiden toteutumisen arviointi:

Vuoden 2019 kesékuussa péivitetyn kunnan pitkan aika-
vélin talousennusteen perusteella kunnan lainamaaran
kestdvan enimméistason on arvioitu olevan vuoden
2022 lopussa 210 milj. euroa (n. 4830 euroa/asukas),
jonka jalkeen lainakanta ohjataan laskuun asteittain siir-
ryttédessa kohti kiredmpéé korkoymparistda ja heikom-
paa taloussuhdannetta. Viimeistddn vuoden 2022 jal-
keen kunnan kayttdtalouden ja investointien tulee aset-
tua sellaiselle tasolle, etta lainakanta on vuoden 2026
loppuun mennessa enintaan 187 milj. euroa. Kunnan va-
estdn kasvuennuste huomioiden asukaskohtainen laina-
kanta olisi télloin 4200 euroa. Mikéli kuntien velkaantu-
minen valtakunnallisesti jatkuisi historian mukaisesti

myds tulevaisuudessa, Nurmijérven kunnan asukaskoh-
tainen lainakanta saavuttaisi ja mahdollisesti jopa alit-
taisi kuntien keskimddrisen asukaskohtaisen lainakan-
nan vuoden 2026 lopussa.

Vilitavoite 2022
laimakannan
enimmaistaso

Sitova taso 2026

lainakannan
enimmaistaso

187 milj. euroa
[4200efas.)

210 milj. euroa
(4830efas.)

Asetetun lainakantatavoitteen tarkoituksena on ohjata
kunnan toiminnan jarjestamista siten, ettd kunnan ta-
lous vahvistuu ohjelman kaynnistymishetken lahtota-
sosta oleellisesti. Talouden vahvistumista voidaan mi-
tata useilla eri mittareilla. Lainakannan kehitys itsessain
kuvaa taloustavoitteen toteutumista ohjelman voimas-
saolon aikana, mutta sen lisaksi taloustavoitteen seuran-
nassa on tarpeen kiinnittdd huomiota investointien ra-
hoitusvahvuuden, vakavaraisuuden seka kayttotalou-
den kehittymiseen. Kunnan talouden vahvistumista seu-
rataan NUUKA-ohjelman mukaisesti seuraavien tunnus-
lukujen kehityksen kautta:

Tunnusluku Léhtotaso Tavoitetaso Ajoitus
(TP2018)

Lainakanta 169,2 milj. 187,0 milj. 2026
euroa euroa mennessa

Investointien tulora- 23,3% 80-115% 2023-2026

hoitusprosentti

Toiminnan ja inves- -20,3 milj. ko. rahavirta = 2023-2026

tointien rahavirta euroa >0 euroa

Vuosikate/poistot % 36 % keskimaarin 2020-2026

>100%
Omavaraisuusaste 37.8% >50% 2026
mennessa
Suhteellinen velkaan- 87,8 %* <60% 2026

tuneisuus
mennessé

*Vuoden 2018 suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslu-
kuun on korjattu tunnuslukua vééristavé kunnan ja Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtyman valisen kirjanpidollisen kuit-
tausmenettelyn vaikutus.

Kunnalle tarkeiden investointien rahoituspohjan turvaa-
miseksi NUUKA-ohjelman toteuttamisen lahtokohdaksi
on pééatetty valita skenaario kolme (eri skenaariot esi-
tetty NUUKA-ohjelman luvussa 3.1.2), silld poikkeuk-
sella, ettd kunnallisveroprosenttia korotettiin 0,25 pro-
senttiyksikkdd ja 0,25 kunnallisveroprosenttiyksikk6a
vastaava verotulon lisdys kohdistettiin kiinteistverotuk-
seen. Yleinen kiinteistoveroprosentti nostettiin 1,18
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prosenttiin, vakituisten asuinrakennusten kiinteistéve-
roprosentti 0,48 prosenttiin, muiden asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti 1,18 prosenttiin seka rakenta-
mattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti 4,30
prosenttiin.

Kaikkiin NUUKA-ohjelman skenaarioihin siséltyy perus-
oletuksen kunnan kéyttdtalousmenojen kasvukehityk-
sen hidastamista koskevat tavoitteet, jotka maaritelladn
vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Ohjelman toteuttamisen lahtdkohdaksi valitun skenaa-
rion kolme on arvioitu talouden painelaskelmien perus-
teella mahdollistavan keskimaarin noin 28,1 milj. euron-
bruttoinvestointitason vuodessa ohjelmakaudella 2020-
2026. Tamé merkitsee NUUKA-ohjelmaa edelténeen in-

Tavoite

Taloustavoitteet
Lainakantatavoite

Prosessitavoitteet

Tuotepohjainen toiminnanohjausmalli
Rullaava palveluverkkosuunnitelma
Toimitilojen salkutus

Investointien suunnittelusapluuna
Palveluverkkosuunnitelman laadinta
Konsernitoimintojen kehittdminen

Periaatelinjaukset

Omaisuuden myynti, hankinta ja kiinteistdjen
jalostus
Maapolitiikka ja kaavoitus

Palveluverkon kehittaminen
Henkildstélinjaukset
Harkinnanvaraisten palvelujen
tarkistaminen

Ohjelman voimassaoloaika 2020-2026
Valtuustokaudet, joille ohjelman voimassaolo asettuu:
1.6.2017-31.5.2021 (nykyinen)

1.6.2021-31.5.2025

1.6.2025-ohjelma paattyy 31.12.2026

Vastuu

Toimialat, toimielimet, liikelaitosten johtokun-

vestointien 10-vuotisohjelman sopeuttamista keskimaa-
rin 23,0 milj. euroa vuodessa. NUUKA-ohjelman luvussa
3.1.3 on asetettu erilliset periaatelinjaukset investoin-
tien priorisoinnille.

Vuoden 2021 bruttoinvestointitaso on 47,4 milj. euroa
sek& suunnitelmavuosina 2022 58,3 milj. euroa ja 2023
50,2 milj. euroa. On huomioitava, ettd taloussuunnitel-
man 2021-2023 yhteenlaskettu investointitaso johtaa
NUUKA-ohjelmassa asetetun lainakannan vélitavoitteen
ylittymiseen yli 60 milj. eurolla (2022 loppuun mennessa
lainakanta enintdan 210 milj. euroa). Myds vuoden 2026
lopun sitovan lainakantatavoitteen (2026 loppuun men-
nessa lainakanta enintd&n 187 milj. euroa) saavuttami-
nen on erittdin haastavaa kunnan heikentyneen talous-
tilanteen sekd merkittavien investointipaineiden perus-
teella.

Aikataulu

2026 mennessa

nat

Toimialat 2019-2021
Konsernipalvelut, ymparistétoimiala 2019-2021
Ympéristdtoimiala 2019
Konsernipalvelut, ympdristétoimiala 2020
Toimialat 2019-2020
Konsernipalvelut 2019-2020

Hallitus, konsernipalvelut, ympéristotoimiala

Konsernipalvelut, ymparistdtoimiala, ao. toi-

Koko ohjelmakausi

Koko ohjelmakausi

mielimet

Toimialat, toimielimet, liikelaitokset
Toimialat, toimielimet, liikelaitokset
Toimialat, toimielimet, liikelaitokset

Koko ohjelmakausi
Koko ohjelmakausi
Koko ohjelmakausi
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

COVID-19-pandemia on kurittanut Suomen taloutta,
joka oli vuoden 2020 toisella vuosineljanneksella noin
6,5 % pienempi kuin vuoden 2019 kolmannella neljan-
nekselld. Kokonaisuudessaan BKT:n ennustetaan supis-
tuvan 4,5 % vuonna 2020. Suomen talous oli jo ennen
pandemiaa ja siihen liittyvd& epdvarmuutta ajautunut
alavireistyvan globaalitalouden mukana taantumaan.
Suomen talouden ennustetaan supistuvan tané vuonna,
kuten muidenkin talouksien maailmanlaajuisesti, mutta
l&htevan maltilliseen kasvuun tulevina vuosina.

Suomen talouskasvun ennustetaan olevan vuonna 2021
noin 2,6 % ja varsinkin yksityisen kulutuksen ennuste-
taan elpyvén ensimmaisend viennin ja maailmantalou-
den vanavedessa. Tilanne ei kuitenkaan ole vield ohi ja
ennusteet pohjautuvat oletukselle, ettd epidemia ei
nosta laajamittaisesti paataan meilla tai maailmalla. Yk-
sityisten investointien oletetaan elpyvan vasta, kun kas-
vunakymat ovat varmistuneet ja tuotantokapasiteetti
saatu korkealle tasolle. Julkisen talouden epidemiaa lie-
vittdvien toimien myétd Suomen julkisen talouden ali-
j&&ma syvenee ja julkinen talous velkaantuu lis&é yli 20
mrd. euroa vuoden 2020 aikana. Velkaantuminen poik-
keusoloissa on ollut perusteltua, mutta huolestuttavaa
on julkisen talouden rahoituksellinen epétasapaino,
jonka seurauksena julkinen talous pysyy kroonisesti ali-
jd&madisend ja velkaantuminen jatkuu myos epidemian
jélkeen.

Vuonna 2022 BKT:n ennustetaan kasvavan 1,7 %, jota
tukee kone- ja laiteinvestointien vahvempi kysynta seka

Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2021

BKT Tyattd Ansiotaso-
muutos Tyys- indeksin

% 151 muutos, %

pan komnissia toukokuu
OECD, w-shenaario** kesdkuu 2.4

Hypo heinakuuy 4,0 B.5 2,0 10
Handelsbankan elokuu 2,0

ap elokuy

Kuntarahoitus

MNordea

Danske Bank syyskuu
ETLA syyskuu
Suomen Pankki syyshuu
PTT, perusskanaario syyskuu 3,0 8,0 2,0 0,8
PT syyskuu
WM lokakuu

* Kesdkuun ennustekierroksen arvio
*+ -skenaarion mukaan BKT kasvaa 3,7 %, tySttdmyys 8,5 %

kansainvalisesti ettd kotimaassa ja talouskasvun myota
koheneva taloudellinen toimeliaisuus ja ty6llisyys. Kriisia
edeltanyt BKT:n taso saavutetaan vuonna 2023. Keski-
pitkalla aikavalillda vuosina 2023-2024 talouskasvu hi-
dastuu talouden rakenteellisista tekijoistd johtuen ja
ty6panos supistuu tydikdisen vaestén maaran véhenty-
essé ja osallistumisasteen paraneminen pyséahtyy.

Suomen taloudessa vallinnut tulojen ja menojen epata-
sapaino pienenee lahivuosina, mutta on edelleen 2,7 %
suhteessa BKT:hen, elin. 7 mrd. euroa vuonna 2024. Jul-
kinen talous on ollut rakenteellisesti alijg&mainen jo en-
nen taantumaa vallinneessa suhdannehuipussa ja samat
rakenteelliset ongelmat vaeston ikd&ntymisen aiheutta-
mista menopaineista ja tyollisten maarén laskusta tule-
vat vain kasvattamaan julkista velkasuhdetta koko 2020-
luvun ajan. Vallitsevien arvioiden mukaan julkisen talou-
den vahvistaminen 5 mrd. eurolla vuoteen 2026 men-
nessa vaikuttavin toimin vakauttaisi velkasuhteen 70-75
prosenttiin 2020-luvun aikana. Velkasuhteen palautta-
minen vuoden 2019 tasolle, eli 60 prosentin tuntumaan,
2020-luvun aikana edellyttaisi puolestaan julkisen talou-
den vahvistamista noin 10 mrd. eurolla.

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus syksy 2020

Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2022

Julkaisu- BKT, Ansiotaso-
ajankohta muutos indeksin
Laltes 2020 % muutos, %

Handelsbanken elokuu

Nordea syyskuu

ETLA syyskuu 1.8

Suemen Pankki syyskuu

PT syyskuu 7.3 1.8

VM lokakuu LT 8,0 2.0
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KUNTATALOUS SUUNNITELMAKAUDELLA 2021-2023

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn
2020 ennusteen mukaan Suomen talouden odotetaan
alkavan elpyé ja kaantyvan hitaaseen kasvuun vuonna
2021. Nakymaan liittyy kuitenkin huomattavaa epavar-
muutta kansainvélisen talouden kautta. Vaikka korona-
pandemia ei ole ohi, kuntatalouden n&kymia arvioita-
essa lahtokohtaisena oletuksena on, ettd koronatilanne
pysyy Suomessa hallinnassa eika uusia, kevaan 2020 kal-
taisia laajoja sulkutoimenpiteitd tule. On kuitenkin sel-
vad, ettd koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kana-
voituu kuntatalouteen myos vuonna 2021.

Valtion tukitoimenpiteet vahvistavat kuntatalouden ti-
laa merkittavésti vuosina 2020 ja 2021. Kuntatalouden
kehitysnakymét pysyvét kuitenkin vaikeina, sill& talou-
den hidas toipuminen yhdessa véeston ikaantymisen ja
rakennuskannan iasta ja muuttoliikkeestd aiheutuvien
investointipaineiden kanssa pitavat kuntatalouden jo
pitkaan jatkuneen tulo- ja menokehityksen rakenteelli-
sen epétasapainon mittavana lahivuosina.

Kuntatalouden tuloksen ennustetaan olevan ensi
vuonna lahelld tasapainoa, mutta investointitason pysy-
essa korkeana toiminnan ja investointien rahavirran
(=kokonaistalouden rahoitusjgdmaén) arvioidaan jaavan
noin 2 miljardia euroa negatiiviseksi. Vuoden 2021 jal-
keen valtion koronavirustilanteeseen liittyvét tukitoimet
poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta jaa ke-
hyskauden lopussa runsaat 2 miljardia euroa negatii-
viseksi. Siksi myds kuntatalouden lainakanta jatkaa ri-
peaé kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 miljardiin euroon
vuonna 2024.

Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kuntakoh-
taisten painelaskelmien perusteella talouden sopeutus-
paine on l&hivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa.
Vuosina 2021-2022 toiminnan ja investointien rahavir-
ran arvioidaan heikkenevén kaikissa kuntakokoryhmissa

valtion tukitoimien pienentyessa. Heikkeneva toiminnan
ja investointien rahavirta nakyy kuntien lainakannoissa
seka kasvavana paineena nostaa kunnallisveroprosent-
teja. Myds negatiivisen vuosikatteen ja alijgdmaisten
kuntien lukum@&éran arvioidaan kasvavan l&hivuosina.

Kuntatalouden n&kdkulmasta koronakriisisté ollaan siir-
tymassé akuutin kriisin jalkeiseen aikaan. Jatkossa vaiku-
tukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauk-
sien méaarasta eri alueilla, my6s mahdollisista uusista ra-
joitustoimista seka kansainvélisen talouden kehityk-
sestd. Voidaan arvioida, ettd koronapandemian alueelli-
set vaikutukset vaihtelevat myos tulevina vuosina mer-
kittavasti. Siten tarve kuntasektorin kestavyyttd paran-
taviin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu entisest&an.
Niiden liséksi kuntatalouden vakauden turvaaminen
edellyttdd myds kuntien omia tuottavuus- ja sopeutus-
toimia.

Lahde: VM, tiedote 5.10.2020

ws | an | wm | an
Tuloksen muodostuminen
1. Toimintakate 29,8 30,5 32,0 329 -34,0 -351
2. Verotulot 8,0 86 46 M7 254 26,1
3. Valtionosuudet, kayttitalous 87 10,7 10,1 103 109 1n3
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 04 04 03 03 03 0,2
5.Vuosikate 22 41 30 24 26 26
6. Poistot -29 -390 -31 3,2 -33 -34
7. Satunnaiset erat, netto 04 01 01 01 01 01
8. Tilikauden tulos -0,3 12 -0,1 -0,7 -0,6 -0,7
Rahaitus
9. Vuosikate 22 41 3,0 24 2,6 2,6
10. Satunnaiset erit 04 01 01 01 01 01
11. Tulorahoituksen korjauserdt -09 0,6 -06 -06 -06 -0.6
12. Tulorahoitus, netta 1.7 36 24 19 =) 21
13. Kayttdomaisuusinvestoinnit -54 58 59 -57 -56 5.6
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 14 13 14 13 13 13
15, Investoinnit, netto -40 -44 45 44 -43 -44
16. Rahoitusjaama (tulorah.-invest.) 23 -08 20 2,5 22 23
17, Lainakanta 19 23,0 253 2,1 306 33

18. Kassavarat 6.3 638 73 78 83 87
19. Nettovelka (lainat-kassavarat) 156 162 181 203 23 44

Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019-2024, mrd.
euroa, kdyvin hinnoin.

Léhde: VM, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020
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NURMIJARVEN KUNNAN VAESTO, IKARAKENNE, ELINKEINORAKENNE JA TYOLLISYYS

Vuonna 2019 Nurmijarvelld asui 42 993 henkil6a. Vuo-
desta 2018 vuoteen 2019 vaestd kasvoi muuttoliikkeen
sekda KUUMA-kuntien voimakkaimman luonnollisen va-
estdnkasvun (syntyneiden ja kuolleiden valinen erotus)
avittamana 328 uudella asukkaalla. Tama tarkoittaa
0,8% vaeston kasvua, joka mukailee 2010-luvun vuotui-
sen vaestdnkasvun keskiarvoa.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kunnan asu-
kasluku oli vuoden 2020 elokuuhun mennessé 43 361

asukasta, joka kertoo kunnan viredsta vaestokasvusta
my®s vuonna 2020. Mikali kasvu jatkuu vuoden 2020
loppuun asti samanlaisena, asettuu Nurmijarven vaesto-
kasvu prosentin paremmalle puolelle. Vaestdnkasvun
ennustetaan jatkuvan myos l&hitulevaisuudessa viredna
muun muassa Vanha-Klaukan sekd Heinojan uusien
asuinalueiden rakentamisen aloituksen myota 2020-lu-
vun alkupuolella.

Asukasluku Nurmijarvelld 1990-2030

asukasta

Vdaesto ikdryhmittain 2019

60 000 7584 85 vuotta
5% tdyttdneet
1%
50 000 8%
P00 +——— il 65-74
10%
30000 —rprHHHEH T HHHY
20000 A A A AR A AR RO
7-14
10000 T HHEAHHHHHIIRY 1 12 % 15-64
63 %
D TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTI
o M W @O o N W A = M~ O M W O
S @ 2 2 2 o d o o o o o
T O O O O O O O o O O O
L B B B I o Y ot A o A o Y o A o A o R o N o B )
2000 % 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2025 % 2030 %
0 -vuotiaat 445 1 535 1 478 1 496 1 410 1 431 1 412 1
1-6 -vuotiaat 3276 10 3 605 10 3 B85 9 3 505 8 3076 7 2909 6 3129 6
7-12 -vuotiaat 3353 10 3833 10 3 B50 10 3944 9 3 BBE 9 3714 8 3408 7
13-15 -vuotiaat 1358 4 1844 5 1503 5 1928 5 1979 5 1953 4 1908 4
16-19 -vuotiaat 1777 5 1826 5 2 383 6 2383 6 2457 6 2384 5 2344 5
20-29 -vuotiaat 2 BES 9 3131 8 3051 8 3363 8 3870 9 4463 10 4827 10
30-39 -vuotiaat 5359 16 5B45 16 5516 14 5231 12 5044 12 5228 11 55585 12
40-49 -vuotiaat 5352 16 5997 16 6 781 17 6707 16 6373 15 6398 14 6517 14
50-59 -vuotiaat 4801 15 5275 14 5156 13 5796 14 6581 15 6679 15 6515 14
60-69 -vuotiaat 2486 8 3281 9 4 218 11 4682 11 4662 11 5266 11 6029 13
70-79 -vuotiaat 1321 4 1544 4 2056 5 2745 7 3636 8 4163 9 43229 9
B0- vuotiaat 631 2 671 2 860 2 1117 3 1597 4 2260 5 3275 7
Lahde: Vuodet 2000-2015 Tilastokeskus, 2020-2030 Nurmijdrven viestilaskelma
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Lasten ja nuorten (0-19-vuotiaat) maara on ollut Nurmi-
jérvelld laskussa I&pi 2010-luvun. Samoin kyseisen iké&luo-
kan osuus koko véestdsta on véhentynyt. Osaltaan lasten
januorten lukuméaaran vahenemista selittda syntyvyyden
merkittéva lasku vuodesta 2014 alkaen sekd 1-6 -vuotiai-
den lukumaaran merkittava vaheneminen lapi 2010-lu-
vun. Syntyvyyden aleneminen pysahtyi kuitenkin vuonna
2019, jolloin syntyi enemman lapsia kuin edellisend
vuonna. Tulevina vuosina Nurmijérvelld syntyvyyden ar-
vioidaan hieman nousevan muun muassa Vanha-Klaukan
sekd Heinojan uusien asuinalueiden rakentamisen aloi-
tuksen mydta 2020-luvun alkupuolella. Syntyvyyden en-
nustetaan kuitenkin pysyvan varsin alhaisella tasolla
myds tulevaisuudessa. 1-6 -vuotiaiden maaran ennuste-
taan védhenevan 2020-luvun alkupuolelle saakka. Tamén
jélkeen on arvioitu, ettd muun muassa Vanha-Klaukan ja
Heinojan rakentuminen pysayttéisi 1-6 -vuotiaiden luku-
maaran laskun. Kyseisen ikéluokan ennustetaan kuiten-
kin pysyvén pienend. Syntyvyyden aleneminen pienentaa
osaltaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lasken-
nallista palvelutarvetta samalla kun nettomuutto ei ehdi
paikata muodostunutta lovea. Tama nékyy viiveell& lukio-
koulutuksen jérjestamisessa.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa vaestosta kuuluu 65
vuotta tayttaneiden ikdryhmaén. Vaesto- ja ikrakenteen
muutos vaikuttavat palvelujen kysynnén painotuksiin, ta-
louden liikkumavaraan ja edelleen henkilostotarpeiden
muutoksiin. Vaeston suhteellinen ikdantyminen on alka-
nut voimistua 2010-luvulla, kun suuret ikéluokat ovat tul-
leet yli 65 vuoden ikéén. Samalla tydikdisen véestdn suh-
teellinen osuus koko véestosta supistuu. Nurmijéarvella
véeston ikaantyminen ei kuitenkaan ole ollut niin voima-
kasta kuin useimmissa Suomen kunnissa. Myds KUUMA-
kuntiin verrattuna Nurmijarvi ikaantyy hitaasti ja kuollei-
suuden ennustetaan ylittavan syntyvyyden vasta 2030-
luvulla. Monissa KUUMA-kunnissa tilanne oli edella kuva-
tun lainen jo vuonna 2019.

Vaeston ikarakennemuutoksia kuvataan myos taloudelli-
sen ja vaestollisen huoltosuhteen avulla. Taloudellinen
huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen véestora-
kennetta tyollisten sekd tydttémien ja tyévoiman ulko-
puolella olevien vélisen& suhteena. Vuonna 2018 Nurmi-
jarvelld oli sataa tydssakayvaa kohden 111 ei-tydssa kay-
véa. Luvun tulkintaan vaikuttavat muun muassa kunnan
véestorakenne, yleinen taloustilanne sek& myos alueen
tyollisyystilanne. Taloudellisen huoltosuhteen osalta
Nurmijarvi kuuluu Suomen 25 parhaimman kunnan jouk-
koon.

Vaestollinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa
ikdantyneiden (65 vuotta tayttaneet) ja lasten (0-14-v)
osuutta tyodikaisesta (15-64-v) vaestdstd. Vuonna 2019
sataa tyoikaistd kohden Nurmijérvella oli 59 ei-ty6-
ikaista. Luvun tulkintaan vaikuttavat kuntakohtaiset erot

henkilod

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

0-19-vuotiaiden maara ja osuus vdestosta

35

30

- 25

20

15

10

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

N (-] Gy em—

Véestéllinen huoltosuhde

(lapsia ja vanhuksia 100 tydikéista kohti)

70

—564 p——

B2
-

2005 2010 2015 M9 2025 2030 2035 2040

Nurmijérven Kunta - Talousarvio 2021




lasten ja nuorten seka ikd&ntyvien maarassa. Vuonna
2019 Nurmijarven vaestollinen huoltosuhde oli koko
maan 20. alhaisin. Kunnan véestolaskelman mukaan
Nurmijérven vaestollinen huoltosuhde heikkenee seitse-
méénkymmeneen vuoteen 2040 mennessa. Tdma selit-
tyy 65 vuotta tayttaneiden mé&éran tuntuvalla kasvulla.

Y0

Nurmijarven tydpaikkarakenne on palveluvaltainen.
Vuonna 2017 palvelujen osuus tyopaikoista oli 69 pro-
senttia ja jalostuksen osuus 27 prosenttia. Alkutuotan-
non tydpaikkojen osuus oli 2 prosenttia.

Vuonna 2018 Nurmijérvella oli lahes 12 200 ty6paikkaa ja
tyollista tyévoimaa (18-74-vuotiaat henkilot, jotka vuo-
den viimeisella viikolla olivat ansiotydssa eivatka olleet
tyottdmana tydnhakijana tyévoimatoimistossa tai suorit-
tamassa varusmies- tai siviilipalvelua.) noin 20 200 hen-
kilod. Tama asettaa Nurmijéarven tyopaikkaomavaraisuus-
asteen noin kuuteenkymmeneen prosenttiin. Luku on ke-
hyskunnalle tyypillinen ja tyématkaliikenne paékaupunki-
seudulle on vilkasta. Nurmijarven tyéllisesta tyévoimasta
liki kaksi kolmesta k&vi vuonna 2017 t6iss4 oman asuin-
kuntansa ulkopuolella. Erityisesti Nurmijarvelta pendel6i-
daan paadkaupunkiseudulle tietotyon peréssa.

Tyottomyysprosentti oli Nurmijérvelld elokuussa 2020
10,4, joka tarkoittaa 2 230 tyotontd tyonhakijaa. Méaéara
on tavanomaiseen tilanteeseen verrattuna yli puolitois-
takertainen. Koronaviruksen aiheuttama talouskriisi on
kurittanut erityisesti Uuttamaata. Alkaneiden tydnhaku-
jen méarat ovat Uudellamaalla tasoittuneet koronakriisin
alkuvaiheista, mutta ovat edelleen huomattavan korke-
alla. 2020 elokuun lopussa kaikkien tyottémien tyonhaki-
joiden maaré ja tyottdmyysaste ovat k&&ntyneet hitaa-
seen laskuun sekd Uudellamaalla ettd Nurmijarvelld.
Myds nuorisotydttdmien maara on kaantynyt Nurmijar-
velld laskuun. Sen sijaan pitkaaikaistyottdmien maara on
jatkanut nousuaan.

Koronaviruksella tulee olemaan vaikutuksia Nurmijarven
tyollisyyden kehitykseen. Vaarana on, ettei tyollisyys elvy
nopeasti kriisin jalkeen. Pitkittyessaan kriisi voi aiheuttaa
konkursseja, jolloin tyéllistavia yrityksid on vahemman.
Huomattava vaikutus on myds silld, etta kriisit aiheutta-
vat syrjaytymista tyomarkkinoilta. Luonteeltaan korona-
kriisi poikkeaa aikaisemmista kriiseistd, koska se vaikut-
taa tyollisyyden tukipalveluihin ja toimintaa on harjoi-
tettu pienempimuotoisena kuin ennen koronakriisid. Ai-
kaisempaa kokemusta ei ole siitd, miten tdma vaikuttaa
tyollisyyden rakenteeseen ja etenkin pitk&aikaistyotto-
myyteen. Kulunut vuosi antaa kuitenkin viitteita erityi-
sesti pitkdaikaistyottdmyyden kasvusta.

henkild 65 vuotta tdyttanyt vdestd Nurmijarvelld
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Tilinpaatds Tilinpaatds Tilinpaatds Tilinpaatds Tilinpaatds Tilinpaatds

Kunnan talouden kehittyminen Tilinpaatoés

(sis. liikelaitokset), 1000 € 2013 2014
Toimintakate -183 761 -188 937
Verotulot 167 981 173 204
Valtionosuudet 28 206 26 012
Rahoituserét, netto 1280 1 206
Vuosikate 13 706 11 485
Poistot ja tilinpaatdserat -13 479 -13 461
Tilikauden yli-/alijaama 227 -1 975
Investointien omahankintameno 32 628 25 544
Nettoinvestoinnit 28 500 21 741
Investointien tulorahoitus, % 42,0 % 45,0 %
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 56 421 56 648

Kunnan taloudelliset I&ht6kohdat tulevalle suunnitelma-
kaudelle ovat erittdin haastavat erityisesti korona-pan-
demian verotulovaikutuksista ja sote-menojen ennakoi-
tuva voimakkaammasta kasvusta johtuen. Koronan on
arvioitu verotulojen kasvun hidastumisen ja sote-meno-
jen nousun yhteisvaikutuksesta heikentédvan Nurmijar-
ven kunnan taloutta yli 100 milj. euroa aikavalilld 2021-
2026. Tilanne on hankala, sill& jo ennen koronaa kunnan
tilikaudet ovat toteutuneet merkittavasti alijgdmaisina
javelkaantuminen on ollut voimakasta.

Kunnan kayttotalousmenot ovat nousseet merkittavasti
viime vuosina, kun samaan aikaan verotulojen kehitys
on ollut poikkeuksellisen verkkaista. Kunnan kéyttota-
lousmenojen kasvu on ollut 2017-2019 28,3 milj. euroa
kun samalla aikavalilla verotulot ovat kasvaneet 7,1 milj.
euroa. Valtionosuuksien nousu huomioituna on kunnan
verorahoitus yhteensé kasvanut vain 9,5 milj. euroa.

Kayttdtalousmenojen nousua on selittdnyt muun mu-
assa Yyleissitovien palkankorotusten vaikutukset henki-
[6stokuluihin seka sisdilmaongelmien aiheuttamat vais-
totilakustannukset. Myds palvelujen ostoissa kasvupai-
neet ovat olleet merkittavia esimerkiksi koulukuljetuk-
sissa sekd muissa tukipalveluissa. Palvelujen ostojen
merkittavasta noususta valtaosa selittyy kuitenkin sosi-
aali- ja terveysmenojen kasvulla, jota osaltaan selittda
vaeston ikaantymisen vaikutukset palvelujen kysynnan
kasvuun.

Kasvuinvestointeja on toteutettu kunnassa tasaisesti jo
vuosia, mutta samanaikaisesti investointimenojen ja ra-
hoituspohjan krooniseksi kd&ntynyt epasuhta on vauh-
dittanut kunnan velkaantumista huolestuttavalla ta-
valla.

2015 2016 2017 2018 2019
-191 212 -192091 -192 790 -207 442 -221 060
177 418 181 538 182 608 183 173 189 728
25775 30 273 29 937 30 117 32 294
1766 961 757 900 1320
13 747 20 682 20 512 6 748 2 282
-14 007 14 575 -15 168 -18 854 -18 020
-260 6 119 5 356 -12 094 -15 738

24 169 33 863 37 675 28 997 35 142
19 313 30 160 32 110 27 732 33 202
56,9 % 61,1 % 54,4 % 23,3 % 6,5 %
54 621 54 361 60 480 65 837 53 743

Kunnan lainakanta on tilikausien 2011-2018 aikana kas-
vanut 75,6 milj. eurosta 169,3 milj. euroon. Suhteelli-
sen lyhyessé ajassa kunnan lainakanta on yli kaksinker-
taistunut ja vuonna 2019 lainakanta nousi jo 199,3 milj.
euroon. Vuoden 2020 osalta tilinpaatésennusteessa lai-
nakannan arvioidaan asettuvan 209,7 milj. euron ta-
soon.

Vuoden 2020 tilinpaatésennuste ja pitkan aikavalin ta-
louden nakymat maalavat haasteita kunnan taloudenpi-
dolle ja lopulta myds toiminnan jarjestamiselle. Kunnan
talous tulee jatkumaan pitk&én alijgdmaisend ilman ta-
sapainottavia toimenpiteitd. Myds kunnan lainakannan
kasvu tulee voimistumaan merkittavasti, mikali inves-
tointien sopeutukset jaavat liian maltillisiksi. Jo loppu-
vuoden 2020 aikana on kunnassa tarpeen linjata kaytto-
ja investointitalouden sopeutuksista, jotta talous saa-
daan kaannettyd kestévalle uralle jo lahitulevaisuu-
dessa. My6s verotulojen kasvattamisen mahdollisuudet
tulee arvioida osana talouden sopeutusta. Kdytanndssa
linjauksia kunnan taloudesta tullaan tekemé&an seka
NUUKA-ohjelmassa ja NUUKA:n toimenpidesuunnitel-
massa, kuin myos kéynnissd olevassa palveluverkko-
tydssa.

Tulevaisuudessa kunnan talouden elvyttdmista haasta-
vat véeston ikdantyminen ja sen vaikutukset sosiaali- ja
terveyspalvelujen kysynnan kasvuun sekd korona-pan-
demian ajallinen kesto ja sen vaikutukset elinkeinoel&-
mé&aén ja tyollisyyteen. Vaikka valtakunnallisena ilmiéné
tunnistettu alhainen syntyvyys pitkall4 aikavalill4 tulee
laskemaan palvelutarpeita erityisesti varhaiskasvatuk-
sessa ja lopulta my6s perusopetuksessa, Nurmijarven
kunnan tasaisesta vaestén kasvusta johtuen palvelutar-
peet sdilyvat Nurmijarvelld lasten ja nuorten osalta pit-

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021



kaan samalla tasolla. Lasten maarén ennustetaan laske- lakapasiteetin jarkevasté kaytosta kunnan eri alueilla si-
van haja-asutusalueella, mutta vastaavasti padtaajama- ten, ettd palveluiden tarjonta saataisiin kohtaamaan pa-
alueilla lasten madré tulee jopa kasvamaan. remmin palveluiden kysyntéa.

Kunnan keskeisena haasteena onkin l6ytaa sopeutuskei-
noja ikaantyva vaeston palvelutarpeiden kasvun tasapai-
nottamiseen, kun varsinaisesti minkaan ikdryhman pal-
velutarpeet kuntatasolla eivat oleellisesti laske siten,
ettd tuotantoa voitaisiin merkittavasti supistaa. Vaihto-
ehtona lahinn& onkin tehostaa tuotantoa huolehtien ti-

Tunnuslukuja TP TP TA + muut. KH esitys TA TS TS
(sis. liikelaitokset), milj. eur 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintamenojen kasvu, % 28,7 % -18,6 % -1,5 % 4,0 % 1,1 % 1,2 %
Toimintakatteen muutos, % 7,6 % 6,6 % -1,7 % 3,8 % 1,1 % 1,2 %
Vuosikate poistoista, % 36 % 13 % 131 % 84 % 86 % 88 %
Nettoinvestoinnit 26,4 30,8 35,6 41,6 46,7 27,7
Investointien omahankintameno 29,0 35,1 39,1 46,2 51,1 32,1
Investointien tulorahoitus, % 23,3 % 6,5 % 68,8 % 38 % 40 % 73 %
Taseeseen kertynyt ylijagama 53,7 38,0 44,4 40,9 37,7 34,4
Lainakanta vuoden lopussa 169,2 199,5 209,7 235,2 271,4 298,2
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Tuloslaskelma TP TP

(sis. liikelaitokset), milj. eur 2017 2018
Toimintatuotot 76,5 139,0
Toimintakulut -269,2 -346,4
Toimintakate -192,8 -207,4
Verotulot 182,6 183,2
Valtionosuudet 29,9 30,1
Rahoituseréat, netto 0,8 0,9
Vuosikate 20,5 6,7
Poistot ja tilinpaatdserat -15,2 -18,8
Tilikauden yli-/alijaama 5,4 -12,1

Kunnan poikkeuksellisen heikon talousennusteen perus-
teella kayttétalouden liikkumavaraa ei kunnan omassa
tuotannossa ole suunnitelmakaudella 2021-2023. Kayt-
tétalouden kasvu suunnitelmakaudella selittyy padasi-
assa sote-menojen arvioidulla kasvulla.

Palvelutuotannon nettomenot ovat vuonna 2021 225,6
milj. euroa, joka on noin 4,5 milj. euroa enemman vuo-
den 2019 tilinpaatokseen verrattuna. Kuluvan vuoden ti-
linpaatdsennusteeseen (Osavuosikatsaus 1.1.-
30.6.2020) néhden palvelutuotannon nettomenojen ar-
vioidaan supistuvan 0,4 milj. euroa. Kunnan palvelutuo-
tannon nettomenojen kasvu historiassa on ollut keski-
maarin 3,4 prosenttia vuodessa.

Palvelutuotannon menoja nostavat vuonna 2021 kunta-
tasolla erityisesti 1,5 prosentin palkkojen yleiskorotus-
varaus, jolla kunta varautuu tydmarkkinajérjestojen sol-
mimaan palkkaratkaisuun. Lis&ksi sosiaalivakuutusmak-
sut nousevat vuonna 2021 edellisvuodesta noin 1,2 pro-
senttia. Yleiskorotusvarauksen ja sosiaalivakuutusmak-
sujen nousun yhteisvaikutus on noin 1,5 milj. euroa.

Henkildstokulujen kasvun liséksi palvelutuotannon me-
noja kunnan omilla toimialoilla nostavat muun muassa
sisdilmaongelmien aiheuttamat vaistotilakustannukset
(0,8 milj. euroa), Klaukkalantien yll&pidon siirtyminen
kunnan vastuulle (0,2 milj. euroa), joukkoliikenteen ku-
lujen nousu (0,1 milj. euroa), pelastuslaitoksen ja ympa-
ristokeskuksen maksuosuuksien nousu (0,08 milj. eu-
roa), yleiset ymparistotoimialan ostopalveluiden hin-
nankorotukset ja volyymilisaykset (0,08 milj. euroa), al-
kuluokkatoiminnan ja vammaisopetuksen laajentumi-
seen liittyvat kustannukset (0,4 milj. euroa) sekd KELA:n
tyomarkkinatuen kuntaosuuksien nousu (0,6 milj. eu-
roa.)

Talousarvioon siséltyvat sopeutukset tasaavat merkitté-
vésti menojen kasvupaineita. Sopeutukset liittyvat
muun muassa ostopalveluiden karsimiseen, tilapdisen
tydvoiman kaytdn véhentédmiseen, joidenkin palvelui-
den laadun laskemiseen, kalustomaararahojen karsimi-
seen sekd tulojen kasvattamiseen esimerkiksi tonttien ja

TP 2019 TA + muut. KH esitys TA TS TS
2020 2021 2022 2023

61,0 60,5 63,5 64,1 64,9
-282,0 -277,9 -289,0 -292,2 -295,8
-221,1 -217,3 -225,6 -228,1 -230,9
189,7 206,5 201,5 206,2 212,2
32,3 36,9 40,7 41,0 41,2
1,3 0,9 1,1 1.1 1,1
2,3 26,9 17,8 20,2 23,6
-18,0 -20,5 -21,3 -23,4 -26,9
-15,7 6,4 -3,5 -3,2 -3,3

toimitilojen myyntia vauhdittamalla. Talousarvioon si-
séllytettyja sopeutuksia on esitetty kayttétalousosassa
toimialoittain.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen budjetti vuodelle 2021 on
128,1 milj. euroa. Tamé& on noin 2,5 milj. euroa enem-
man vuoden 2019 tilinpaatokseen nédhden seké 0,2 milj.
euroa enemman vuoden 2020 tilinpaatdsennusteeseen
(Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2020) ndhden. Suunnitelma-
vuosina 2022 ja 2023 on varauduttu sosiaali- ja terveys-
palveluissa noin 2,5 prosentin kasvuun vuodessa. Enna-
koitua sosiaali- ja terveysmenojen kasvua voidaan pitéé
maltillisena, joskin menojen kasvu on ollut poikkeuksel-
lisen suurta viime vuosina, joka osaltaan perustelee kas-
vun rauhoittumista lahivuosien aikana.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa menojen kasvupaineita ai-
heutuu erityisesti vaestén ikaantymisestd, joka nékyy
palvelujen kysynnan kasvuna lapileikkaavasti niin sosi-
aali- ja perusterveydenhuollossa kuin myds erikoissai-
raanhoidossa. Palvelujen kysynnan kasvun rinnalla tuo-
tannon yksikkékustannusten ja erityisesti palkkakulujen
nousun sekd hoitajamitoituksen kasvattaminen ikaih-
misten asumispalveluissa tulevat lisadmaan osaltaan
kustannuspaineita sosiaali- ja terveyspalveluissa tulevai-
suudessa.

Korona-pandemiasta johtuen kunnan verotulojen kas-
vuennuste on heikentynyt merkittéavasti vuoden takai-
sesta kunnan pitkéan aikavélin talousennusteesta. Vero-
tuloja arvioidaan kertyvén yhteensa vuonna 2021 201,5
milj. euroa, joka on 4,5 milj. euroa enemman kuluvan
vuoden tilinpaatésennusteeseen ndhden. Vuonna 2022
verotuloja arvioidaan kertyvan 206,2 milj. euroa ja
vuonna 2023 212,2 milj. euroa. Vaikka verotulojen en-
nakoidaan kasvavan tasaisesti tulevina vuosina, on huo-
mioitava, ettd kasvu on edelleen maltillista, kun verotu-
lojen kehitystd tarkastellaan pidemmalld aikavalilla
2017-2023 seka liséksi huomioidaan vuoden 2020 ve-
ronkorotukset kunnallisveroihin ja kiinteistoveroihin ja
yhteisdverotuottojen méérdaikainen koronaan perus-
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tuva korotus vuonna 2020 ja 2021. My6s kunnan kéyt-
tétalousmenojen kasvuun nahden verotulot ovat kehit-
tyneet huomattavan vaimeasti.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan vuonna 2021 40,7
milj. euroa, joka on 4,1 milj. euroa vahemmaéan vuoden
2020 tilinpa&tdsennusteeseen nahden. Laskua selittda
valtion kunnille maksamien koronatukien supistuminen
vuodesta 2021 l&htien. Vuoden 2021 valtionosuuksissa
on huomioitu kertaluontoisia koronatukia noin 2,2 milj.
euroa.

Verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustulojen ja—-me-
nojen jalkeen vuoden 2021 vuosikatteeksi muodostuu
17,8 milj. euroa. Vuosikate asettuu suunnitelmavuosina
2022-2023 noin 20,2-23,6 milj. euroon.

Merkittavien investointien myoté poistojen arvioidaan
nousevan 21,3 miljoonasta 26,9 miljoonaan euroon ai-
kavélilla 2021-2023. Pitk&lla aikavalilla kunnan tulee
huolehtia vuosikatteen riittavasta vahvuudesta poisto-
jen kasvaessa, etté talous sailyisi tasapainossa myos tu-
loslaskelmatasolla (ns. kirjanpidollinen tasapaino).

Taloussuunnitelmassa kunnan bruttoinvestointitaso
vuonna 2021 on 47,4 milj. euroa, vuonna 2022 53,0 milj.

euroa javuonna 2023 32,1 milj. euroa. Rahoitusosuuksia
investointeihin on arvioitu taloussuunnitelmakaudella
kertyvan yhteensa 3,1 milj. euroa.

Arvioitu nettolainakannan muutos vuonna 2021 on 25,5
milj. euroa, jolloin kunnan lainakanta nousisi yhteensa
noin 235,2 milj. euroon. Suurista investoinneista ja kun-
nan heikentyneesté taloustilanteesta johtuen velkaan-
tuminen l&hivuosina tulee kiihtym&an merkittévasti.
Vuoden 2023 loppuun mennessé kunnan lainakannan
arvioidaan nousevan 274,8 milj. euroon ja luvusta puut-
tuu vield Rajamé&en alueen palveluverkkopaatoksia
odottavien kohteiden investointimenojen vaikutukset
lainakantaan. NUUKA-ohjelman vélitavoitteen saavutta-
minen on kaantynyt mahdottomaksi ja myds vuoden
2026 lopun sitovan lainakantatavoitteen saavuttaminen
on aarimmaisen haastavaa. NUUKA-ohjelman pdivitta-
misen yhteydessa arvioidaan loppuvuodesta 2020 toi-
met, jolla velkaantuminen saadaan hidastumaan hei-
kentyneesta taloustilanteesta huolimatta.

Toimintakate toimialoittain TP 2019 * TA + muut. KH esitys TA TS TS

2020 2021 2022 2023
Sosiaali- ja terveyspalvelut -125,8 -118,5 -128,1 -131,2 -134,5
Konsernipalvelut -9,7 -9,9 -10,2 -10,1 -10,0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -91,1 -94,5 -94,1 -94,1 -94,1
Ympaéristdtoimiala 1,3 1,6 1,5 1,3 0,8
Aleksia 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Nurmijarven vesi 4,2 3,8 5,0 5,8 6,6
Yhteenséa -221,1 -217,3 -225,6 -228,1 -230,9

* Luvut on muutettu vastaamaan vuodesta 2020 alkaen ollutta organisaatiorakennetta

TILIKAUDEN TULOS
-3,5 milj.€

NETTOINVESTOINNIT
-41,6 milj.€

NETTOMENOT
-225,6 milj.€
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa esitetaan tehtévien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méararahat ja tulo-
arviot sekd osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Tuloslaskelmassa (ks. tuloslaskelmaosa) esitetdan
tulorahoituksen riittavyys kayttotalouden menoihin ja
poistoihin. Kunnan tulorahoitus koostuu toiminta-
tuotoista ja verorahoituksesta eli verotuloista ja valtion-
osuuksista seka rahoitustuotoista.

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverotuotoista, yh-
teisdverotuottojen kuntaosuuksista seka kiinteistévero-
tuotoista. Kuntalain 111 8:n mukaan viimeist&an talous-
arvion hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on paatet-
tdvé kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosen-
teista sekd muiden verojen perusteista.

Taloussuunnitelma 2021-2023 on laadittu siten, etta
kunnallisveroprosentti on 19,75 kuten vuonna 2020.
Kiinteistoveroprosentit on pidetty vuoden 2020 tasolla

Verotulojen kehitys ja ennuste TP TP
(milj. euroa) 2016 2017
Kunnallisveron kehitys 167,2 165,8
Kiinteistoveron kehitys 8,0 9,0
Yhteisdveron kehitys 6,3 7,8
Yhteenséa 181,5 182,6
muutos - % 2,3 % 0,6 %

Kiinteistoverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2021 12,0 milj. euroon. Asuin- ja liilkerakentamisen pe-
rusteella kiinteistoverotuottojen positiivisen kehityksen
arvioidaan jatkuvan suunnitelmakauden loppuun
saakka.

Yhteisdverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2021 noin 10,9 milj. euroon, joka on 1,3 milj. euroa
enemman vuoden 2020 tilinpaatésennusteeseen nah-
den. Yhteisdverotuottojen ennusteessa on huomioitu
kuntien jako-osuuden madrdaikainen nostaminen 10
prosenttiyksikolla, joka on osa valtion kuntatalouden ko-
ronatukijarjestelyd. Taméan vaikutus yhteiséverotuottoi-
hin on vuoden 2021 osalta noin 2,0 milj. euroa. Yhteiso-
verotuotot laskevat suunnitelmavuosina 2022 ja 2023
jako-osuuden korotuksen poistuttua.

Kunnallisverotuksen pohjana olevien ansiotulojen arvi-
oidaan kasvavan vuonna 2021 edellisvuoteen néhden

TP
2018

166,2
9,4
7,6

183,2

0,3 %

Rahoitusosassa (ks. rahoitusosa) esitetddn toiminnan, in-
vestointien ja rahoituksen rahavirrat. Tasapainoinen
kuntatalous edellyttad, ettd rahan l&hteiden on pitkalla
aikavélilla katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei
riitd kunnan kokonaismenojen kattamiseen, kunnan on
rahoitusosassa osoitettava tarvittava muu rahoitus.
Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai
omaisuuden myynnilla.

siten, ettd yleinen kiinteistéveroprosentti on 1,18, vaki-
tuisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti 0,48,
muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,18
sekéd rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdvero-
prosentti 4,30. Yleishyddyllisiltd yhteisoiltd ei perité ve-
roa. Viimeksi kunnallisveroprosenttia on korotettu 0,25
prosenttiyksikolla 19,75 prosenttiin vuonna 2020 ja sité
edellisen kerran 0,50 prosenttiyksikélld vuonna 2014.

Kunnan verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton tuot-
tamiin veroennusteisiin.

TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
171,6 185,2 178,6 184,2 190,5

9,6 12,1 12,0 12,3 12,5

8,6 9,2 10,9 9,7 9,3
189,7 206,5 201,5 206,2 212,2

3,6 % 8,8 % -2,4 % 2,3% 2,9 %

noin 2,4 prosenttia. Kunnallisverotuottoja arvioidaan
kertyvéan vuonna 2021 178,6 milj. euroa. Kasvua vuoden
2020 tilinpaatésennusteeseen nahden olisi 3 milj. euroa
ja vuoden 2019 tilinpaatokseen nahden 7 milj. euroa.
Koronaa edeltdneeseen talouden pitkén aikavélin en-
nusteeseen néhden verotulojen kasvu nayttaytyy tule-
vina vuosina huomattavan heikkona, silla kunnallisvero-
jen arvioitiin alun perin saavuttavan 185,2 milj. euron ta-
son vuonna 2020, mutta nykyennusteiden mukaan vas-
taava verotulokertymad saavutettaisiin vasta vuonna
2022.

Suunnitelmavuosina 2022 ja 2023 verotulojen arvioi-
daan kasvavan tasaisesti noin 2,0-3,0 prosenttia vuo-
dessa. Sindnsa positiivinen verotulojen kehitys tukee
kunnan talouden hiljattaista elpymisté tulevaisuudessa,
mutta kehityksen vaimeudesta johtuen kunnan talou-
den oikaisu edellyttdd merkittdvia sopeutuksia myos
kéytto- ja investointitaloudessa.

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021



VEROPROSENTIT

Kunnallisveroprosentti

Yleinen kiinteistéveroprosentti

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti

Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti

Yleishyodyllisten yhteisdjen veroprosentti

Rakentamattomien rakennuspaikkojen veroprosentti

Valtionosuudet
kehitys ja ennuste
(milj. euroa)

Valtionosuudet

kehitys ja ennuste 80,3

29,9

Kunnan valtionosuudet koostuvat valtiovarainminite-
rion hallinnoimasta peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) seké opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
noimasta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta
(1705/2009). Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen
tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jar-
jestdmiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kay-
tosta.

Valtionosuusjérjestelmén kautta valtio osallistuu kun-
nan jarjestamien peruspalveluiden rahoittamiseen. Li-
saksi jarjestelmaan sisaltyy kuntien vélisia verotuloeroja
tasaava mekanismi (ns. verotulojen tasausjarjestelma),
ja koska Nurmijarven kunnan asukaskohtaiset verotulot
ovat keskimaaraistd korkeammat valtakunnallisessa tar-
kastelussa, on valtionosuuksien osuus Nurmijarven kun-
nan tulorahoituspohjasta suhteellisesti matalampi mo-
niin muihin kuntiin ndhden. Valtionosuusennusteet poh-
jautuvat Kuntaliiton valtionosuuslaskelmiin.

Kunnan valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2021 aset-
tuvan 40,7 milj. euroon, joka on noin 4,1 milj. euroa vé-

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022

30,1

Vaihteluvalit Nurmijarvi Nurmijarvi  Nurmijarvi
2021 2019 2020 TA 2021
19,50 19,75 19,75
0,93-2,00 0,93 1,18 1,18
0,41-1,00 0,41 0,48 0,48
0,93-1,80 0,93 1,18 1,18
alaraja 0,00 0,00 0,00 0,00
2,00-6,00 3,93 4,30 4,30
TS 2023
32,3 36,9 40,7 41,0 41,2

hemmaén vuoden 2020 tilinpdatésennusteeseen nah-
den. Laskua selittda padasiassa valtion kunnille maksa-
mien koronatukien supistuminen vuodesta 2021 lah-
tien.

Vuoden 2021 valtionosuuksissa on huomioitu muun mu-
assa kertaluontoisia koronatukia noin 2,2 milj. euroa,
tehtdvamuutoksista aiheutunut lisarahoitustarve, véaes-
tomuutokset ja palveluiden jarjestamisen kustannusta-
son muutokset.

Valtionosuuksien arvioidaan suunnitelmavuosina 2022
ja 2023 kehittyvan maltillisesti. Suunnitelmavuosien en-
nusteisiin tulee suhtautua varauksella, silla valtiolliset
toimenpiteet voivat muuttaa valtionosuusrahoitusta
huomattavalla tavalla jo lyhyell& aikaperiodilla. Oletetta-
vaa on, etté valtionosuuksiin tullaan jatkossa kohdenta-
maan erindisia leikkaustoimia julkisen talouden tasapai-
nottamiseksi, kun tilanne valtakunnassa koronan osalta
tasoittuu.

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021
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Kunnan rahoitusjadmaa/rahoitusylijagdmai kuvaava toi-
minnan ja investointien rahavirta on ollut voimakkaasti
negatiivinen vuodesta 2012 lahtien, joka osoittaa kun-
nan tulorahoituksen olleen kroonisesti riittamatén pal-
velutuotannosta ja investoinneista aiheutuvien koko-
naismenojen hoitoon. Vuonna 2019 toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli 30,9 milj. euroa negatiivinen ja vuo-
den 2020 tilinpaatésennusteessa 18,8 milj. euroa nega-
tiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviossa
2021 27,4 milj. euroa negatiivinen. Suunnitelmavuonna
2022 ko. rahavirran on ennustettu olevan 30,0 milj. eu-
roa negatiivinen ja vuonna 2023 7,7 milj. euroa negatii-
vinen.

Vuoden 2021 osalta lainanotto asettuu 68,7 milj. eu-
roon, josta 43,2 milj. euroa kohdistuu vanhojen lainojen
lyhennyksiin. Vuonna 2021 eraantyy 30 milj. euron suu-
ruinen kertalyhenteinen laina. Tdmén perusteella netto-
lainanotto vuonna 2021 asettuu 25,5 milj. euroon lai-
nakannan noustessa noin 235,2 milj. euroon.

Vuonna 2022 nettolainanoton arvioidaan asettuvan
30,9 milj. euroon lainakannan noustessa noin 266,1 milj.
euroon. Vuonna 2023 nettolainanoton arvioidaan ole-
van 8,7 milj. euroa lainankannan noustessa 274,8 milj.
euroon.

Rahoituksen jarjestamisessd kunta kayttdad kuntatodis-
tusohjelmaan perustuvaa lyhytaikaista lainaa seké pitka-
aikaisia lainoja. Kunnan rahoitustoiminta perustuu ta-
lousarvion lisaksi kunnassa vahvistettuihin varainhan-
kinnan periaatteisiin.

Yleinen korkotaso on ollut erittdin matala jo useamman
vuoden ja kunnan lainasopimuksissa yleisimmin sovelle-
tut Euribor-viitekorot ovat olleet negatiiviset vuoden
2015 puolivélistd lahtien. My6s rahoituslaitosten itse
maadrittelemét lainamarginaalit ovat painuneet historial-
lisen alhaiselle tasolle, noin 0,2-0,5 prosenttiin viime
vuosien aikana.

Velkaantumisen vaikutukset korkokuluihin ovatkin tois-
taiseksi pysyneet erittdin maltillisina, mistd on muodos-
tunut kunnalle normaaleihin korko-oloihin verraten mil-
joonien eurojen korkokustannusetu vuosien aikana. Kun
kunnan lainasalkun keskikorko oli vuoden 2019 tilinp&é-
toksessa 0,64 prosenttia, olivat yksin Euribor viitekorot
vuonna 2008 yli neljassa prosentissa. Vuonna 2021 kun-
nan lainasalkun keskikoron ennustetaan pysyvan edellis-
vuosien tasossa noin 0,60-0,65 prosentissa. Kunnan kor-
kokulujen arvioidaan olevan 0,6 milj. euroa vuonna
2021. Suunnitelmavuosien osalta korkokulujen arvioi-
daan sdilyvan vuoden 2021 tasossa.

Kunta on solminut korkoriskien suojaamistarkoituksessa
kaksi koronvaihtosopimusta. Sopimuksista aiheutuu
vuositasolla yhteensa noin 0,6 milj. euron kustannus.

Rahoitustuotoista suurin er& on osinkotuotto Nurmijér-
ven S&hko Oy:It4, joka on vuodesta 2019 lahtien ollut 2,0
milj. euroa vuodessa.

Vuonna 2021 HUS:n perusp&idoman korkoja arvioidaan
saatavan noin 280 000 euroa.

Nurmijérven Vesi —liikelaitos maksaa kuntaemolle pe-
ruspadomasijoituksesta kuuden prosentin tuottoa, noin
162 000 euroa vuodessa. Vastaava erd on Nurmijarven
Vedella rahoituskuluissa.
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INVESTOINNIT

Investointiosa sisaltdd investointisuunnitelmat talousar-
viovuodelle 2021 sekd suunnitelmavuosille 2022 - 2025.
Vuoden 2021 bruttoinvestoinnit ovat yhteensd 47,4
milj. euroa. Rahoitusosuuksia on budjetoitu 1,2 milj. eu-
roa ja maan myyntituloja (tasearvolla laskettuna) 1,5
milj. euroa. Nain ollen nettoinvestoinnit (bruttoinves-
toinnit véhennettynd rahoitusosuuksilla ja hyodykkei-
den luovutuksesta saatavilla tuloilla tasearvosta) asettu-
vat vuoden 2021 osalta 44,7 milj. euroon.

Bruttoinvestoinnit suunnitelmakaudella 2021-2023 ovat
yhteens& 132,5 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 124,9
milj. euroa.

Talousarvion mukainen tulorahoitus riittdd kattamaan
investointien rahoitustarpeesta 38 prosenttia vuonna
2021, 40 prosenttia vuonna 2022 ja 73 prosenttia
vuonna 2023. Loppuosa investoinneista tulee rahoittaa
joko lainarahalla, omaisuuden myynnilla tai rahava-
roista.

Maanhankinta

Maanhankinnan maararaha vuodelle 2021 on 2,5 mil;.
euroa.

Talonrakennus

Vuonna 2021 talonrakennukseen on osoitettu méaréra-
haa 15,3 milj. euroa, joka vastaa noin 34 prosenttia ko-
konaisinvestoinneista. Terveyspalveluihin kohdistuviin
hankkeisiin on varattu maéaréarahaa 5,5 miljoonaa euroa.
Koulujen peruskorjauksiin on varattu 5,7 milj. euroa. Kir-
jasto ja kulttuuripalveluihin on varattu 1,9 milj. euroa.
Toimialojen yhteisiin hankkeisiin on varattu 0,1 miljoo-
naa euroa. Aleksian keittidhankkeisiin on varattu 0,8
milj. euroa. Pieniin talohankkeisiin on varattu 1,4 miljoo-
naa euroa, joista 0,3 miljoonaa kohdentuu koulujen ja
paivakotien pihojen ja leikkivalineiden kunnostukseen.

Talonrakennushankkeet toteutetaan palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti. Hankkeiden suunnittelutydn

kaynnistamista edeltaa tarveselvitysten péivitys, hanke-
suunnitelman laatiminen ja sen hyvéksyttaminen talon-
rakennushankeohjeen mukaisesti.

Vuoden 2021 talonrakennushankkeista merkittavimpia
ovat terveyskeskuksen peruskorjaus sekd Nurmijérven
yhteiskoulun ja paé&kirjaston peruskorjaukset.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Talousarviovuodelle 2021 on budjetoitu kunnallisteknii-
kan rakentamiseen 12,9 milj. euroa, Klaukkalan tieverk-
koon 2,7 milj. euroa seké kunnan ja valtion yhteishank-
keisiin 3,9 milj. euroa.

Irtaimisto, laitteet ja ajoneuvot

Irtaimistoon, laitteisiin ja ajoneuvoihin budjetoidaan yli
10 000 euron arvoiset hankkeet seka ensikertainen ka-
lustaminen. Talousarviovuodelle ndihin on varattu 0,8
milj. euroa.

Nurmijérven Vesi liikelaitos

Investointiohjelmassa talousarviovuodelle on varattu
9,1 milj. euroa. Liittymismaksuja arvioidaan kertyvan 1,3

milj. euroa.

Aleksia liikelaitos

Keittidlaitteiden uusimiseen on varattu 0,2 milj. euroa.

Investoinnit lajeittain
Aleksia

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021
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INVESTOINNIT 2021 — 2025
1000 €, alv 0%

Hanke
ryhma yht. 2021 2022 2023 2024 2025
1. Maanhankinta 21-25
Menot 12 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Tulot -7 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Yhteensa netto 5 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
2. Osakkeet
3. Talonrakennus
Menot 46 190 15 300 10 505 7 675 6 160 6 550
Tulot 0 0 0 0 0 0
Yhteensa netto 46 190] 15300 10 505 7 675 6 160 6 550
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Menot 66 562 19 505 22 635 9 400 5410 9612
Tulot -3 060 -1 216 -1 844 0 0 0
Yhteensa netto 63 502 18289 20791 9 400 5410 9612
5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut
Menot 6299 779 1340 870 2520 790
Tulot 0 0 o] 0 0 0
Yhteensa netto 6299 779 1340 870 2520 790
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Investoinnit ilman liikelaitoksia, brutto 131 551 38 084 36 980 20 445 16 590 19 452
Rahoitusosuudet -3 060 -1216 -1 844 0 0 (o]
Maanmyynti -7 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Investoinnit, netto 120991] 35368 33636 18945 15090 17 952
6. Liikelaitokset
6.1 Nurmijarven vesi-liikelaitos
Menot 51 355 9130 15810 11510 7170 7 735
Liittymismaksut, infotieto -6 500 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Netto, infotieto 44 855 7 830 14 510 10 210 5 870 6 435
6.2 Aleksia-liikelaitos
Menot 750 200 200 150 100 100
Tulot 0 0 0 0 0 0
Yhteensa netto 750 200 200 150 100 100
Liikelaitokset yhteensa 52 105 9330 16010 11660 7 270 7 835
Investoinnit yhteensa kunta + liikelaitokset
Investoinnit yhteensé, brutto 183 656 47 414 52 990 32 105 23 860 27 287
Rahoitusosuudet -3 060 -1 216 -1 844 0 0 0
Maanmyynti (hankintahintavédhennys) -7 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Investoinnit, netto 173 096] 44698 49646 30605 22360 25787
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Kunnan henkilosto tygskentelee moniammatillisessa - ja
osaisessa organisaatiossa. Yhteisena tehtdavana on huo-
lehtia kuntalaisten palveluista. Henkildstopolitiikka pe-
rustuu kuntastrategiaan 2018 — 2025 ja henkildstoohjel-
maan eli limidntekijéiden kasikirjaan vuosille 2020 -
2021. Tavoitteena on, ettd kunta tunnetaan osaavien
tyontekijoiden hyvin johdettuna tydpaikkana. Henkil6s-
totyon kehittdmisessa on kolme teemaa: ylpeitd ammat-
tilaisia, osallistuva ja oppiva tydyhteisd sekd uudistuva
johtaminen. Vuonna 2021 tavoitteena on vahvistaa it-
sechjautuvuuden toimintakulttuuria ja henkilostdn
osaamista. Vuosittaisen henkilostokyselyn avulla analy-
soidaan tydilmapiirin kehitystd. Vuonna 2021 henkil6s-
tokyselyéd uudistetaan tukemaan paremmin henkil9sto-
tyon ja johtamisen kehittamista.

Koronaepidemialla oli vuonna 2020 merkittavia henki-
I6stévaikutuksia ja vaikutusten ennakoidaan jatkuvan
edelleen vuonna 2021. Palvelujen tuottaminen epide-
mian poikkeuksellisissa ja vaativissa olosuhteissa vaatii
koko henkildstoltd ponnisteluja ja samalla toiminnan ke-
hittdmiseen on vdhemman voimavaroja.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 alussa yhteensa
1809 henkiloa (31.01.2020 tilanteessa), mista vakinai-
sessa tyo- tai virkasuhteessa oli 73 % ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa tai sijaisena 27 %. Henkilostévahvuus
ilmoitetaan toimialoittain henkilétyévuosina (HTV1) ja
sen toteutuminen (HTV1 ja HTV3) raportoidaan osavuo-
sikatsauksissa. Lisdksi on huomioitava, ettd henkiléstoa
koskevat tunnusluvut eivat ole tdysin vertailukelpoisia
vuotta 2019 edeltaviin vuosiin ndhden johtuen sosiaali-
ja terveyspalvelujen siirtymisesta Keusoteen.

Henkilostokulujen saastétavoitteen vuoksi suositellaan
edelleen vapaaehtoisten palkattomien vapaiden suosit-
tamista ja liséksi uudet tydehtosopimukset mahdollista-
vat lomarahojen vaihtamista vapaaksi.

HTV1 TP2019 TA2020 TA2021
Konsernipalvelut 63,0 70,4 59,9
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1 364,9 1 359,0 1 357,8
Ympéristotoimiala 159,6 163,6 163,2
Nurmijarven Vesi 22,5 22,0 22,0
Aleksia 186,5 182,8 182,8
Yhteensa 1796,5 1797,8 1785,7

Henkildstdésuunnitelma

Henkiléstésuunnittelu perustuu henkilstoresurssien
suunnitelmalliseen ja taloudelliseen kayttamiseen. Hen-
kildstosuunnittelussa huomioidaan palvelutuotannon
henkilosttarpeet, luonnollisen poistuman vaikutukset
sekd toimintojen uudelleenjérjestelyjen ja tehtdvamuu-
tosten mahdollisuudet. Elékkeelle siirtyy vuosittain noin
30 tyontekijaa ja vakinaisen henkildston vaihtuvuus on
ollut 8-10 %. Luonnollisen poistuman kautta vapautuvan
virkojen ja tehtdvien tayttdminen harkitaan rekrytointi-
lupamenettelyssa. Kesalla 2020 rekrytointilupamenet-
telya tiukennettiin siten, etté kaikki yli 2 kuukautta kes-
tavéat rekrytointitarpeet edellyttivat lupaa ennen rekry-
tointiin ryhtymisté. Tarkoituksena on hillitd henkil9sto-
mé&éran kasvua ja vahvistaa kuntatasoista henkildsto-
suunnittelua. Talousarvion valmisteluvaiheessa on tar-
kasteltu henkilostorakenteen sopeuttamisen mahdolli-
suuksia my6s pidemmalla aikavalilla Nuuka —toimenpi-
desuunnitelmaa varten.

Talousarvioon siséltyvan henkiléstésuunnitelman lahto-
kohtana on, ettd vuodelle 2021 ei esitetd uusien virkojen
ja tydésopimussuhteisten tehtdvien perustamista. Suun-
nitelmaan siséaltyy siksi vain kahden pysyvéisluonteisesti
muuttuneen tuntiopettajan viran vakinaistamista (sivis-
tys- ja hyvinvointitoimiala). Henkildstosuunnitelmassa
lakkautetaan yhteensa 15 avointa ja tehtavéjarjestelyjen
vuoksi tarpeettomaksi kdynytta vakanssia.

Henkildstdmenot, 1 000 eur TP2019 TA2020 TA2021
Konsernipalvelut 5 597 4 383 4 538
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 54 796 55 436 56 735
Ymparistotoimiala 7 007 7 297 7 243
Nurmijarven Vesi 1229 1418 1426
Aleksia 5624 5729 5797
Yhteensa 74 253 74 263 75 739
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Nurmijarvi
- positiivinen ilmio

Kuntastrategia
2018-2025
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Kuntastrategia varmistaa, etta Nurmijarvi kasvaa ja kehittyy tulevaisuudessakin viih-

(X XX ®
N u rm 'J a rV' tyisana ja turvallisena paikkana, jossa voit valita monista eri vaihtoehdoista erilaiseen

elamantilanteeseen ja -tapaan sopivan asumispaikan ja asuntotyypin kilpailukykyiseen

hintaan. Nurmijarvelle on helppo tulla ja kotiutua. Omaleimaisissa taajamissamme palve-

®, 0 ® ® T XX
- pos.t' 'V' n e n ' I m lo lut ovat helposti saavutettavissa. Huolehdimme alueiden ja ympariston viihtyisyydesta.

Kyliemme vetovoima perustuu maalaismaisemiin ja luonnonrauhaan.

Meilla palvelut tukevat asukkaiden sujuvaa arkea ja hyvinvointia heidan omassa elin-
Nurmijarvi on Helsingin seudun kasvava ihmisen kokoinen kunta, jonka sijainti piirissadn eri elamanvaiheissa ja -tilanteissa. Asiakaslahtdisen ja laadukkaan palvelun

on erinomainen. Taalla on helppo asua, elda ja yrittaa. Nurmijarvella kohtaavat lahtokohtana on henkiléstémme ammattitaito, osaaminen ja hyva palveluasenne.

kaupunkimainen ja maaseutumainen elamantapa seka mahdollisuus nauttia ) ) o ) ) . ) i
Tarjoamme vapaa-ajan toimintaan ja harrastamiseen kattavan valikoiman vaihtoehtoja

luonnossa liikkumisesta lahella kansainvalista lentoasemaa. eri-ikaisille kuntalaisille. Harrastaa voit yksin tai ryhmassa - osallistua itse tekijana tai
katsojana.

Kasvatamme kunnan tydpaikkojen maaraa parantamalla jo toimivien yritysten toiminta-
mahdollisuuksia, avaamalla sijoittuvien yritysten tarpeisiin uusia yritysalueita ja luomalla
keskustoihin paikkoja, jonne palvelut voivat sijoittua. Kunta uudistaa toimintaansa, tuo
palveluja joustavasti saataville ja luo asukkailleen mahdollisuuksia aktiiviseen toimijuu-
teen ja osallisuuteen. Nain myds kuntalaisten rooli omasta hyvinvoinnistaan huolta pita-
vina kansalaisina vahvistuu. Yhdessa kuntaa kehittden olemme positiivinen ilmio.

Nurmijdrven kuntastrategia vuosille 2018-2025: Nurmijérvi - positiivinen ilmié, on laadittu

tiiviissé yhteistyossé valtuuston, kunnan tydntekijbiden, kuntalaisten, yhdistysten ja yrittdjien
edustajien kanssa. Strategian keskeiset teemat sekd niitd tarkentavat kdrjet ja toimenpiteet on
koottu kuulemistilaisuuksien, tyépajojen ja seminaarien sekd tulevaisuustarkastelun pohjalta.
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1. Viihtyisa ja
turvallinen Nurmijarvi

Koko elaman kunta. Nurmijarvelld on kolme omaleimaista paataajamaa:
Klaukkala, Kirkonkyla ja Rajamaki. Yhdessa maaseutumaisten kylien kanssa
ne tarjoavat monipuolisia asumisvaihtoehtoja eri eldmantilanteissa.
Suunnittelemme ja kehitdmme kunnan eri osa-alueita ndiden omia luontaisia
vahvuuksia ja ominaisuuksia hyédyntaen seka esille nostaen.

Helppo muuttaa ja kotiutua. Tarjoamme koko ajan monipuolisia tontteja
kilpailukykyiseen hintaan. Nain asukkaat voivat valita itselleen sopivan
asumispaikan ja asuntotyypin. Eri alueiden pitamiseksi elinvoimaisina
ohjaamme uudisrakentamisen sijoittumista ja ajoittumista ottaen huomioon
olemassa olevat palvelut.

Luonto lahella ja liikkuminen turvallista. Helposti saavutettavat ja
laadukkaat ulkoilureitit, ulkoliikuntapaikat seka lahiluontokohteet lisaavat
asukkaiden viihtyvyytta. Suunnittelemme ja rakennamme vaiheittain
turvallisia ja esteettdomia kevyen liikenteen vaylia ja reitteja.

Huolehdimme alueiden ja ympariston viihtyisyydesta seka
turvallisuudesta. Pidamme ympéristémme viihtyisana ja siistind seka
vaikutamme syrjaytymisen ehkaisemiseen monialaisella yhteistyolla.

3=
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Vetovoimaiset taajamat

Kehitdmme taajamiamme niiden vahvuuksia hyddyntaen,
rakennetta tiivistaen ja yleisilmetta kohentaen. Panostamme
taajamien viihtyisyyteen seka vahvistamme erityisesti keskusta-
alueiden houkuttelevuutta kaavoituksen ja yhdyskuntarakentamisen
keinoin. Tdma vahvistaa vaestdpohjaa, mika lisda uusille palveluille
mahdollisuuksia sijoittua taajamiin.
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Kdytadnnon tydssa

» jatkamme aktiivista maanhankintaa seka turvaamme
monipuolisen tontti- ja asuntotarjonnan kilpailukykyiseen hintaan

> suunnittelemme ja edistamme houkuttelevaa asuntotuotantoa

muun muassa puurakentamisen keinoin

parannamme liikenteen sujuvuutta investoimalla Klaukkalan

kehatiehen ja rakentamalla siihen tukeutuvaa tie- ja katuverkkoa

suunnittelemme ja rakennamme vaiheittain turvallisia ja

esteettomia kevyen liikenteen vaylia ja reitteja taajamien

sisalla seka taajamien valilla yhteistydssa maakunnan ja valtion

viranomaisten kanssa

kohennamme taajamien siisteytta ja yleisilmetta seka

rakennamme lisaa laadukkaita viheralueita

v

v

v



Kehittyvat kylat =4
Elinvoimaiset kylat ovat yksi vahvuutemme. Kylat ovat hyvin saavutettavissa Helsingin E
seudulla. Kylien vetovoima perustuu maalaismaisemiin ja luonnonrauhaan. Taajamien s
ymparilla sijaitsevat kylat tarjoavat monipuolisuutta ja taajamille vaihtoehtoisia E
asuinymparistoja. o
ylien houkuttelevuuden, kasvun ja kehittymisen turvaamiseksi kiytamme maan- NSRRI i -
kaytto- ja rakennuslain uudistuksen tarjoamia mahdollisuuksia nopeuttaa ja - o
joustavoittaa kylien maankaytdn suunnittelua ja rakentamista kylissa. ?

0
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Kdytannon tydssa
» selvitamme keinoja kylien maaseutualueiden osayleiskaavojen laadinnan
uudistamiseen seka kyldyleiskaavojen laadintaan
> jatkamme kylien toiminnallista kehittamista toteuttamalla kylasuunnitelmia
kylaldisten ja kunnan valisena vuoropuheluna muun muassa kylaasiain .
neuvottelukunnassa
» ulotamme osallistuvan budjetoinnin myds kyldalueille .
> toimimme aktiivisesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa rahoituksen
saamiseksi erilaisille kylia kehittaville hankkeille E

Luonto ja ulkoilumahdollisuudet

Luonto on lahella jokaista nurmijarvelaista. Laadukkaiden ulkoilu- ja liikuntamahdolli-
suuksien avulla kannustamme kuntalaisia aktiivisuuteen, arkiliikuntaan koulu- ja
tydmatkoilla seka tuemme hyvinvointia edistavia terveellisia elamantapoja.

Kdytannon tydssa

> kehitamme ja nostamme esiin Vantaanjoen koskialueiden ja Saaksjarven
virkistysmahdollisuuksia

» pidamme ulkoilureitit ja -paikat seka kevyen liikenteen vaylat hyvassa kunnossa
ja jatkamme verkottuneiden ulkoilureittien suunnittelua ja rakentamista

» kehitamme koulujen ja paivakotien pihoja monipuolisiksi
vapaa-ajanvietto- ja ulkoliikuntapaikoiksi

> tuomme paremmin ja monipuolisemmin esiin kunnan kattavia
ulkoilumahdollisuuksia ja luontokohteita




2.Sujuva arki

Nurmijarvelld on hyva asua ja elaa. Tavoitteemme on, etta
kasvavien ja kehittyvien paataajamiemme palvelut ovat helposti
saavutettavia ja monipuolisia. Tarkastelemme koko kunnan palvelu-
verkon ajantasaisuutta ja toimivuutta saanndllisesti.

Asukkaiden hyvinvointi on kunnalle tarkeaa. Nurmijarvella
palvelut tukevat asukkaiden sujuvaa arkea ja hyvinvointia heidan omassa
elinpiirissaan eri elamanvaiheissa ja -tilanteissa. Painopisteemme ovat
kaikkien ikaryhmien osalta syrjaytymista ennaltaehkaisevassa tyossa ja
varhaisessa tuessa. Tuemme kuntalaisten omatoimisuutta toimimalla
matalan kynnyksen periaatteella yhteistydssa heidan kanssaan.
Ikaantyvien kuntalaisten hyvinvointia edistamme kehittamalla heidan
tarpeitaan vastaavia palveluja, muun muassa erilaisia asumisen ja
palvelujen yhdistavia ratkaisuja.

Tarjoamme vapaa-ajan toimintaan ja harrastamiseen kattavan

valikoiman vaihtoehtoja eri-ikaisille kuntalaisille. Harrastaa voit
yksin tai ryhmassa - osallistua itse tekijana tai katsojana.
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Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi Toimiva joukkoliikenne

Lapsissa ja nuorissa kasvaa tulevaisuus. Tuemme erityisesti lasten, nuorten ja Toimiva joukkoliikenne suorine yhteyksineen Helsinkiin on paino-
perheiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka syrjaytymisen ehkaisya pisteemme. Tavoitteenamme on kuntalaisten tydssakaynnin ja
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. asioinnin helpottaminen. Turvaamme joukkoliikenteen toimivuuden

pitkajanteisesti ja kustannustehokkaasti asiakastarpeiden mukaisesti.

Keskeista meille on toiminta lahella kuntalaisen arkea, lasten ja nuorten omissa . e )
Palvelutasoa tarkistetaan saanndéllisesti.

kasvuymparistoissa heidan lahiverkostonsa mukaan ottaen.

Kdytannon tydssa

» yllapidamme palvelutasopaatoksen mukaista vuorovalia tydssa-
kayntiin ja asiointiin taajamien ja Helsingin keskustan valilla

» kehitamme sisaista joukkoliikennetta taajamien valille ja
hyédynnamme joukkoliikennetta myos koulukuljetuksissa

» piddmme lipputuotteiden hinnat seudullisesti kilpailukykyisina

) lisaamme liityntapysakoinnin paikkoja

» selvitamme lippujarjestelmien yhdistamisen mahdollisuuksia

Kdytdnnon tydssa

» kokoamme lasten, nuorten ja perheiden palvelut yhteen niin, etta
sopivan tuen saaminen oikeaan aikaan helpottuu

mahdollistamme oppilaan yksiléllisen ja ehyen oppimispolun
esiopetuksesta perusopetuksen paattdvaiheeseen saakka
vahvistamme moniammatillista ja varhaista avointa yhteistyota
varhaiskasvatuksessa ja lasten iltapaivatoiminnassa

vahvistamme koulun nuorisotyéta

parannamme lukiokoulutuksen houkuttelevuutta oman kunnan alueella
tuomme Kulttuuripolku-toiminnan osaksi lasten ja nuorten

kulttuurikasvatusta Harrastusmahdollisuudet

Meilld on monipuolisia vapaa-ajanviettomahdollisuuksia

kaikenikaisille muun muassa lilkkunnan, kirjastopalveluiden,

Palveluid e o nuorisotydn, kulttuurin, opiskelun ja jarjestétoiminnan parissa.
alveluiden saatavuus Ja JOUStClVI.IUS Tavoitteenamme on, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus

Palveluiden kayttamisen helppous kuuluu jokaiselle. Mukautamme palvelumme ainakin yhteen harrastukseen.

asiakaslahtoisesti kuntalaisten erilaisten elamanvaiheiden ja -tilanteiden tarpeisiin.

v

v

v v Vv

Kaytdnnon tyéssa

Kéytannon tydssa » otamme kunnan alueella toimivat jarjestot mukaan
) lisadamme palveluidemme saatavuutta muun muassa laajentamalla ideoimaan ja jarjestamaan vapaa-ajan palveluita
aukioloaikoja seka luomalla kayttajaystavallisia sahkaisia palveluja » mahdollistamme laajemman kunnan tilojen ilta-

» sailytamme sahkoisten palveluiden rinnalla my6s vaihtoehtoisia palveluita ja viikonloppukayton
» varmistamme kilpailukykyiset tietoliikenneyhteydet kuntalaisten ja
yritysten kayttoon
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3. Yritysten kunta

Vetovoimatekijamme ovat hyva sijainti ja saavutettavuus seka

kyky vastata laajentuvien ja kasvavien yritysten tarpeisiin tarjoamalla riittavan
suuria ja edullisia yritystontteja. Tuotamme yritysten tarvitsemat palvelut
nopeasti ja tehokkaasti kuntaorganisaation sujuvalla yhteistyolla. Aloittavien
ja jo toimivien yritysten neuvonta on helposti saatavilla ja tarjoaa yhteistyo-
verkoston kautta monipuoliset ja laaja-alaiset, yrittajalle iimaiset palvelut.

Monipuoliset yritysalueet seka
kaupan- ja palveluiden alueet

Jarjestamme riittavasti yritystontteja erilaisiin tarpeisiin ja tilanteisiin.
Kehitdmme olemassa olevia yritysalueitamme.

Uudet yritykset ovat tervetulleita kuntaamme - kehitdmme myos uusia
yritysalueita. Varaudumme kaavoituksessa ja maanhankinnassa seka
keskustojen kaupan ja palvelujen tarpeisiin etta tulevaisuuden uusiin
yritysalueisiin hyvien liikenneyhteyksien varrella. Tarkeimmat uudet
yritysalueemme ovat valtatie 3:n varrella llvesvuori Pohjoinen, Klaukkalan
kehatien varrella Lintumaen ja Sudentullinmaen alueet seka Rajamaella
Altian alue.

Kdytdnnon tydssa

» lupamenettelymme on sujuvaa

» kaavoitus- ja maanluovutusprosessimme toimivat tehokkaasti

» markkinoimme yrityksille aktiivisesti kuntamme tarjoamia monipuolisia
sijoittumismahdollisuuksia

1

Menestyvat yritykset

Kunnan alueella toimivien yritysten menestys
on meille tarkead. Tavoitteenamme on saada
kunnan alueelle noin sata uutta tyopaikkaa
vuodessa. Tasta noin puolet syntyy kunnassa
jo toimiviin yrityksiin.

Hyva yhteisty0 yritysten ja kunnan valilla

on lahtdkohtamme. Kaymme tiivista vuoro-
puhelua yritysten ja elinkeinoeldaman seka
yrittajajarjestodjen kanssa. Luomme yrityksille
kohtaamispaikkoja ja verkostoja, joissa niin
yksinyrittajat kuin isommatkin yritykset
voivat jakaa kokemuksiaan. Tulevaisuuden
yrittajasukupolvea haluamme tukea jatkamalla
yrittajyyskasvatusta yhteistydssa
oppilaitosten kanssa.

Kdytdnnon tydssa

» ylldpidamme helposti saatavilla olevia ja
kattavia neuvontapalveluja

) toteutamme hankintoja avoimesti siten,
etta yritykset ja muut yhteisot voivat
osallistua niiden valmisteluvaiheeseen

» mahdollistamme kunnan vetovoimaisten
luonto- ja kulttuurikohteiden varaan perustu-
vaa liilketoimintaa muun muassa Saaksjarven
seudulla seka Vantaanjoen koskialueilla
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4.Osaavien tyontekijoiden
hyvin johdettu tyopaikka

p)jindoAy uaifbpso

Ylpeys tydsta ja sitoutuminen nakyvat paivittaisessa toiminnassamme.

» Asiakaslahtdisen ja laadukkaan palvelun lahtékohtana ovat henkildstdmme
ammattitaito, osaaminen ja hyva palveluasenne.

» Toimimme yhteisten pelisdantéjen mukaisesti ja tulevaisuutta ennakoiden.
Kehitamme jatkuvasti toimintatapojamme ja prosessejamme.

» Tuotamme palveluidemme laadun tydntekijan ja tydnantajan molemminpuolisella
arvostuksella, luottamuksella ja joustavuudella.

» Huolehdimme terveellisesta ja turvallisesta tydymparistosta. Viihtyminen

» Tavoitteenamme on olla vetovoimainen ja haluttu tydnantaja. oo esss .
perustyon aarella

Osaamisen kehittaminen ja ammattitaito

Arvostamme henkildstdn ammattitaitoa ja osaamista. Haluamme tarjota mahdollisuuksia

jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen seka tydssa oppien etta kouluttautumalla. Avoin

vuoropuhelu

Oman tyon

hallinta

Kdytdannon tydssa
» hyédynnamme henkil6ston osaamista yli toimialojen
» kannustamme hyvien kaytantdjen ja osaamisen jakamiseen

Vaikutus-

mahdollisuudet
Valmentava johtaminen

Johtaminen ja esimiestyd perustuvat valmentavaan johtamiseen, mika tarkoittaa arvostavaa,
osallistavaa ja tavoitteellista toimintaa. Luomme edellytykset tulokselliselle tyon tekemiselle hyvalla,
esimiesten omaan esimerkkiin perustuvalla johtamisella ja huolehtimalla hyvasta tydilmapiirista.

Kadytannon tyéssa

» kdymme avointa vuoropuhelua ja varmistamme tyontekijoiden osallisuuden tydn suunnitteluun
» asetamme tavoitteet selkedsti

» kannustamme, arvostamme ja kiitdmme
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5. Aktiivinen vuoropuhelu
ja viestinta
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Nurmijarvi on asukkaidensa kunta. Tuomme kunnan toiminnan lahelle Avoin ja ajantasainen
kuntalaista vahvistamalla kuntalaisten mahdollisuuksia aktiiviseen toimijuuteen viestijij

ja osallistumiseen. Kuulemme ja kuuntelemme toisiamme. Toimimalla vuorovaikutteisesti Olemme luotettava, aktiivinen, ennakoiva ja
rakennamme yhteisty6ta kuntaorganisaation, paatoksentekijoiden, kuntalaisten seka vuorovaikutteinen viestija. Kerromme ennen
muiden sidosryhmien valille. Viestimme nakyvasti ja kiinnostavasti nostaen esille hyvia kuin meilta kysytaan. Kuuntelemme ennen

kuin padtdamme. Luomme paivittaisella
toiminnallamme kuntalaisten ja eri sidos-
ryhmien hyvaa mielikuvaa Nurmijarvesta.
Lisdédmme kuntaa markkinoivaa viestintaa.

esimerkkeja toiminnastamme ja vahvistamme myonteista kuntakuvaa.

Aktiivisuus ja osallisuus

Jokaisella on oikeus osallisuuteen. Hyvan hallinnon tavoin vahvistamme kuntalaisten

mahdollisuuksia aktiiviseen toimijuuteen ja osallisuuteen. Asukastilaisuuksien lisaksi meilla Kaytannon tyossa

on monipuolista kohtaamista ja sahkoista osallistumista. » kehitdmme viestintddmme yha moni-
puolisemmaksi erilaiset kohderyhmat
huomioon ottaen

Kaytannon tyossa » viestimme ajantasaisesti ja ennakoiden,

» etsimme ja tarjoamme aktiivisesti kuntalaisille ja muille toimijoille erilaisia tapoja ja keinoja jotta kuntalaiset, yhteisot ja yritykset
osallistumiseen, vaikuttamiseen ja vuoropuheluun, muun muassa kehittamalla palveluissamme tietavat hyvissa ajoin suunnitelmistamme,
asiakasraatitoimintaa toiminnastamme ja palveluistamme

» vakiinnutamme osallistuvan budjetoinnin osaksi kunnan toimintaa laajentaen kaytantoa ja » edistamme avoimuuden toteutumista
kannustaen kuntalaisia hyddyntamaan tata mahdollisuutta vahvistamalla hallinnon lapinakyvyytta

» otamme kayttoon uusia yhteistydmuotoja jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa ja tuomalla paremmin esille organisaation

tuottamaa julkista tietoa

» vahvistamme henkildstémme viestinta-
osaamista kannustaen hyvien kaytantéjen
esille nostamiseen

» kehitamme kunnan brandia ja jatkamme
vetovoimakampanjointia
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6. Terve talous ja linjakas
paatoksenteko

Kunnan hyva johtaminen perustuu vaaleilla valittujen luottamushenkiléiden ja kunnan viran-

haltijajohdon vastuulliseen toimintaan seka toimivaan yhteistydhon ja tyénjakoon. Huolehdimme
mya0s, etta kuntaorganisaation rakenne vastaa tulevaisuuden tarpeita. Kuntakonserniin kuuluvat

yhtiot tdydentavat kunnan palveluja. Varmistamme, etta taloutemme on myds pitkalla aikavalilla

kestavalla pohjalla, jotta voimme huolehtia kuntalaistemme hyvinvoinnista. Kehitdmme talouden

ja toiminnan ohjausjarjestelmaamme tukemaan tiedolla johtamista.

Tasapainoinen talous ja omaisuudenhoito

Kunnan kayttotalouden asukaskohtaiset kustannukset vastaavat valittujen vertailukuntien kustannus- ja
palvelutasoa. Otamme huomioon kuntien erilaiset kdytannot ja erot tietojen vertailtavuudessa. Kaytto-
talouden kustannuskehitys ei ylita verotulojen kasvuprosenttia. Sopeutamme asteittain kunnan investointien
tason vastaamaan kunnan talouden kantokykya.

Kuntakonserniin kuuluvat yhtiot taydentavat palvelujamme. Olemme aktiivinen omistaja ja hyddynnamme
kuntakonsernin yhteisjen osaamista ja palveluja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa. Kunnan talouden
tasapainoa tukevat myos konsernin tarkoituksenmukainen rakenne ja yhteiset toimitilaratkaisut.

Huolehdimme kiintedsta omaisuudestamme pitamalla rakennukset tarkoituksenmukaisina, turvallisina
seka sisailmaltaan terveellisina.

Kdytdnnon tydssa

» otamme vaiheittain kaytt6on tuotepohjaisen talousarvion seka suoritteiden kustannusten ja
vaikutusten seurannan

selvitamme kunnan tulojen lisdadmismahdollisuudet muun muassa maapolitiikan erilaisten
linjausten vaikutukset tuloihin

viimeistelemme Nurmijarven kunnan toimitilojen hallinnan ja omistamisen periaatteita
koskevan ohjelman

v

v

» kartoitamme systemaattisesti kunnan omistamien kiinteistéjen rakennusteknisen kunnon ja
kohdistamme investointiohjelmassa toimenpiteitd korjaustarpeen mukaisesti suunnittelussa ohjaamalla seudullisten periaatteiden mukaisesti asuntotuotantoa yhdyskuntarakenteen,
joukkoliikenteen ja palveluiden suhteen hyvin saavutettaville alueille
36 Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021
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Paatoksenteko ja toiminnan arviointi

Yhteisty0 takaa onnistumisen. Varmistamme, etta poliittinen ja operatiivinen johtami-
nen toimivat saumattomasti yhteen. Lisadmme paattajien ja viranhaltijoiden vuoro-
puhelua asioiden valmistelussa asiantuntijoiden ja paallikdiden kanssa.

SNO|DY 9AID]

Arvioimme jatkuvasti toimintaamme. Otamme taman huomioon myés kunnan oman
palvelutuotannon ja ostopalveluiden suhteesta paattdaessamme.

Kdytannon tydssa

» selkeytamme paatoksenteon ja operatiivisen johtamisen rooleja

» luomme uusia tilaisuuksia paattajien ja viranhaltijoiden kohtaamisille

» tuotamme paatdksenteon tueksi kunnan ja seudun kehitysta ja kehittamista
koskevaa tietoa helposti omaksuttavassa muodossa

» vertaamme saanndllisesti toimintatapojamme ja kustannuksiamme muiden
kuntien parhaisiin kaytantoihin

» teemme valtuustokausittain itsearvioinnin paatéksenteon ja johtamisen seka
yhteistydn toimivuudesta

Kestava kehitys

Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassamme. Tuemme ymparistonsuojelua kunnan ja
kansalaistoiminnan yhteistyéna. Rakennamme kuntaa taloudellisesti, ekologisesti ja vastuullisesti.

Energiatehokkuussopimuksemme tavoitteena on yhdeksan prosentin energiansadsto strategia-
kaudella. Edistamme omalta osaltamme seudullisten vesienhoidon ja -suojelun ohjelmien toteutu-
mista. Naita ovat Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelma 2016-2021 seka Vantaanjoen ja
Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n toimenpideohjelma 2017-2027. Keski-Uudenmaan
strategisen ilmasto-ohjelman mukaisesti paastévahennystavoittemme on 25 % vuoden 2006 tasosta
vuoteen 2020 mennessa. Ohjaamme seudun MAL-sopimuksen mukaisesti maankayttdd, asuntotuotantoa
ja liikennejarjestelmaa kokonaisuutena yhdyskuntarakennetta eheyttden ja kestavaa liikkumista edistaen.

Kadytannon tyéssa

» toteutamme energiaa sadstavia toimenpiteitd kunnan kiinteistdissa

» olemme mukana KUUMA-kuntien yhteistydssa uudistamassa Keski-Uudenmaan ilmasto-ohjelmaa
ja verkostoidumme kuntien ilmasto-ohjelmia kehittavien kuntien kanssa

» otamme ilmastonmuutoksen torjumisen ja siihen sopeutumisen huomioon maankayton ja liikkenteen
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Strategiaa toimeenpanevat
ohjelmat ja suunnitelmat

Nurmijarven kuntastrategia on suunnitelma kunnan tulevaisuudesta ja nakemyksemme taman
tarkeimmista teemoista ja painopistealueista. Strategisten paateemojen ja teeman karkien
toteuttamisen tarkempiin tavoitteisiin, toimenpiteisiin, vastuutahoihin ja aikatauluihin voi tutustua
Nurmijarven kunnan erillisohjelmissa ja -suunnitelmissa:

Elinkeinopoliittinen ohjelma 2011 .

Helsingin seudun, valtion ja kuntien MAL-sopimus 2016-2019 ‘ .
Henkilostéohjelma 2017-2019 @

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2019 . ' ‘ .

Keski-Uudenmaan strateginen ilmasto-ohjelma .

Kunta-alan energiatehokkuussopimus 2016 .

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2017 . ‘ .
Liikenneturvallisuussuunnitelma 2010 . .

Maapoliittinen ohjelma 2016 . .

Nurmijarven kevyen liikenteen verkoston ja ulkoilureitistén suunnitelma 2010 .
Nurmijarven kunnan Palveluohjelma 2017 . .

Nurmijarven kunnan toimitilojen hallinnan ja omistamisen periaatteet -ohjelma .
Nurmijarven maankayton kehityskuva 2040 . ‘

Omistajapolitiikkaa koskevat linjaukset kuntastrategiassa: Konsernijaosto 5.9.2017 (8 11) .
Tietohallinto-ohjelma 2017-2020 . . . ‘

Uudenmaan ELY-keskuksen joukkoliikenteen palvelutasopaatds 22.12.2016 .
Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelma 2016-2021 '

Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n toimenpideohjelma 2017-2027 .

Strategiaa toimeen panevat ohjelmat
ja suunnitelmat I16ytyvdat Nurmijérven
kunnan kotisivuilta
www.nurmijarvi.fi/strategia

Strategian toteutumista
kuvaavia keskeisia mittareita

Strategian toteutumista arvioidaan ja mitataan sita
toteuttavissa ohjelmissa maariteltyjen mittareiden
lisdksi seuraamalla vaeston ja tydpaikkamaaran kasvua
seka kuntalaispalautetta. Lisaksi seuraamme talouden
keskeisia tunnuslukuja, joita ovat kdyttétalouden menot/
asukas seka investointien ja tulorahoituksen suhde.

Liitemateriaali:
» kooste valmisteluaineistoista, sidosryhmatyosta,
kyselyista, skenaariotydsta

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021
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Arvopohjamme ja
toimintatapamme

Vastuullisuus

Nurmijarvi on aktiivisten ja vastuullisten asukkaiden kunta.
Kannamme vastuuta kuntalaisten hyvinvoinnista,
kunnan taloudesta, toiminnan vaikuttavuudesta ja

ymparistosta. Teemme kestdvia paatoksia pitkajanteisesti
vaihtoehtojen ja vaikutusten arviointiin perustuen.

Seuraamme paatdstemme toteutusta ja vaikuttavuutta.

\ $°
swwpdpipjuiwiol bl sawwnlyodoaiy

Avoimuus

Toimintamme ja paatdoksentekomme on avointa,
vuorovaikutteista ja lapinakyvaa. Jaamme tietoa ja
otamme palautetta vastaan avoimesti, oikea-
aikaisesti ja useita kanavia kayttaen.

Uudistuminen O

Uudistamme toimintatapojamme muuttuvan maailman haasteiden
mukana. Olemme kriittisia, uudistumishaluisia ja -kykyisia.

Yhteistyo

Toimimme kehittdjana ja luotettavana yhteistydkumppanina.
Yhteistydverkostoissa olemme tuloksellisia ja valvomme myds
kuntalaisten etuja. Ndin hankkeet etenevat jouhevasti
ja saamme aikaan hyvinvointia edistavia palveluja.

Yhteisollisyys

Luomme toiminnallamme kasvupohjaa kuntalaisten positiiviselle
yhteisollisyydelle, joka lisaa asukkaiden viihtyisyytta ja 7 " \
turvallisuutta lahiymparistdssaan. ;
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Nurmijarven kunta
Postiosoite: PL 37, 01901 Nurmijarvi
Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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Strategiset mittarit

Strategiset mittarit on johdettu kunnan strategisista tavoitteista. Tavoitteena on kuvata strategian toteu-
tumista pitkajanteisesti usean vuoden aikana. Strategisten mittareiden tulisi pysya jokseenkin samana
koko strategiakauden. Mittarien avulla voidaan arvioida sitd, onko strategian toteuttamiseksi tehdyt toi-
menpiteet olleet vaikuttavia ja mihin strategian osa-alueisiin tulisi kiinnittdd enemman huomioita jatkossa.
Mittarien tavoitetasojen asettaminen on osa kunnan strategista johtamista. Tavoitteiden saavuttamista on
hyvé arvioida kerran vuodessa.

Strategiset mittarit on syytd osata erottaa toiminnallista mittareista. Kunta toteuttaa strategiaa mm. sito-
vien tavoitteiden kautta. Nama ovat toimenpiteitd, joilla pyritddn strategisiin paamaariin. Taméa luo seu-
rannalle kaksi tasoa. Strategiset mittarit kuvaavat sitd, miten tavoitteet ovat toteutuneet. Erilaiset toimin-
nalliset tavoitteet kuvaavat sita, mita on tehty tavoitteiden saavuttamiseksi.

Strategiset mittarit

Mittarit Lahtotaso v. 2021 v. 2025 Tilanne (5.10.2020)
(lahtdtaso suluissa)
- Véakiluvun kasvu (2018) 1,2% -1,5% 1,2% -1,5% 1,2% - 1,5% 0,8 % (2019)
Viihtyisa ja - Turvallisuusindeksi (FCG kapa 2018) 3,79 4 4 Ei paivitetty =
turvallinen - Katuturvallisuusindeksi (2018) 149,82 160 160
- Rakennetun ympariston viihtyisyys (FCG kapa 2018) 3,14 3,3 3,3 Ei paivitetty =
-Yleisarvosana, kaikki palvelut (FCG kapa 2018) 7,6 8 8 Ei paivitetty =
- Harrastuksen parissa vah. 1-2 pv/vko, 4-5. Ik (2019) 87,6 % 89 % 90 % Ei paivitetty =
Sujuva arki -Vvah. 1 laheinen ystava, jonka kanssa keskustella, 8.-9. [k (91 % 95 % 97 % Ei paivitetty =
- Lukukauden aikana ei kiusattu lainkaan, 8.-9. Ik (2019) 75,9 % 80 % 90 % Ei paivitetty =
- Julkinen liikenne (FCG kapa 2018) 61% tyytyvaisia 65 % 68 % Ei paivitetty =
- Tyopaikat Nurmijarvelle (2017) 12 008 12 508 12 908 12 195 (2017)
- EK-kuntaranking (2019) Pisteet 67 70 75 Seuraava toteutus v. 2021=
Yritysten kunta - Yhteiséverotuoton kustannusosuus (2018) 7,9 milj. euroa Kehitys > maan Kehitys > maan 8,6 milj. euroa. Kasvu
keskiarvo keskiarvo 8,9 % > Koko maa I
1,9%
Osaavien - Henkilostokyselyn indeksi (2019) 2,71 >2,71 >2,71 2,69 Henkilostokysely 2020
tyontekijoiden (asteikko 0-4) (asteikko 0-4) (asteikko 0-4)
hyvin johdettu
tyopaikka
Axtiivinen - Arvosana viestinnalle (oma kysely) (2018) 7.2 >7.2 >72 Ei paivitetty =
( ) vuoropuhelu ja - Aanestysaktiivisuus kunnallisvaaleissa (2017) 59,6 % 60 % 62 % Seuraavat vaalit pidetaan 2021
I viestinta
Terve talous ja - Vuosikate/poistot % (2018) 36 % >100 % >100 % 12,7 % (TP 2019)
linjakas . - - - -
paatoksenteko - Lainakanta (2018) 169,2 milj. euroa 210 milj. euroa < 210 milj. euroa  199,5 milj. eur (TP 2019)
(3 966€/asukas) (4 776€/asukas) (< 4 570€/asukas)
- Kasvihuonekaasupaastot (2018) 5,1 t/asukas (ilmastostrategian 4,5 t/asukas Tietoja ei paivitetty =]
(CO2 ekvivalentti) mukainen vuoden 2018 jalkeen/
tavoitetaso Lahde SYKE
6t/asukas)

@gp
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Strateginen linjaus

Tavoite

Toimiala

Tehostetaan kunnan alueiden hoitoa siten, ettda vuoden 2020 laatutaso pystytaan
sailyttdamaan pienemmilla resursseilla. Mitataan auditoinnilla tai tyytyvaisyyskyselylla.

Liikenneturvallisuuden parantaminen siten, ettd kunnassa on liikkenneonnettomuuksia

vahemman kuin edellisend vuonna.

Jatkamme aktiivista maanhankintaa sekd turvaamme monipuolisen tontti- ja
asuntotarjonnan kilpailukykyiseen hintaan ottaen huomioon olemassa olevat palvelut.

Ympadristotoimiala

Ympadristotoimiala

Ympadristotoimiala
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Joukkoliikenteen palauttaminen koronaviruskautta edeltavalle tasolle seka kayton
lisddminen vuoden 2019 tasosta. Nurmijarvi-lippuja myydaan enemman kuin vuonna 2019.

Alkuluokkatoimintaan (0-2 luokat) osallistuvien maara nousee 50 %:std 75 %:iin.

Edistetdadn ikdihmisten tietoisuutta kunnassa olemassa olevista heille suunnatuista
hyvinvointipalveluista laatimalla palveluopas yhteistydssa vanhusneuvoston ja Keusoten
kanssa. Opas tehdadan seka paperisena ettad sahkoisend vuoden 2021 aikana.

Kehitetdan Voimaa vanhuuteen tyyppista toimintaa vastaamaan eniten palveluja
tarvitsevien tarpeita. Toiminta toteutetaan 2 kuukauden jaksoissa, jonka jalkeen osallistujat
ohjataan heille parhaiten soveltuviin olemassa oleviin palveluihin. Toiminta on tavoitteellista

sisaltdaen alku- ja loppukartoituksen.

Ehkaistdan lasten ja nuorten syrjaytymista tehostamalla koulupoissaoloihin puuttumista.
Pitkadn poissaolevien (yli 100 tuntia lukukaudessa) oppilaiden maara vdahenee verrattaessa

syksya 2020 syksyyn 2021 30 %:lla.

Ympadristotoimiala

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Viihtyisa ja turvallinen
Nurmijarvi

Sujuva Arki Yritysten kunta Osaavien tyontekijoiden
hyvin johdettu tyopaikka

Aktiivinen vuoropuhelu
ja viestinta

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021

Terve talous ja
linjakas paatdksen teko
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Strateginen linjaus

Tavoite

Toimiala

Riittavan ja tarkoituksenmukaisen tonttivarannon varmistaminen maankayton
tavoiteohjelman mukaisesti. Arvioidaan asemakaavoitusohjelman toteutumisella.

Matkailutoimialan liiketoiminnan kehittaminen. Toimenpiteitd matkailun
kehittdamisessa on mm.
v" Alueen yritysten verkostoituminen ja tuotteistamisen tukeminen.
v" Kunnan sisdisen matkailutydon kehittdaminen yhteistydssa viestinnan,
elinkeinojen, maankayton, liikkuntapalvelujen ja kulttuurin kanssa.
v' Matkailuviestinndn kehittdminen ja jatkaminen mm. kunnan matkailusivut.
v' Saaksin alueen brandin kehittaminen.
v' Oppilaitosyhteistyo ja matkailuyritysten osaamistarpeiden kartoittaminen.

Ymparistotoimiala

Konsernipalvelut
(Elinvoimalautakunta)

Tyokykyjohtamisen prosessit arvioidaan ja kehittdmistarpeet maaritelldan yhteistydssa
Kevan kanssa. Lisaksi tavoitteena on, etta tyokyvyttémyyden kustannukset vahenevat
vuoteen 2020 nahden (sairauspoissaolot, tapaturmat, tyoterveyshuollon kustannukset).

Konsernipalvelut

e Itseohjautuvuuden toimintakulttuuria vahvistetaan: pilottityopaikoilla maaritellddan, mita Konsernipalvelut
itseohjautuvuus tarkoittaa ja millaiset kdytannot edistavat sita (henkiléstéohjelman -
IImiéntekijoiden kasikirja/Osallistuva ja oppiva tyoyhteiso).
e (Osaamisen jakamisen ja hyddyntamisen avoimuutta ja nakyvyytta lisatdaan ottamalla Konsernipalvelut
kdyttéon osaamisen ja koulutusten hallinnan jarjestelma (henkildstéohjelman -
IImiéntekijéiden kasikirja/Osallistuva ja oppiva tydyhteisd).
Viihtyisa ja turvallinen Sujuva Arki Yritysten kunta Osaavien tyontekijoiden Aktiivinen vuoropuhelu Terve talous ja
Nurmijarvi hyvin johdettu tyopaikka ja viestinta linjakas paatdksen teko
&
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Strateginen linjaus Tavoite

Toimiala

Vuonna 2021 kunta panostaa viestintaan ja markkinointiin lisdatakseen kunnan vetovoimaa
asuinkuntana, matkailukohteena ja tyopaikkana. Vetovoiman vahvistamisen tavoitteena on
tukea rekrytointia, tonttimarkkinointia ja matkailua. Mittarina on kavijamaaran kehitys
kunnan kotisivuilla (avoimet tyopaikat, tonttisivut ja matkailusivut) vrt. 2020/2021.

v' Tavoitteet liittyvat viestintdohjelman tavoitteisiin Nurmijarven vetovoiman
kasvattaminen ja nurmijarveladisten sitoutuminen kotikuntaansa.

Vuonna 2021 kunta kehittaa sisaista viestintaa ja kouluttaa henkilost6a uuden intrakanavan
kayttoon seka lanseeraa pelisddnnot sisdiselle viestinnalle. Mittarina sisdinen kysely sisdisen
viestinnadn suunnitelmallisuudesta ja eri viestintavalineiden jarkevyydesta (lahtotaso 2020;
3,18/5).

v' Tavoite liittyy my6s kunnan viestintdohjelman tavoitteeseen Nurmijarven kunnan
tyonantajamielikuvan vahvistuminen ja henkiléstoohjelmaan.

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

e Kunnan omistamisen tehostaminen
/‘/ v" Kunnan omistajaohjauksen ja paatoksenteon tueksi laaditaan kunnalle Konsernipalvelut
il omistajapoliittiset linjaukset -periaateasiakirja. Omistajapoliittisten linjausten
- toteuttamiseksi asetetaan merkittaville konserniyhteisdille saannéllisesti seurattavat
omistajatavoitteet.
v" Arvioidaan konserniomistusten realisoinnin mahdollisuuksia ja luovutaan sellaisista Konsernipalvelut
omistuksista, joiden strateginen merkitys kunnalle on vahainen, tai luovutaan
omistuksista osittain, silloin kun se on strategisesti ja taloudellisesti perusteltua.
v Lisataan tuloja ja karsitaan menoja kunnan tarpeettomia toimitiloja ja maaomistuksia ~ Ympadristotoimiala
realisoimalla. Tarvittaessa jalostetaan omistuksia realisoinnin tehostamiseksi.
v" Tehostetaan tilaomaisuuden kayttoa. Mitataan toimitilojen tilatehokkuudella. Ympadristotoimiala
Viihtyisa ja turvallinen Sujuva Arki Yritysten kunta Osaavien tyontekijoiden Aktiivinen vuoropuhelu Terve talous ja
Nurmijarvi hyvin johdettu tyopaikka ja viestinta linjakas paatdksen teko
2 ®,
‘NN L
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Strateginen linjaus Tavoite

Toimiala

A e Strategisen johtamisen kehittaminen
Vd
“.‘ v" Muodostetaan strategisen johtamisen toimintamalli strategisten ohjelmien ja sitovien

tavoitteiden asettamisen yhdistamiseksi seka strategian toimeenpanon
seurantajarjestelman vahvistamiseksi.

e Kunnan palvelutuotannon ohjausmallin kehittaminen

v" Yhdistetdan rullaava palvelutuotannon kehittdmismalli osaksi palveluiden
jarjestamissuunnitelmaa 2022. Taman perusteella jatketaan palveluiden
tuotteistuksen, toimitilojen ominaisuusluokittelun seka palvelutuotannon
arviointikriteerien valmistelua.

v' Otetaan kaytt6on toiminnan tuotepohjainen raportointi ja talousarvio 2022.

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Viihtyisa ja turvallinen Sujuva Arki Yritysten kunta Osaavien tyontekijoiden Aktiivinen vuoropuhelu
Nurmijarvi hyvin johdettu tyopaikka ja viestinta

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021

Terve talous ja
linjakas paatdksen teko
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Konsernipalvelut

Tuloslaskelma TP TA+muutokset TA
2019 * 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 2 759 440 2 490 038 2 249 988 2 249 988 2 249 988
Myyntituotot 2 224 407 2 236 188 1979 738 1979 738 1979 738

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 358 770 167 750 170 750 170 750 170 750
Muut toimintatuotot 176 263 86 100 99 500 99 500 99 500
Toimintakulut -12 448 978 -12 394 672 -12457 939 -12338 619 -12 238 619
Henkildstokulut -4 277 821 -4 382 765 -4 537 940 -4 433 440 -4 433 440
Palvelujen ostot -4 446 630 -4 771 005 -4 375 462 -4 382 042 -4 382 042
Aineet, tarv. ja tavarat -141 410 -177 875 -117 675 -116 975 -116 975
Avustukset -2 444 734 -2 203 400 -2 658 400 -2 648 400 -2 548 400
Muut toimintakulut -1 138 383 -859 627 -768 462 -757 762 -757 762
Toimintakate -9 689538 -9904634 -10207 951 -10088 631 -9 988 631
Poistot ja arvonal. -374 380 -400 000 -130 000 -130 000 -130 000

TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 63,0 66,7 59,9 59,9 59,9

* Luvut on muutettu vastaamaan vuonna 2020 alkanutta organisaatiorakennetta

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Konsernipalvelujen toimialaan kuuluvat elinvoima- ja kuntake-
hityspalvelut, hallintopalvelut, henkilostopalvelut, talouspal-
velut, viestinta- ja markkinointipalvelut, yhteiset toiminnot
sekd tarkastuslautakunnan toiminnot. Konsernipalveluiden
toimialan perustehtdvdna on tukea muiden toimialojen ja kon-
serniyhteisdjen toimintaa.

Konsernipalvelut edistdd kunnan strategiasta erityisesti seu-
raavia tavoitteita:

kunnan kokonaistalous on hallinnassa NUUKA-ohjelman mu-
kaisesti

kunnan palvelutuotannossa huomioidaan uuden hankinta-
lain mahdollisuudet

kunnan hallinto noudattaa hyvan hallinnon periaatteita ja ar-
vostaa avoimuutta

kunta on osaavien ihmisten hyvin johdettu tyopaikka
kuntaviestinta edistad vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa
kuntaa markkinoidaan eri tavoin kunnan luontaisilla vah-
vuuksilla

digitalisoinnin mahdollisuudet hyodynnetdan kaikessa toi-
minnassa ja

koordinoidaan kunnan strategian toteutusta ja tuotetaan
tietoa paatoksenteon tueksi.

Konsernipalvelut vastaa valtuuston, kunnanhallituksen ja kon-
sernijaoston hallintotehtavistd sekd juridisesta konsultaati-
osta. Perustehtavia ovat kunnan keskushallinnon hoito, kunta-
kehityksen vaatiman koordinaation jarjestdminen, kokonaista-
louden hoito, tietotekniikan jarjestaminen ja tietohallinto,
viestinnan hoito ja henkilostohallinnon tehtavat. Aleksia-liike-
laitoksen ohjaus tapahtuu konsernipalveluista. Konsernipalve-
lut vastaa myods vaalien jarjestamisesta kunnassa ja kevaalla
2021 jarjestetdan kuntavaalit.

Kunta hankkii taloushallinnon palveluita Sarastialta Oy:lta.
Kunta hyddyntda Kuntien Tieran osakkuutta.

Henkilostésuunnitelma

Tehtdvien uudelleenjarjestelyjen mahdollisuudet arvioidaan
vakanssien avautuessa ja luonnollisen poistuman yhteydessa
ja tarpeettomaksi kayneita vakansseja lakkautetaan. Vakinai-
sen henkiléstén madran arvioidaan laskevan hieman vuoden
2020 tasosta. Maaraaikaista henkilostoa tarvitaan sijaisuuk-
sien lisaksi kuntavaalien jarjestamisessa.

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021
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Hallintopalvelut

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 134 729 212 270 169 137 169 137 169 137
Toimintakulut -1 014 919 -1174 319 -1 103 961 -1 103961 -1 103 961
Toimintakate -880 190 -962 049 -934 824 -934 824 -934 824
Toimintakate, €/asukas -20,5 -22,2 -21,3 -21,1 -20,9
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 15,5 18,3 14,2 14,2 14,2
TP  TA+muutokset TA
Keskeisimmat perustiedot 2019 2020 2021 2022 2023
Kirjattavat asiat 1200 2 000 2 300 2 300 2 300
Monisteiden maara 900 000 420 000 200 000 200 000 200 000
Vastattavat puhelut 27 000 21 000 19 000 19 000 19 000
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Euroa
Sahkaoisen arkistoinnin hankinta -40 000
Kunnansihteerin viran tayttamatta jattaminen -45 000
Fonecta Finder hakupalvelun irtisanominen -4 000
Tulot Sahkoinen paatoksenteko vahentdaa monistamon tuloja -20 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tulosalue vastaa valtuuston, kunnanhallituksen ja konsernija-
oston seka vaikuttamistoimielinten valmistelu- ja taytantodn-
panotehtavistd, muista tukitehtdvista ja kokoussihteeriydesta.
Lisaksi tulosalue vastaa hallinnon yleisista tukipalveluista, kun-
nanviraston keskitetysta asiakas- ja palautepalvelusta seka kir-
jaamo- ja arkistopalveluista. Tulosalue vastaa osaltaan paatos-
ten tdytdntodnpanoon liittyvista tehtdvistd ja maaraaikojen
seuraamisesta. Lisaksi tulosalueen vastuulla on vaaleihin liitty-
vat kdytannon jarjestelyt. Vuoden 2019 lopusta alkaen tulos-
alue vastaa myds kunnan henkildstdn ja padtoksenteon juridi-
sesta tuesta ja konsultoimisesta, asiakirjojen ja sopimusten
valmistelusta ja oikeudenkayntien hoitamisesta.

Tulosalue vastaa kunnan paatdksenteon ja kokoushallinnan
ohjeistamisesta ja kehittdmisestd. Kunnan tietosuojavastaava
toimii tulosalueella, ohjaten tietosuojaan liittyvissa kysymyk-
sissa. Vastaavasti tiedonhallinnan kehittaminen ja vaatimusten
tdytantoonpanoon liittyvd koordinointi on tulosalueen vas-
tuulla.

Voidaan katsoa toimintaympariston muutokseksi myos se, etta
kunnansihteerin vakanssia ei tayteta 1.10. alkaen, vaan kun-
nansihteerin tehtavat yhdistetdan ja jarjestelldan hallinnon

asiantuntija- nimikkeelld jatkossa toimivan asianhallinnan
suunnittelijan tehtavien kanssa. Tdma on edellyttanyt ja edel-
lyttad toiminnan tiivistamista ja uudelleenmaarittelya hallinto-
palveluissa.

Toiminnan painopistealueet

Strategiassa esitettyjen tavoitteiden tukemiseksi, mm. hyvan
hallinnon ja avoimuuden edistamiseksi seka tiedon tuotta-
miseksi padtoksentekoa varten kehitetdan sahkoista tiedon-
hallintaa ja tiedon sahkaista arkistointia. Lisaksi tuetaan toimi-
aloja paperiaineistojen jarjestdamisessa. Vuoden 2020 alussa
on aloitettu keskitetty kirjaaminen. Sahkdinen arkistointi pyri-
tadn ottamaan kayttéon vuoden 2021 loppuun mennessa.

Vuonna 2021 tiedonhallintalain tdytantédnpano on yksi paino-
pisteistd toiminnassa. Tavoitteena on hallinnon ja paatosval-
mistelun sujuvoittaminen. Hallintopalveluissa on kaynnissa
tehtavien jarjestelyja liittyen toiminnan kehittamiseen taltakin
osin. Sisaista koulutusta tulee lisata, ja se on yksi painopiste-
alue tulevana vuonna.

Juridiseen konsultaatioon ja lausunnonantamiseen liittyvaa
prosessia on myos luotava ja yhteisty6ta kehitettava toimialo-
jen kanssa niin, etta kaikki tieto on varmasti kaytettavissa ja
prosessi mahdollisimman aukoton.
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Henkildstdpalvelut

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 316 598 214 595 204 180 204 180 204 180
Toimintakulut -1 337 406 -1 370 576 -1 285914 -1 285914 -1 285914
Toimintakate -1 020 808 -1 155981 -1 081 734 -1 081 734 -1 081 734
Toimintakate, €/asukas -24 -26 -25 -24 -24
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 19,2 19,9 18,2 18,2 18,2
TP TA+muutokset TA
Keskeisimmat perustiedot 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintakulut/hlo 69 657 68 873 70 655 70 655 70 655
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Euroa
Vahennetty palvelujen ostoja. -59 000
Tulot Tyollisyysrahaston maksaman koulutuskorvauksen arvioidaan piene- | -8000
nevan n. 25 % vuodelta 2020 (korona).

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Henkildstopalvelujen tehtdvdna on tukea ja kehittdd henkilds-
tojohtamista seka henkiléston hyvinvointia. Tulosalue tarjoaa
henkilostolle sahkoisia itsepalveluja, ldhitukea ja erityispalve-
luja seuraavilla osa-alueilla: henkildston kehittdminen, henki-
|6storaportointi, palkanlaskenta, palkkaus- ja palkitsemisjar-
jestelmat, yhteistoiminta, palvelussuhdeasioiden ohjaus, rek-
rytointipalvelut, tydhyvinvoinnin tuki sekd tydsuojelu. Toimin-
tamme tavoitteena on, ettd esimiehet ja tyontekijat kokevat
palvelut sujuvina ja ne ovat helposti saatavilla. Tulosalue muo-
dostuu neljasta tulosyksikdsta: HR-palvelut, Rekrytointipalve-
lut, Palkanlaskenta sekd Tyohyvinvointi ja tydsuojelu.

Kuntastrategia 2018-2025 asettaa henkilostdtyon strate-
giseksi padmaaraksi, ettd kunta on osaavien tydntekijoiden hy-
vin johdettu tydpaikka. Henkilostdohjelma eli lImidntekijodiden
kasikirja tarkentaa tdman paamaardn toteutumiseksi kolme
painopistealuetta vuosille 2020-2021: Ylpeiltd ammattilaisia,
Osallistuva ja oppiva tyoyhteisd seka Uudistuva johtaminen.
Henkilostopalvelut edistaa strategisten paamaarien saavutta-
mista tiiviissa yhteistydssa kunnan johdon, esimiesten, henki-
|6ston ja henkiloston edustajien kanssa.

Toiminnan painopistealueet

e  Tuemme talouden tasapainotustyota erityisesti hen-
kildstovaikutusten osalta.

e  Koordinoimme itseohjautuvuuden pilottiprojektia
sekd perehdyttamisen kehittamista (henkilostooh-
jelma).

e  Vahvistamme valmentavan johtajuuden osaamista
valmennusten kautta (henkilostéohjelma).

e Huolehdimme henkilostokyselyn uudistamisesta ja
valmentavaa johtamista vahvistavan esimieskyselyn
valmistelusta ja niiden toteutuksesta ja vaikuttavuu-
den arvioinnista.

e  Toimimme asiantuntijana ty6- ja virkaehtosopimus-
ten rakenteellisten muutosten toimeenpanossa.

e  Vahvistamme kunnan tyonantajakuvaa yhdessa
viestintapalveluiden kanssa.
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Talouspalvelut

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 1947 514 1 894 991 1626817 1626817 1626817
Toimintakulut -2 903 928 -2 889 263 -2 573 759 -2 568 759 -2 568 759
Toimintakate -956 414 -994 272 -946 942 -941 942 -941 942
Toimintakate, €/asukas -22 -23 -22 -21 -21
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 17,3 17,0 16,0 16,0 16,0
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Euroa
Maaraaikaisen tydévoiman maararahojen karsinta -12 000
Sopimushallintajarjestelmasta luopuminen -15 000
Taloushallinnon ostopalveluiden tehostaminen -5000
Tulot Euroa
Konsernin hallintotoimintojen laskutus tytaryhtioilta 6 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talouspalveluiden tulosalue vastaa kuntakonsernin talouden
ohjauksesta seka kunnan sisdisten hankintapalveluiden ja tie-
totekniikkapalveluiden tuottamisesta.

Tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdsta: talous ja rahoi-
tus, hankintapalvelut ja tietotekniikkapalvelut.

Talouden ja rahoituksen tulosyksikon keskeisena tehtdvand on
vastata kuntakonsernin taloussuunnittelusta ja -raportoin-
nista, maksuvalmiuden ja rahoitustoimintojen yllapidosta seka
yleisestd kuntakonsernin talouden ohjauksen kehittamisesta.
Talous- ja rahoitus —tulosyksikko tuottaa vuosittain osavuosi-
katsaukset, talousarvion ja konsernitilinpaatoksen samalla vas-
taten tiedolla johtamisen yleisesta kehittamisesta kunnassa.

Hankintapalveluiden tulosyksikkd vastaa kunnan keskitettyjen
palvelu- ja tavarahankintojen kilpailuttamisesta, hankintasopi-
musten valmisteluun ja niiden jalkihoitoon liittyvasta koordi-
naatiosta, sahkoisen kilpailutus- ja sopimushallintajarjestel-
man yllapidosta sekd hankintoihin liittyvistd kunnan sisaisista
neuvonta- ja asiantuntijapalveluista.

Tietotekniikkapalveluiden tulosyksikon tehtdvana on vastata
kunnan tietojarjestelmien ja tydasemapalveluiden toimivuu-
desta, saatavuudesta ja kehittamisesta seka tietohallinnosta.

Toiminnan painopistealueet

Painopisteend vuodelle 2021 ovat tiedolla johtamisen vahvis-
tamiseen liittyvien kehittdamishankkeiden ja ohjelmistouudis-
tusten sisddnajo osaksi kunnan toimialojen paivittaistoimintaa.
Huomio erityisesti rullaavan palveluiden jarjestdmissuunnitel-
man kehittamisessa (toiminnan tuotepohjaisuus, toimitilatie-
tojen laajentaminen, vaestotietotarkastelu) seka raportointi-
jarjestelmien kehittamisessa.

Tietotekniikassa painopisteenad konesalitoimintojen uudista-
minen, sahkoisten tyokalujen laaja-alaisen kdyton vakiinnutta-
minen toimialojen perustoimintaan seka tietotekniikan toi-
mintaprosessien mukauttaminen soten tuotannon siirtymisen
jalkeiseen aikaan. Soten tuotannon on tarkoitus siirtyd vuoden
2020 syksyn aikana.

Hankintapalveluissa painopisteena on kansallisen kynnysarvon
(60 000 euroa) ylittavien hankintojen keskittamishankkeen
eteenpadin vieminen sekd hankintaohjeistuksen pdivittdminen
ja lisddminen organisaatiotasolla seké kunnan kotisivuilla.
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous ja rahoitus

Ulkoistetut tal.hall.kulut € 529 351 445 297 515 000 472 660

Kulut /asukas €/asukas -20,3 -19,7 -19,4 -19,7

Tuotot € 140 601 141 245 137 401 140 897

Kulut € -872 853 -860 022 -850 248 -864 652

Netto € -732 252 -718 777 -712 847 -723 755
Hankintapalvelut

Paattyneiden kilpailutusten maara kpl 11 12 11

Kulut /asukas €/asukas -5,2 -6,1 -5,3

Tuotot €

Kulut € -224 162 -264 805 -234 095

Netto € -224 162 -264 805 -234 095
Tietotekniikkapalvelut *%)

Tietotekniikan hoidossa olevien

tybasemien maara kpl 2 950 2 150 2 650

Kulut /asukas €/asukas -39,7 -815,7

Tuotot € 1806913| 1753746 1489416

Kulut € -1 708 013 -1 753 746| -1489 416

Netto € 98 900 0 0 0 0

*) Useat kilpailutukset rytmittyvat epasaannollisesti eri tilikausien valille. Vuositasolla kilpailutusten maaraan vaikuttavat kulloinkin kil-
pailutettavaksi tulevien hankintojen suuruus sekd paattyvien hankintasopimusten perusteella kdynnistettavien kilpailutusten vuosikoh-
taiset maaraerot.

**) TA2021-luvussa mukana opetuksen Chromebookit, joita ei ole aiemmin siséllytetty tydasemien maaraan. Luvussa on myos huomi-
oitu Keusoten tydasemien poistuminen.
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Viestinta- ja markkinointipalvelut

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 17 059 0 30 000 30 000 30 000
Toimintakulut -373 408 -415 848 -392 344 -392 344 -392 344
Toimintakate -356 349 -415 848 -362 344 -362 344 -362 344
Toimintakate, €/asukas -8 -10 -8 -8 -8
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 3,12 3,5 3,5 3,5 3,5

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Euroa

Tiedotuslehden paperilaadun keventdaminen -6000

Markkinointimaararahojen karsiminen -26178

Sponsorointim&ararahojen karsiminen -5000
Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset Toiminnan painopistealueet
Viestinta- ja markkinointipalvelut edistaa kuntastrategiatavoi- Viestinnan painopisteena on positiivisen kuntakuvan luominen
tetta aktiivisesta vuorovaikutuksesta ja viestinnastd. Vuoden sisdisessa ja ulkoisessa viestinndssa. Viestintdohjelman toteut-
2021 toiminnassa huomioidaan entista paremmin kuntalais- taminen ohjelman mukaisesti (1. Aktiivisen vuoropuhelun seu-
ten sitoutuminen kuntaan aktiivisen viestinnan keinoin, kunta- rauksena nurmijdrveldiset sitoutuvat kotikuntaansa; 2. Aktiivi-
markkinointi, matkailuviestinnan kehittaminen, kotisivujen ke- nen viestinta ja markkinointi lisddvat Nurmijarven vetovoimaa;
hittdminen ja saavutettavuuden kehittaminen. 3. Aktiivinen sisdinen ja ulkoinen viestinta vahvistavat Nurmi-

jarven kunnan tydnantajamielikuvaa; 4. Aktiivinen vuoropu-
helu ja viestinta lisdavat elinkeinoeldman aktiivisuutta.)
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Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
- — — —
Toimintatuotot 161 497 163 750 163 750 163 750 163 750
Toimintakulut -2 650724 -2 598 446 3106 832 3 086 832 2 986 832
Toimintakate -2 489 227 -2 434 696 -2 943 082 -2923 082 -2 823082
Toimintakate, €/asukas -57,9 -56,1 -67,1 -66,0 -63,1
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensd 5,8 6,0 6,0 6,0 6,0
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Euroa
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvaminen +560 000
Asiantuntijapalveluiden osto ja erilliskorvaukset -30 000
Tulot Ei olennaisia muutoksia

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristdn muutokset

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut -tulosalueen tehtdvana on
tukea kunnan strategista, laajaalaista ja pitkan aikavalin kehit-
tdmista ja suunnittelua. Tulosalueella toimii kolme tiimid. Kun-
takehityksen painopisteend on tukea kunnan ohjausprosesseja
tiedontuotannon ja kehityshankkeiden kautta. Elinkeinot vas-
taavat yritysten toimintaedellytyksissa kunnassa ja tukevat uu-
sien tyopaikkojen syntymistd mahdollistamalla uusien yritys-
ten sijoittumisen kuntaan sekd tukemalla olemassa olevien yri-
tysten kasvua. Tyollisyyspalvelut tukevat ennen kaikkea hei-
koimmassa asemassa olevien tyollistymista ja luo kunnalle kus-
tannussaastoja mm. pienentamalla kunnan KELA:Ile maksamia
tydmarkkinamaksuja. Koronaepidemia on vaikuttanut vah-
vasti tyollisyystilanteeseen ja sen hoitoon Nurmijarvelld ja Suo-
messa yleisesti. Taman takia tyomarkkinamaksujen kunta-
osuudet tulevat nousemaan vuonna 2021. Talousarvioita on
tasapainotettu pienentamalld ulkopuolisten palveluiden han-
kintaa ja erilliskorvauksia eli kdytannossa ylitoihin varattuja
maardrahoja.

Vuonna 2021 kuntakehityksen painopisteend on luoda puit-
teet selkeammalle strategiselle johtamiselle ja mahdollistaa
kuntavaalien jalkeinen mahdollinen strategian paivitys.

Vuoden 2021 aikana syvennetaan ennestaan elinkeino- ja tyol-
lisyyspalveluiden yhteistyota seka alueellista yhteistyota. Eri-
tyisesti tyollisyyspalveluihin kohdistuu kehityspaineita mm.
sen takia, etta valtion ja kuntien vélista tyonjakoa arvioidaan
koko ajan uudelleen ja mahdollinen sote- maakunta vaikuttaa

myds kokonaisuuteen. Elinkeinoissa panostetaan vuonna 2021
matkailuun.

Toiminnan painopistealueet
Painopistealueina ovat:

Kuntakehityksen toiminnan painopisteend on luoda strategi-
sen johtamisen viitekehys ja kdynnistaa strategian paivittamis-
prosessi kuntavaalien jdlkeen.

Elinkeinotoimen keskeinen toimintamalli on edelleen alueelle
sijoittuvien yritysten houkuttelu. Vuonna 2021 panostetaan
alueella toimivien yritysten verkostoitumisen ja kasvun tuke-
miseen. Tata tehddan etenkin matkailutoimialalla, jonka kehit-
taminen aloitettiin jo vuonna 2020. Vuonna 2021 arvioidaan
my0s yritystapahtumien luonne. Vuonna 2020 Covid19- epide-
mian takia Nurmijarvi Open korvattiin Shop up- paivalla. Arvi-
oitavaksi jaa, jarjestetadankd vuonna 2021 molemmat tapahtu-
mat vai pelkdstdan toinen ndista.

Kunnan elinkeinomarkkinointia vahvistetaan kuntastrategian
mukaisesti yhteistydssa viestinnan kanssa.

Tyollisyyspalveluissa kehitetdaan edelleen yhteistyota seka kun-
nan sisalla ettd Keusote- kuntien ja Keusoten kanssa. Tavoit-
teena on laadukkaammat palvelut tyottomille. Samalla kehite-
tdan raportointia vaikuttavuudesta toiminnan tuloksellisuu-
den seuraamiseksi.
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Elinkeinot (sis. maaseututoimi)
Kulut e/asukas 14,6 14,6 14,3 14,1 14,0
Luovutetut yritystontit kpl 2 5 5 4 4
Yritystonteille syntyneet tydpaikat kpl 60 50 50 50 50
Tuotot 4990 13 000 13 000 13 000 13 000
Kulut 626 085 634 937 625 780 625 780 625 780
Netto -621 095 -621 937 -612 780 -612 780 -612 780
Tyollisyyspalvelut (sis. tydmarkkinatuen kuntaosuus)
Kulut e/asukas 43,4 40,20 53,50 50,70 47,90
tydmarkkinatuen kuntaosuuskustannus /vuosi 1537924 1190 000 1 800 000 1700 000 1 600 000
Tyollisyyspalveluiden kauta KELAn sakkomaksulistalta
poistuneiden maara. Lyhytaikaisesti listalta poistuneet (alle 6kk) 11 20 20 20 20
Tyollisyyspalveluiden kauta KELAn sakkomaksulistalta
poistuneiden maara. Pitkdaikaisesti listalta poistuneet (yli 6kk) 60 51 60 70 80
Tuotot 156 507 150 250 150 250 150 250 150 250
Kulut 1867973 1743787 2344271 2244271 2144271
Netto -1711 466 -1593 537 -2194 021| -2094021 -1994 021
Kuntakehitys
Kulut e/asukas 3,60 5,10 4,90 4,90 4,80
Tuotot 0 500 500 500 500
Kulut 156 666 219722 216 781 216 781 216 781
Netto -156 666 -219 222 -216 281 -216 281 -216 281
Tulosalue yhteensa
Kulut e/asukas 61,7 -56,43 -69,41 -66,48 -63,59
Tuotot 161 497 163 750 163 750 163 750 163 750
Kulut 2650724 2598 446 3186 832 3086 832 2986 832
Netto -2 489 227 -2 434 696 -3023082| -2923082 -2 823 082
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Yhteiset toiminnot

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 179 396 0 52 256 52 256 52 256
Toimintakulut -4 113 581 -3 883 811 -3 933 069 -3 838 749 -3 838 749
Toimintakate -3 934 185 -3 883 811 -3 880 813 -3 786 493 -3 786 493
Toimintakate, €/asukas -92 -89 -88 -85 -85
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 2 2,0 2,0 2,0 2,0

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot
Osallistuva budjetoinnin maararahan poistaminen
Asiantuntijapalveluiden ostojen vahentaminen
Kuntavaalien toimittaminen

USO-toiminnan lopettaminen

Euroa

- 40000
-20000
+126 000

-12 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Yhteisten toimintojen tulosalue siséltaa toimintoina mm. ylim-
man paatoksenteon toimielimet (valtuusto, kunnanhallitus,
kunnanhallituksen konsernijaosto), vaalit, eri yhteiséiden kun-
nan jasenmaksut ja yhteistoimintaosuudet, verotuskustannuk-
set, suhdetoiminnan, edustuksen, kansainvalisen toiminnan
seka avustuksia.

Keskusvaalilautakunta

Kunta on jaettu 16 danestysalueeseen. Valtuusto paattaa aa-
nestysaluejaosta. Kunnanhallitus paattaa kunnan alueella ole-
vien yleisten ennakkoaanestyspaikkojen lukumaaran ja sijain-
nin seka vaalipdivan danestysalueiden danestyspaikat.

Kunta jarjestad yleiset ennakkoadnestyspaikat Rajamaelle, Kir-
konkylaan ja Klaukkalaan. Vaalit toimitetaan vaalilainsaadan-
non ja oikeusministerion antamien ohjeiden mukaan. Vaalien
kustannusten jaossa padperiaate on, etta valtio vastaa valtiol-
listen vaalien ja kunta kuntavaalien kustannuksista. Kevaalla
2021 toimitetaan kunnallisvaalit.

Valtuusto

Nurmijarvi on mukana kuuden Kuuma-kunnan muodosta-
massa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa. Valtuusto
seuraa sote-palvelujen kehitysta Nurmijarvella.

Valtuusto pitda vuoden aikana kymmenen kokousta ja niita
edeltdvaa kyselytuntia. Lisaksi pidetdan erilaisia info- ja kes-
kustelutilaisuuksia. Valtuustoryhmat ja kunnanjohtaja kokoon-
tuvat kerran kuussa aamupalaveriin keskeisten strategisten

myodhemmin kasittelyyn tulevien asioiden linjaamiseksi.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2021. Kuntastrategia paivitetaan
uuden valtuustokauden alussa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kuntalain mukaan kunnan johtamisesta
valtuuston asettaman strategian ja tavoitteiden mukaisesti.
Hallitus vastaa asioiden valmistelusta valtuustolle. Kunnanhal-
lituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Osuuksiin 429 960 euroa sisaltyy Kuntaliiton jasenmaksu,
Kuuma-liikelaitoksen maksuosuus, Uudenmaan liiton jasen-
maksuosuus, Kuntatydnantajien jasenmaksu sekda Gramexin,
Teoston ja Kopioston korvaukset.

Avustusmaararahoissa merkittavind erind on varattu Raja-
maen Uimahalli Oy:n toiminta-avustukseen 738 000 euroa ja
Kissankellon allastoimintojen palveluvelvoitetta varten 120
000 euron madrdraha. Osallistuvaan budjetointiin ei ole va-
rattu erillistd maararahaa vuodelle 2021. Osallistuvan budje-
toinnin toimintamallia kehitetdan talousarviovuoden 2021 ai-
kana.

Konsernijaosto

Kunnanhallituksessa on konsernijaosto, jonka tehtdvana on
vastata konsernirakenteen strategisesta kehittamisestd ja
muista hallintosdannén mukaisista valmistelu- ja ohjaustehta-
vista sekd omistajaohjauksesta. Konsernijaoston tarve arvioi-
daan uuden luottamushenkildoorganisaation valmistelun yh-
teydessa.
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Tarkastuslautakunta

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 2 648 4432 3 848 3 848 3 848
Toimintakulut -55 011 -62 410 -62 060 -62 060 -62 060
Toimintakate -52 363 -57 978 -58 212 -58 212 -58 212
Toimintakate, €/asukas -1 -1 -1 -1 -1
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on sen lisaksi mitd saddetaan ten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintar-
kuntalain 121 §:ssd seurattava tilintarkastajan tarkastussuun- kastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastusta-
nitelman toteutumista, tehtavien suorittamista ja tehtava tar- van edellyttdmassa laajuudessa seka tehtava aloitteita ja esi-
peen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittdmiseksi. Tar- tyksid tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkas-
kastuslautakunnan on huolehdittava, etta tilintarkastusta var- tuksen tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tar-

koituksenmukaisella tavalla.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 5872922 4 872 335 5 693 213 5693 213 5693 213
Myyntituotot 1187 035 840 035 1 001 822 1 001 822 1 001 822
Maksutuotot 3101 755 2 731 000 3179 550 3179 550 3179 550
Tuet ja avustukset 1227 955 994 500 1131 486 1131 486 1131 486
Muut toimintatuotot 356 177 306 800 380 355 380 355 380 355
Toimintakulut -96 977 927 -99 410 627 -99 779 138 '-99 779 138 r—99 779 138
Henkildstokulut -54 795 987 -55 825 256 -56 734 741 -56 734 741 -56 734 741
Palvelujen ostot* -16 186 397 -16 183 001 -20 064 523 -20 064 523 -20 064 523
Aineet, tarv. ja tavarat -2 948 306 -2 935 397 -2 738 364 -2 738 364 -2 738 364
Avustukset -7 280 672 -8 143 598 -3 496 650 -3 496 650 -3 496 650
Muut toimintakulut -15766 565 -16 323 375 -16 744860 -16 744 860 -16 744 860
Toimintakate -91 105 005 -94 538 292 -94 085 925 -94 085 925 -94 085 925

Poistot ja arvonal. -776 842 -769 000 -776 843

*Vuodesta 2021 Idhtien palvelusetelimenot esitetdan Palvelujen ostot -kuluryhméssa (aiemmin Avustukset-kuluryhméassa)

HTV 1 TP TA TA
2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 1 364,9 1 357,8 1 358 1 358 1 358

Toimialan visio

Kohdataan, Kokeillaan ja Kehitetdan yhdessa

Toimialan strategian painopistealueet

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala rakentaa palveluja yhdessa kun-
talaisten kanssa. Palvelut toimivat asiakaslahtoisesti ja asiak-
kaita palvellaan yhteisvastuullisesti ja luontevasti sielld, missa
asiakkaat ovat. Palvelut tarjotaan moderneissa, joustavissa ja
muunneltavissa tiloissa, joissa on kdytettavissa ajanmukainen
teknologia. Monikayttoiset tilat houkuttelevat liikkkumaan, har-
rastamaan ja kohtaamaan toisia nurmijarveldisia. Toiminnassa
hyodynnetdadn myds kunnan ulkopuolisia toimijoita. Viestinta
toiminnasta on avointa, reaaliaikaista ja vuorovaikutteista.

e OQOsallisuus ja yhteistyo

e Yhteisollisyyden edistdminen

e Asianmukaiset tilat ja Iahiymparisto

e Vapaa-ajan aktiviteetit kaikille

e Palveluiden kehittdminen tulevaisuuden tarpeisiin
e Viestinnan kehittdminen

o |kdihmisille suunnatut palvelu
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Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon

Menot Muutos Euroa
Henkilostokulujen kasvu, palkankorotukset ja uusi henkildsto koulu- 820 000
tuspalveluissa
Sisdisten vuokrien kasvu 610 000
Tyoterveyshuollon maksut 160 000
Kalusto -48 000
Avustukset kotitalouksille varhaiskasvatuksessa -1 335000
Aleksian ruokapalvelut 140 000
Nuorten keséatyollistdaminen -50 000
Oppilaskuljetukset -100 000
Kotikuntakorvaukset 120 000
Omavastuuosuudet perusopetuksen erillishankkeisiin 140 000

Tulot Lisdys varhaiskasvatuksen maksutuottoihin 62 000
Kotikuntakorvaukset 165 000
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Toiminnan kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hyvinvoin-
tia edistavia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, nuo-
riso-, lilkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalveluja seka oppilashuol-
lon ja kotoutumisen palveluja. Toimialan palvelut tuotetaan
sielld missa eri-ikdiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja hyvinvointi-
toimiala mahdollistaa kuntalaisille oppimisen, sivistymisen,
harrastamisen ja elinikdisen kasvun. Sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan tehtdavdnd on myds kuntatasoisen hyvinvointitydon
koordinointi.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

e Koronakriisin vaikutukset tulevat tulevina vuosina
nakymaan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoin-
nissa. Toimintaa tulee kehittda niin, ettd mahdolli-
simman nopeasti kriisin aikana ja kriisin jalkeen on
mahdollista tukea niita, joille kriisi aiheuttaa syrjay-
tymisuhkaa.

e Tdman hetken vdestdennusteen mukaan lasten
maara tulee vahenemaan Nurmijarvelld. Maaran va-
heneminen vaikuttaa ensin varhaiskasvatuksessa ja
mydhemmin perusopetuksessa. Lasten maaran va-
henemiselld on vaikutusta tulevaisuudessa palvelu-
verkkoon.

e  Palveluverkkosuunnitelman linjausten mukaisesti
kehitetdan palveluja niin, etta pitkalld aikavalilla
kootaan niita kampuksiin. Kampuksissa yhdistyvat
eri tulosalueiden ja muiden toimijoiden toiminnat.

e Alkuluokkatoiminnan kokeilujen jalkeen tulee tehda
paatokset, vakinaistetaanko toiminta. Tavoitteena
on siirtaa kaikki esiopetus koulujen yhteyteen.

. Lasten ja nuorten vapaa-ajan toimintojen kehitetaan
yhteistydssa  kolmannen sektorin  toimijoiden
kanssa. Lasten ja nuorten harrastustoimintaan pa-
nostetaan lisddamalld harrasteiltapdivatoimintaa ja
kehittamalld nuorten harrastuspassia.

e Kohdennetun nuorisotyon tarve tulee lisadntymaan,
erityisesti yli 17-vuotiaiden nuorten kohdalla. Heita
tuetaan moniammatillisesti niin eldmanhallinnassa
kuin tyollisyyden edistamisessa. Koulun nuorisoty6-
hén kohdennetaan voimavaroja, jolla lievitetdan
etdopetuksen kielteisia vaikutuksia.

e |hmisten vapaa-ajan tottumukset ovat muutok-
sessa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kuntalaisille
tuottamien palvelujen tulee vastata téhdan muutok-
seen.

e |kdihmisten maaran lisddntyminen luo tarpeita lisata
kunnan tuottamia ennaltaehkaisevia palveluja lii-
kunta-, kirjasto- ja kulttuuripalveluissa.

e  Kunnan talouden tiukentuessa joudutaan priorisoi-
maan, mita palveluja tuotetaan ja kenelle.

e lainsdddannossa ldhiaikoina tapahtuvat muutokset:
oppivelvollisuusian nostaminen, mahdolliset perhe-
vapaauudistukset

e  Toimialaan liittyvia digitaalisia palveluja ja tietojar-
jestelmia kehitetaan yhteistydssa palvelun tuotta-
jien kanssa

e Yhteistyotd kehitetdan toimialan tulosalueiden ja
kunnan muiden toimialojen kesken. Keusoten
kanssa rakennetaan yhdyspintatydta sekda monia-
laista yhteisty6ta ja hyvinvointityota.

Henkil6stésuunnitelma
Uusi henkil6sto:

Luokanopettaja, pysyvaisluonteiseksi muuttuneen tuntiopet-
tajuuden vakinaistaminen

Peruskoulun aineenopettaja, tuntiopettaja toistaiseksi, pysy-
vaisluontaiseksi muuttuneen tuntiopettajuuden vakinaistami-
nen

Virkojen ja tehtévien lakkauttaminen

Kahdeksan perhepaivahoitajan tehtavaa, lasten maara perhe-
paivahoidossa on vahentynyt ja tehtavat ovat olleet taytta-
mattémina

Yksi lastenhoitajan tehtdva, tehtdva on ollut tayttamattémana

Yksi laitosapulainen tehtava, paivakotien maaran vahenemi-
nen

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman to-
teutuminen talousarviossa

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkkosuunnitelma tullaan hyvaksymaan syksylld 2020.
Palveluverkkosuunnitelmassa linjataan tulevaisuuden sivistys-
ja hyvinvointitoimialan eri toimintojen palveluverkko.

Palvelutuotanto-ohjelma

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelut tullaan tuotteista-
maan vuoden 2021 aikana. Palvelumuotoilua hyédynnetdan
esim. peruskorjausten yhteydessa.

Digitalisoinnissa hyddynnetaan toimialan tietojarjestelmia
esim. oppilashallintoa ja varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus-
jarjestelmaa seka koulukuljetusten reititysohjelmaa, johon on
litetty huoltajille suunnattu Kouluun.fi -kdyttoéliittyma ja kou-
luille suunnattu Timit-jarjestelma. Samoin hyédynnetdan |-
mari-ilmoittautumisjarjestelméaa seka Timmi-tilojen varaus- ja
laskutusjarjestelmaa. Yhdistyksille suunnatut avustukset hae-
taan sahkoisesti Solmun kautta

Toimialan eri tulosalueiden toiminnassa hyoddynnetaan kol-
mannen sektorin toimijoita monin eri tavoin.
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Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 1173 500 1170 1170 1170
Toimintakulut -889 982 -893 492 -838 089 -838 089 -838 089
Toimintakate -888 809 -892 992 -836 919 -836 919 -836 919
Toimintakate, €/asukas -21 -21 -19 -19 -19
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 10,5 10,4 10 10 10

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon

Menot

Ei olennaisia muutoksia

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalvelut tuot-
taa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille. Tulosalueen asi-
antuntijat tarjoavat erilaisia tukipalveluja sivistys- ja hyvinvoin-
titoimialalle.

Toiminnan painopistealueet

Tulosalueen tehtavid ovat erilaiset toimialan koordinointitehta-
vat: investoinnit, hankinnat ja henkildstoasiat, talousarvioval-
mistelu ja talousraportointi seka tieto- ja viestintateknologia.
Tehtdvaalueeseen kuuluvat myds oppilaskuljetukset, oppilas-
hallintojarjestelman vylldpito ja koordinointi seka johdon tuki-
tehtavat kaikille tulosalueille.

Hallinto- ja talouspalvelut vastaa myds toimialan kahden lauta-
kunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan, hallin-
nollisista valmistelu-, toimeenpano- ja sihteeritehtavista.

Hallinto- ja talouspalvelujen TA2021

. 1773
Tuet ja avustukset 1170
Henkilostokulut _680016
Palvelujen ostot -103 837
: . . -3266 |
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3820 |
Avustukset =4
. -45 25l
Muut toimintakulut 50416
-700 000 -500 000 -300 000 -100 000 100 000
mTP 2019 mTA2021
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Koulutuspalvelut

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 830 843 592 515 830 843 830 843 830 843
Toimintakulut -53 150 412 -53 521 933 -55 564 242 -55 564 242 -55 564 242
r
Toimintakate -52 319 569 -52 929 418 -54 733 399 -54 733 399 -54 733 399
Toimintakate, €/asukas -1217 -1 219 -1248 -1 236 -1223
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 604,4 602,8 603 603 603

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin verrattuna vuoden 2020 alkuperdiseen talousarvioon

Menot Muutos Euroa
Palkankorotusvaraus 315 465
Uusien virkojen ja vuonna 2020 toimintansa aloittaneiden luokkien 382471
(alkuluokat ja vammaisopetus) henkilostokulut
Oppilaskuljetukset -100 000
Aleksian kustannukset 167 000
Kotikuntakorvaukset 120000
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta 107 500
Muiden palvelujen ostot 86 000
Tyoterveyshuoltomaksut 78 000
Sisdiset vuokrat 325000
Avustukset taiteen perusopetukseen ja vapaaseen sivistystydhon -11 000
Kotikuntakorvaukset 168 000

Tuotot Muut tuet ja avustukset 40 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Sen tehtaviin kuuluvat myos
taiteen perusopetusta ja vapaata sivistystyota jarjestavien op-
pilaitosten tukeminen. Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti.

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden yhteistyéna lukuvuo-
den 2018-2019 alussa aloittama alkuluokkatoiminnan kokeilu
on laajentunut lukuvuosi kerrallaan uusiin kouluihin. Alkuluo-
kassa esiopetuksen seka perusopetuksen 1. ja 2. luokan oppi-
laat opiskelevat samassa ryhmdssd. Kussakin alkuluokassa
tyoskentelee luokanopettajan ja varhaiskasvatuksen opettajan
lisdksi joko koulunkdynnin ohjaaja tai lastenhoitaja. Kokeilun

on tarkoitus laajentua koskemaan kaikkia esi- ja alkuope-
tusikaisia lapsia syyslukukauden 2021 alussa.

Vammaisopetuksen tarve on lisdantynyt kahden viime vuoden
aikana ja ndyttaa lisdantyvan edelleen. Vuoden sisalla Kiven-
puiston kouluun on perustettu kolme uutta vammaisopetuk-
sen luokkaa. Vammaisopetuksen oppilaiden maaran lisaanty-
minen vaikuttaa avustavan henkilokunnan méaaraan, koska la-
hes jokainen naiden luokkien oppilaista tarvitsee henkilokoh-
taisen avustajan. Lisdksi Kivenpuiston koululle on hankittu uu-
sien luokkien tarvitsemaa valiaikaista lisatilaa.

Hallitusohjelmaan on kirjattu oppivelvollisuusidan nostaminen
17 ikdvuodesta 18 ikdvuoteen. Oppivelvollisuuden laajentami-
sen tarkoituksena on varmistaa, ettd jokainen perusopetuksen
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paattava nuori suorittaa toisen asteen tutkinnon ja sen on tar-
koitus tulla voimaan vuonna 2021. Oppivelvollisuuden laajen-
taminen edellyttdd toisen asteen koulutuksen maksutto-
muutta. Hallitus on luvannut kattaa laajentamisesta aiheutu-
vat kustannukset, mutta esim. Kuntaliiton laskelmien mukaan
hallituksen laskelmat laajentamisen kustannuksista ovat alimi-
toitettuja. Mikali uudistus toteutuu, vaarana on, etta osa sen
kustannuksista tulee kunnan maksettavaksi.

Lukion opetussuunnitelman perusteiden 2019 mukaista Nur-
mijarven kunnan lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaa ollaan
parhaillaan ty6stamassa. Uusi opetussuunnitelma otetaan
kayttoon lukion aloittavilla opiskelijoilla 1.8.2021 alkaen.

Peruskorjausten, sisdilmaongelmien ja tuhopolttojen vuoksi
useammassa perusopetuksen yksikossa seka lukiossa opiskel-

laan vaistotiloissa. Vaistotilojen vuokrat, niiden uudelleen ka-
lustaminen ja niihin muuttamisesta aiheutuvat kustannukset
tulevat rasittamaan tulosalueen taloutta useamman vuoden
ajan.

Toiminnan painopistealueet

e  Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteistyon
edelleen kehittaminen

o Alkuluokkatoiminnan asteittainen laajentaminen

. Harrastusiltapadivatoiminnan asteittainen laajenta-
minen

e Lukiokoulutuksen kehittaminen

e  Palveluverkon kehittaminen vaestdennusteiden
pohjalta

Koulutuspalvelujen TA2021

Myyntituotot Ei% 2;%
Tuet ja avustukset I %gg ﬁg
Muut toimintatuotot %g ggg
Henkildstdkulut -30972 439
Palvelujen ostot -11341962
Aineet, tarvikkeet ja tavarat :% ?f{%
Avustukset flgg g%%!
Muut toimintakulut -11032 070
-32 000 000 -27 000 000 -22 000 000 -17 000 000 -12 000 000 -7 000 000 -2 000 000
ETP 2019 mTA2021
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU MITTARI TP 2018 TA 2019 TP2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Perusopetus Peruskoulut kpl 23 23 23 23 23 23
Oppilaita kpl 5908 5901 5863 5796 5786 5786

* joista erityista tukea tarvitdkpl 542,0 542,0 555,0 555,0 560,0 560,0

Vuosiviikkotuntia, koulut vvt 10 410,0 10 562,0 10617,1 10617,1 10 720,1 10 720,1

€/oppilas 7 409 7 191 7 769 7 191 8 040 8 040

Tuntiresurssit h/oppilas 1,8 1,8 1,8 1,8 1,9 1,9

Luokkien keskikoko, yl.op. [hl6 19,8 19,8 18,9 19,8 19,8 19,8

Luokkien keskikoko, er.op. [hld 10 10 10 10 10 10

Tuotot € 40 749 0 47 390 0 600 600

Kulut € 43 811 414( 42 433 217| 47 111 865| 44 790 739( 46 519 000| 46 519 000

Netto € 43 770 665| 42 433 217| 47 064 476| 44 790 739| 46 518 400| 46 519 000

Koulukuljetukset* * |Oppilaita kuljetusten piirissa |kpl 1684 1350 1823 1650 1750 1750
Kuljetuskustannukset €/oppilas 1630 1630 1666 1 745 1678 1678

Tuotot € 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kulut € 2 744 106| 2 200 000 3036860 2880000/, 2937000( 2937000

Netto € 2 744 106| 2200 000 3036860 2880000 2937000 2937000

Lukiokoulutus Lukiot kpl 2 2 1 1 1 1
Opiskelijoita kpl 399 396 417 425 451 451

€/opiskelija 6 383 6 898 6 375 6 427 6 062 6 062

h/opiskelija 1,47 1,48 1,47 1,38 1,5 1,5

Vuosiviikkotuntien maara kpl 585 585 615 585 675 675

Tuotot € 27 897 0 4933 0 0 0

Kulut € 2574769 2731523 2663 422 3001 037 2733764 2733764

Netto € 2546 871 2731523 2658489 3001037| 2733764| 2733764

**TP2019 ja eteenpdin luvuissa mukana esiopetuksen oppilaat ja varhaiskasvatukseen kirjatut kuljetuskulut
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Perusopetuksen erillishankkeet

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 546 992 470 000 500 000 500 000 500 000
Toimintakulut -691 906 -550 000 -640 000 -640 000 -640 000
Toimintakate -144 914 -80 000 -140 000 -140 000 -140 000
Toimintakate, €/asukas -3 -2 -3 -3 -3
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 9,4 12,0 13 13 13
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Varhaiskasvatuspalvelut

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 3 051 375 2 803 780 3 151 400 3 151 400 3 151 400
Toimintakulut -33 663 121 -35 531 603 -34 037 369 -34 037 369 -34 037 369
Toimintakate -30 611 746 -32 727 823 -30 885 969 -30 885 969 -30 885 969
Toimintakate, €/asukas -712 -754 -704 -697 -690
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 621,5 613,8 614 614 614

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon
Menot Muutos Euroa

Aineet, tarvikkeet, tavarat -211 430

Palvelujen ostot* -175 081

Avustukset kotitalouksille -1 335000

Palkat 75517

Muut kulut 298 250
Tulot 100 000 euroa lisatty tuottoihin 100 000

*Vuodesta 2021 lahtien palvelusetelimenot esitetaan Palvelujen os-
tot -kuluryhmassa (aiemmin Avustukset -kuluryhmassa), tassa taulu-
kossa ei ole huomioitu, on huomioitu toimialan tuloslaskelmassa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatus tuottaa madrallisesti riittavat lasten esiope-
tus- varhaiskasvatus- ja avoimen varhaiskasvatuksen palvelut
kuntalaisille laadukkaasti ja kustannustietoisesti. Varhaiskas-
vatuspalvelut jarjestetdaan kunnallisena ja yksityisena toimin-
tana. Palveluseteli mahdollistaa perheille tasavertaisen mah-
dollisuuden hakeutua yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden
piiriin.

Esiopetus jarjestetdan yhteistydssa perusopetuksen kanssa.
Syksylla 2018 aloitettua alkuluokkatoimintaa on tarkoitus laa-
jentaa myo6s vuoden 2021 aikana.

Varhaiskasvatus vastaa myos lasten hoidon tuista (avustuk-
set): kotihoidon tuki ja sen kuntalisa ja yksityisen hoidon tuki
ja sen kuntalisa. Avointa varhaiskasvatustoimintaa kehitetaan
kevyempana vaihtoehtona niille perheille, joiden tarpeisiin se
riittaa.

Lapsimaaran kehittymista seurataan kuukausittain. Metsolan
paivakoti valmistuu vuoden 2020 loppupuolella ja otetaan
kaytt6on vuoden 2021 alussa. Metsolan paivakoti aloittaa toi-
mintansa alkuluokkatoimintana. Uudet tilat korvaavat Toivo-

jentien paivakotien esiopetustilat. Toivojentien vanhat omako-
titalot tulevat myyntiin Metsolan paivakodin valmistuttua, mi-
kali lasten maara ei radikaalisti Rajamaella liséanny. Tornitien
paivakodin valiaikainen tila valmistuu syksyn 2020 aikana. Va-
liaikaiseen tilaan tulee yksi ryhma enemman kuin vanhassa on
ollut. Tornitien paivakodissa on erikseen suunnitellut tilat alu-
een erityisryhmille. Vanha Tornitien pdivakoti puretaan. Raja-
maen alueelle on vuoden 2020 aikana muuttanut paljon uusia
lapsiperheitd ja sielld on ollut pulaa hoitopaikoista.
Varhaiskasvatuksen lapsimaarat tulevat edessa olevina talous-
arviovuosina laskemaan varsinkin kylissa. Klaukkalan alueen
lapsimaarat oletettavasti kasvavat ja Rajamaen ja Kirkonkylan
lapsimaarat pysyvat entiselldan.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2020 niin, ettd subjektiivista
varhaiskasvatusoikeutta laajennettiin. Kaikilla lapsilla on nyt
kokoaikainen subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen. Tama
paatos lisaa jonkin verran kokoaikaisten lasten maaraa paiva-
kodeissa. Syksylld 2020 uudistus on nakynyt ainoastaan kerho-
toiminnan osittaisena hiipumisena, kun perheet ovat halun-
neet siirtdaa lapsensa paivakotiin. Varhaiskasvatuslain ohella
uudistettiin myos laki kotihoidon tuesta ja yksityisen hoidon
tuesta, koska subjektiivisen oikeuden laajentamisella on vaiku-
tusta myoskin niihin. Myos varhaiskasvatuksen ryhméakoko uu-
distettiin vuonna 2020 ja palattiin vanhaan rakenteeseen eli 1
kasvattajalla ryhmdssa saa olla korkeintaan 7 yli 3-vuotiasta
lasta (1/7). Alle 3-vuotiaiden ryhmakoko pysyi ennallaan. Laki
kotihoidontuesta tullaan todenndkdisesti uudistamaan vuo-
den 2021 aikana ns. perhevapaauudistuksena. Talloin lapset
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tulevat todennakoisesti hiukan vanhempina varhaiskasvatuk-
seen kuin nykyisin riippuen siitd, miten perheet kayttavat koti-
hoitoa. Talla uudistuksella on vaikutusta myoskin kotihoidon
tuen kayttoon.

Vuoden 2021 ja seuraavien vuosien talousarviot tulevat ole-
maan haasteellisia sekd saastojen toteuttamisen ettd lapsi-
maadrien arvioimisen suhteen. Pitkdn ajan saastoihin vaikuttaa
merkittdvasti palveluverkosta tehdyt paatokset.

Vuoden 2021 talousarviossa suurin haaste on perheille mak-
settavien avustusten kohdalla. Alkuvuodesta 2020 naytti silta,
ettd esimerkiksi kotihoidon tuen ja sen kuntalisan kaytto va-
heni merkittavasti, mutta kdantyi lievdan nousuun taas kesan
aikana. Korona vaikutti useisiin perheisiin niin, ettd he paatti-
vat hoitaa lapsensa kotona. Vuoden 2019 talousarvion toteu-
tumaan verrattuna avustusten nettovahennys on 587 000 eu-
roa. Avustusten kayttod on vaikea arvioida, koska perheiden
kayttaytyminen lastensa hoidon jarjestamisessa on erilaista eri
vuosina.

Toiminnan painopistealueet

Alkuluokkatoiminnan asteittainen laajentaminen
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyon
edelleen kehittdminen

Palveluverkon kehittdminen vaestéennusteiden
pohjalta

Lasten ja huoltajien osallisuuden lisddaminen
Liikunnan ja lukemisen painottaminen lasten toimin-
nassa

Jatkuva laadun parantaminen ja arvioinnin kehitta-
minen

Varhaiskasvatuspalvelujen TA2021

Myyntituotot lgg gég
2 ®8217
Maksutuotot 2 898200
Tuet ja avustukset {;3 %S%
Muut toimintatuotot %% %g%
Henkildstékulut -20046 000
) Lo =4116120
Palvelujen ostot . -4358969
] ) . 3747278
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -316 3500
L. -6168508
Avustukset -5581800
. L. -3352507 |
Muut toimintakulut
L.....=3734250
-21 000 000 -18 000 000 -15 000 000 -12 000 000 -9.000 000 -6 000 000 -3000 000 0

ETP 2019 mTA2021
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP2018 TA2019 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022
KUNNALLINEN
VARHAISKASVATUS
Paivakotihoito
Yli 3-vuotiaat kokop. kpl 1 255 1 341 1278 1265 1278 1278
Yli 3-vuotiaat osap. kpl 151 187 156 108 156 156
Alle 3-vuotiaat kokop. kpl 226 195 231 313 231 231
Alle 3-vuotiaat osap. kpl 39 45 44 109 44 44
Asiakkaat yhteensa kpl 1671 1768 1709 1795 1709 1709
Tuotot € 2 876 787 3001 780 2717 124 3223780 2717 124 2717 124
Kulut € 26 407 381 27 764 137 24 059 936 28 049 930 24 059 936 24 059 936
Netto € 23 530 594 24 762 357 21 342 812 24 826 150 21 342 812 21 342 812
Kulut/asiakas € 14 082 14 005 12 488 13 831 12 488 12 488
Perhepaivahoito

kpl 49 47 38 47 38 38
Tuotot € 115 468 122 000 92 379 122 000 92 379 92 379
Kulut € 630 588 524 240 573 016 524 240 573 016 573 016
Netto € 515120 402 240 480 637 402 240 480 637 480 637
Kulut/asiakas € 10 512 8 558 12 648 8 558 12 648 12 648
Erittely
Varhaiserityiskasvatus, kpl 167 202 208 200 208 208
Kulut sis. edellisiin 1567 211 1 605 305 1 560 601 1610 000 1 560 601 1 560 601
Kulut/asiakas 9 348 7 947 7 502 8 050 7 502 7 502
Y mpdarivuorokautinen
varhaiskasvatus kpl 95 95 95 95 95 95
Kulut sis. edellisiin 1482577 1 596 490 1486 737 1 600 000 1486 737 1486 737
Kulut/asiakas 15 606 16 805 15 650 16 842 15 650 15 650
Esiopetus kpl
Ainoastaan esiopetus 4h 101 118 109 100 109 109
Esiopetus+tdydentava paivah. 590 586 589 591 589 589
Kulut sis. edellisiin 30 % 2926010
Avoin toiminta kpl
Kerhot 156 140 143 140 143 143
Avoin paivakotitoiminta 66 60 40 60 40 40
Leikkipuistotoiminta 49 50 30 50 30 30
Asiakkaat yhteensa 271 250 219 250 219 219
Kulut 629 792 635 201 701 745 635 201 701 745 701 745
Kulut/asiakas 2 324 2541 3204 2 541 3204 3204
Kunnallinen
varhaiskasvatus yhteensa
Asiakkaat kpl 2 092 2183 2 075 2192 2 075 2 075
Tuotot € 2 992 255 3123 780 3 051 375 3223780 3051375 3 051 375
Kulut € 27 037 969 28 288 377 27 494 613 28 574 170 27 494 613 27 494 613
Netto € 24 045 714 25 164 597 24 443 238 25 350 390 24 443 238 24 443 238
Kulut/asiakas € 11 494 11 527 11 780 11 565 11 780 11 780
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PALVELU TP2018 TA2019 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022
YKSITYINEN VARHAISKASVATUS

Yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa 435032

Y ksityisen hoidon tul kpl 77 90 76 83 76 76
Kuntalisa kpl 77 90 76 83 76 76
Yhteensa kpl 77 90 76 83 76 76
Kulut € 421 709 400 000 435 032 400 000 435 032 435 032
Bruttokulut/asiakas € 5476 4 444 5724 4 819 5724 5724
Palveluseteli kpl 427 480 412 450 412 412
Tuotot € 0 0 0 0 0 0
Kulut € 3 098 990 2 925 000 2932 893 2 925 000 2932 893 2932893
Kulut/asiakas € 7 257 6 093 7 119 6 500 7 119 7 119
Kotihoito

Kotihoidon tuki

Perheet kpl 614 556 556 556 556 556
Lapset kpl 914 867 822 867 822 822
Kotihoidon tuen kuntalisa kpl 257 248 241 250 241 241
Kulut yhteensa € 3123 161 3 550 290 2 785 094 3 550 290 2 785 094 2 785 094
Tuotot € 0 0 0 0 0 0
Kulut/asiakas € 3417 4 094 3 388 4 094 3388 3388
Y ksityinen varhaiskasvatus yhteensa

Asiakkaat kpl 1418 1437 1310 1400 1310 1310
Kulut € 6 665 262 6 925 290 6 168 507 6 925 290 6 168 507 6 168 507
Kulut/asiakas € 4 700 4 819 4 709 4947 4 709 4 709
Nurmijarven varhaiskasvatus yhteensa

kunnallinen ja yksityinen

palvelutuotanto

Asiakkaat kpl 3510 3620 3 309 3592 3 309 3 309
Tuotot € 2 992 255 3123780 3051 375 3223780 3051 375 3051 375
Kulut € 33703 232 35153 667| 33663120 35530 220| 33 663 120( 33663 120
Netto € 30 710977 32 029887| 30611 745 32 306 440| 30 611 745( 30611 745
Kulut/asiakas € 8 749 8 848 9 251 8 994 9 251 9 251
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 243 745 145 750 212 750 212 750 212 750
Toimintakulut -3171 773 -3279 120 -3 277 468 -3 277 468 -3 277 468
Toimintakate -2 928 028 -3 133 370 -3 064 718 -3 064 718 -3 064 718
Toimintakate, €/asukas -68 -72 -70 -69 -68
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 45,7 44,8 45 45 45

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin verrattuna vuoden 2020 alkuperiiseen talousarvioon

Menot Muutos

Kulttuuriavustukset
Kirjaston vuosilomasijaiset
Kulttuuripolun kuljetukset

Taito Eteld-Suomen avustuksen siirto koulutuspalveluihin

Euroa

-26 850
-5 000
-5 000
8000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kolmesta
yksikdsta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja museosta.

Kirjaston tehtavana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjesta-
minen. Kirjasto tukee elinikdista oppimista ja kuntalaisten
yhtaldisia mahdollisuuksia tietojen ja taitojen kehittdmi-
seen tarjoamalla asiakkaille monipuoliset ja uudistuvat ko-
koelmat. Kirjasto jarjestda kirjastonkayton ja tiedonhaun
opetusta sekd tukee osallisuutta jarjestamalla maksutonta
toimintaa ja tapahtumia.

Suurin muutos toimintaymparistdssa on ihmisten muuttu-
vat vapaa-ajanviettotottumukset ja koko ajan lisdantyva di-
gitaalisten palvelujen tarjonta. Niin lapset kuin aikuisetkin
|lukevat koko ajan vdahemman, mika nakyy niin lukutaidossa
kuin kirjaston lainausluvuissakin. Uutta kysyttya aineistoa
pitda olla saatavilla tarpeeksi, silla kirja vanhenee aiempaa
nopeammin. Suoratoistopalvelut vahentdavat musiikin ja
elokuvien lainausta.

Paakirjaston peruskorjauksen myota uudistettavat tilat
mahdollistavat kirjaston toiminnan kehittamisen nykyaikai-
semmaksi. Myos Rajamdessa on tulossa tilamuutoksia, kun
kiinteisto, jossa kirjasto nyt sijaitsee, puretaan ldhivuosina.

Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa, tukea ja jarjes-
tda kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuripalvelut tuottaa
tapahtumia ja taidenayttelyita, koordinoi kulttuuriavustus-
ten jakamista, hallinnoi kunnan taidekokoelmaa, seka valit-
taa tietoa kunnassa tarjolla olevista kulttuuritapahtumista
ja — harrastuksista.

Uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta astui voimaan vuo-
den 2019 alussa. Kulttuuripalvelujen toimintaa tullaan tar-
kastelemaan suhteessa uuteen lakiin ja viemaan kohti laissa
maariteltyja tavoitteita.

Tapahtumia jarjestetdan Nurmijarvella nykyaan aikaisem-
paa enemman muun muassa Monikkosalin kdyttéonoton
seurauksena. Kulttuuripalvelut véahentaa jarjestamiensa ta-
pahtumien lukumaaraa ja keskittyy tekemaan vuosittain
muutamia isoja ammattimaisesti toteutettuja tapahtuma-
tuotantoja sekd vyhteisollisia tapahtumia. Monikkosalia
markkinoidaan tuotantoyhtidille ja muille tapahtumajarjes-
tajille.

Taaborinvuoren tapahtuma-aluetta on kehitetty viimeisten
vuosien aikana peruskorjaamalla alueen rakennuksia ja sah-
koja seka rakentamalla uutta. Tapahtumien jarjestamisessa
kdytetddn aikaisempaa enemman tekniikkaa, mikd asettaa
tapahtumapaikalle tiettyja vaatimuksia. Myds yleison ja
esiintyjien odotukset ja vaatimustaso ovat nousseet. Kult-
tuuripalvelut jatkaa Taaborinvuoren kehittamista yhteis-
tydssa museon ja Kivi-juhlien kanssa. Alueen uudistaminen
antaa mahdollisuuden lisatd ja monipuolistaa Taaborinvuo-
ren kayttdmista nyt ja tulevina vuosikymmenina.

Museon perustehtdvana on kerata, tallentaa, tutkia ja pitaa
naytteilld Nurmijarven historiaan liittyvaa materiaalia. Mu-
seo toimii kunnassa asiantuntijana kulttuuriperintalaan
liittyvissa kysymyksissa ja tehtdvissa. Museo antaa myos
kulttuuriperintbopetusta, jonka tavoitteena on vahvistaa
asukkaiden lahiympariston ja paikallishistorian tuntemusta.
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Taaborinvuoren toiminnan kehittamistyon yhteydessa tule- Tarvitaan kohdennettuja sisaltoja eri kayttajaryhmille myos

vina vuosina uudistetaan Taaborinvuoren museoiden nayt- museotilojen ulkopuolelle. Sisaltdjen tuottamisessa kayte-

telyt ja tuotetaan niihin toiminnallisia osuuksia. taan hyvaksi digitoituja kokoelmia ja tuotetaan verkkoon ai-
neistoja erityyppisille kayttajaryhmille.

Muuttuva toimintaympéristo asettaa museotoiminnalle uu-

sia haasteita. Asiakkaiden tarpeet ovat entista yksilollisem-

pia ja palveluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta.

Toiminnan painopistealueet

e Hakeutuvien palveluiden ja pedagogisen toiminnan kehitta-

Taaborinvuoren tapahtuma-alueen ja tapahtumatuotan-

minen. non kehittdminen Taaborinvuoren alueen kehittdmissuun-
e  Kirjaston tilojen suunnittelu palvelumuotoilun nakokul- nitelman (2016) mukaisesti.
masta. e  Taaborinvuoren museoiden nayttelyiden uudistaminen.
e Uusiin raportointimahdollisuuksiin perustuva kokoelman- e  Uuden kokoelmahallintaohjelman mahdollistama toimin-
hoito. nan kehittdminen.
e Lukemisen edistaminen e  Museon uuden kokoelmatilan jarjestaminen muuton jal-
e  Kirjaston henkilokunnan digiopastustaitojen vahvistami- keen.
nen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen TA2021

Myyntituotot I é%%%?!
Maksutuotot ﬂ% %gg

Tuet ja avustukset lg?O%%e

Muut toimintatuotot 5:11 838

Henkiléstokulut ﬂ
Palvelujen ostot ﬂ

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - -349894

Avustukset 1% E)M
Muut toimintakulut m

-2 000 000 -1500 000 -1000 000 -500 000 0 500 000

ETP2019 ETA2021
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU MITTARI TP 2018| TA 2019| TP2019| TA 2020| TA 2021| TS 2022
Kultuuripalvelut
Erillisavustukset kpl 2 2 2 2 1 1
Erillisavustukset € 56 050 61 050 61 050 61 050 36 200 36 200
Myonnetyt kohdeavustukset kpl 31 35 24 30 30 25
Avustusmaararaha kohdeavustukset ¢ 52 500 52 500 43 490 52 500 47 000 47 000
Mydnnetyt kohdeavustukset €/kohde 1399 1500 1812 1 500 1500 1 500
Avustusmaararaha €/asukas 2,36 2,66 2,66 2,64 1,94 1,94
Kulttuuritapahtumat kpl 71 60 58 45 45 40
Kavijamaara kpl 19 094 17 500 12 753 21 000 22 000 15 000
€/kévija € 23,87 27,82 27,82 23,67 22,13 22,13
Nayttelyt kpl 9 10 7 10 10 10
Kavijamaara kpl 9 940 10 000 8 975 10 000 10 000 9 000
Taidekokoelma kpl 566 573 782 573 573 800
Kulttuuripalvelut yhteendKulttuuripalvelut €/asukas 10,68 11,40 11,40 11,56 11,33 11,33
Tuottojen osuus kuluista % 20,2 17,4 17,4 17,1 19,7 19,7
Tuotot € 92 023 84 800 95917 84 800 95 900 95 900
Kulut € 455 753 486 867| 468 438 496 929| 487 013| 487013
Netto € 353 730 402067 372521| 421129 391113 391113
Museot Museokaynnit kpl 14 400 13 000 15723 14 500 14 500 14 500
€/kaynti 25,55 27,63 22,53 23,86 25,56 25,56
Aukiolotunnit vuodessa 1979 2 190 2104 1900 1900 1900
Kavijat/aukiolotunti 7 5,94 7 7 7 12
Nayttelyt kpl 5 5 5 5 5 5
Tallenteiden maara kpl 28 700 26 500 26 500 29 000 29 200 29 200
Kulttuuriperintdopetuskerrat, koulut
ja paivakodit h 86 120 102 90 90 90
Osallistujat/opetuskerta kpl 21 24 23 21 21 21
Tapahtumat kpl 12 15 11 10 10 10
Tapahtumien osallistujat kpl 2521 3 300 2 051 2 500 2 500 2 500
Museot yhteensa Museot €/asukas 8,62 8,42 8,24 8,04 8,62 8,62
Tuottojen osuus kuluista % 19,5 12,2 6,8 9,8 8,5 8,5
Tuotot € 71 605 44 000 32914 34 000 31 600 31 600
Kulut € 367 859| 359262 354177| 345925( 370667 370667
Netto € 296 255| 315262 321262 311925 339067 339067
Kirjasto Lainat kpl 651 435| 650 000| 671920 650000{ 650000 650000
€/laina 3,31 3,53 3,35 3,61 3,57 3,57
Aukiolotunnit vuodessa h 8 775 8 400 8 814 8770 8770 8770
€/h 245,85 273,61 255,48 250 264,67 264,67
Kaynnit kpl 342 828| 350000 347880 340000( 340000 340000
€/kaynti 6,29 6,6 6,47 6,91 6,83 6,83
Tapahtumat kpl 119 150 106 110 110 110
Tapahtumien kavijamaarat kpl 3715 7 000 4 453 3 500 3500 3 500
Kirjastonkaytonopetus ja kirjavinkauks kpl 159 40 195 140 140 140
Osallistujat kpl 3013 2500 3820 3 000 3000 3 000
Kirjastoaineistokulut € 274 744 278 000 275934 268 000 275950 275950
€/asukas 6,44 6,52 6,42 6,23 6,42 6,42
Kirjastopalvelut yhteens{Kirjastot €/asukas 50,55 53,88 52,38 54,62 53,99 53,99
Tuottojen osuus kuluista % 4,5 3,4 4,7 3,0 3,3 3,3
Tuotot € 97 700 78 950| 106 846 70 950 77 250 77 250
Kulut € 2 157 348| 2 298 356| 2 251 759| 2 348 618] 2 321 098] 2 321 098
Netto € 2059 647| 2219 406| 2 144 913| 2 277 668| 2 243 848| 2 243 848
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Nuorisopalvelut

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 613 618 440 450 585 750 585 750 585 750
Toimintakulut -2 915 878 -3 006 000 -2 868 666 -2 868 666 -2 868 666
Toimintakate -2 302 260 -2 565 550 -2 282 916 -2 282916 -2 282916
Toimintakate, €/asukas -54 -59 -52 -52 -51
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 35,2 36,6 37 37 37

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon

Menot Muutos Euroa
Henkilostokulut 40 000
(kolmas etsiva nuorisotyontekija)
Nuorten kesatyollistaminen - 50000
Tulot Avustus etsivadn nuorisotyontekijan palkkaukseen 30 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Nuorisopalvelut tukevat nuorten kasvua painottaen vastuulli-
suutta, osallistamista seka itsestd ja ympadristosta huolehti-
mista. Yhteisollisyyden rakentaminen ja aktiivinen toimijuus
ovat vahvasti mukana toiminnoissamme. Nuorisopalveluiden
toimintaan sisaltyy mm. nuorten harrastustoiminta, nuorisota-
lotoiminta, koululaisten iltapdivatoiminta, nuorten tyollistami-
nen, Ohjaamo-toiminta, etsiva nuorisotyd, ehkdiseva pdihde-
ty0, nuorisovaltuusto, Nurmijarven Monitoimitalo Monikko
sekd monialainen yhteistyo.

Nuorisotyd on nuorten kohtaamista eri toimintaymparistoissa
seka toimintaa nuorisolahtoisesti ryhmien ja yksildiden parissa
sekd nuorten hyvinvoinnin edistamisen vahvistamista toimi-
malla monitoimijaisesti.

Nuorisotyon perinteinen toimintaymparistd —toiminta nuor-
ten vapaa-ajalla - on muuttunut ja muuttuu edelleen. Tyo koh-
dentuu kasvavasti nuorten yksilolliseen tukemiseen monialai-
sesti niin elamanhallinnassa kuin tyollisyyden edistdmisessa-
kin. Nuorisoty6ta tehdaan nuorisotilojen lisaksi kouluissa, so-
siaalisessa mediassa seka muissa nuorten kohtaamispaikoissa.

Nuorisoty6td on onnistuneesti ja ketterdsti siirretty sosiaalisen
median eri kanaviin. Koronapandemian aikana omaksuttua
tydmuotoa tullaan jatkamaan. Klaukkalassa toteutettiin osal-
listava yhteisdtutkimus ja sen tuloksien hyédyntdminen aloi-

tettiin vuoden 2020 alussa. Koronapandemia keskeytti nuor-
ten kanssa yhdessa suunnitellut tapahtumat ja toimenpiteet.
Toteuttaminen siirtyy vuodelle 2021.

Koronapandemian vaikutukset nuorten arjen hallintaan ja li-
saantyneeseen tyottomyyteen on merkittdvaa. Nuorten arjen
hallinnan seka pitkittyneen tyottomyyden tai koulutuksen
puuttumisen aiheuttamiin haasteisiin vastataan etsivalla nuo-
risotyolld, nuorten tydpajatoiminnalla ja ohjaamolla.

Nurmijarven monitoimitalo Monikko tuottaa kuntalaisille ta-
patumien ja toimintojen kautta hyvinvointia ja tukee yhteisol-
lisyyttd. Ndiden toimintojen merkitys on suuri koronapande-
mian aikana ja sen jalkeen.

Toiminnan painopistealueet

e  Ehkaistddn nuorten hairiokayttdytymisen lisaanty-
mistd. Pddpaino on nuorten osallisuuden ja aktiivi-
sen toimijuuden lisddmisessa. Toimenpiteet luodaan
tutkimuksen tuloksiin pohjautuen monitoimijaisesti.

e matalan kynnyksen harrastustoiminnan kehittami-
nen yhdessa muiden toimijoiden kanssa

e ryhmatoiminnan ulkopuolelle jaaneille nuorille
suunnataan maksutonta toimintaa myos kesalla.

e  Ehkaisevan paihdetyon vaikuttavuuden lisddminen
yhteistyossa kokemusasiantuntijoiden kanssa

e Ohjaamo- ja ty6pajatoiminnan edelleen kehittami-
nen.

. Etsivan nuorisotydon monipuolistaminen

e Monikkosalin paivakayton tehostaminen aktiivisen
markkinoinnin avulla.

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021



Nuorisopalveluiden TA2021

; EIESEY |
Myyntituotot 129450
R 05
Maksutuotot 210 000
; IS 1
Tuet ja avustukset 177500
P EER 7 3
Muut toimintatuotot 168800
Henkilostokulut 1311375
: -13EE0.
Palvelujen ostot 163534
. . . -184724 |
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 139853
Avustukset 211500
Muut toimintakulut 2903404
-1500000 -1200 000 -900 000 -600 000 -300000 0 300 000
TP 2019 mTA2021
Suoritteet ja niiden hinnat
PALVELU MITTARI TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Jarjestéjen nuorisotoiminta Avustettuja jarjestoja kpl 13 12 13 13 13 13
Kulut € 32 150 34 500 30 364 34 500 34 500 34 500
Erityisnuorisotyo Kulut € 36586 46000 49730 47000 59590 59590
Aamu- ja iltapdivatoiminta Asiakkaat, kunnan omatoiminta kpl 124 102 117 125 125 125
€/kaynti 7,01 5,48 7,6 7,01 7,1 7,1
Avustukset € 183 045 164 250 186 164 500 180 000 180 000
Per lapsi € 677 553 659 660 680 680
Nuorison tyéllistiminen Tydllistettyjen maara
(palkkatuki/harjoittelu) kpl 15/71 20/80 16/71 15/70 15/70 15/70
Tuotot € 281 681 209 450 236 486 240 000 306 950 306 950
Kulut € 600 110 462 660 490 966 463 000 569 190 569 190
Netto € 318 429 253 210 236 486 223 000 262 240 262 240
Etsivanuorisotyo Asiakkaiden maara kpl 196 110 190 210 220 220
Tuotot/avustus € 55 000 55 000 55 000 55 000 77 500 77 500
Kulut € 84 153 77 000 84 762 84 000 122 317 122 317
Netto € 30 653 22 000 29 762 29 000 44 817 44 817
Nuorten kesatyéllistaminen Palkattavien maara kpl 81 81 83 80 26
Kunnan oma/€ 50 400 50 400 50 400 50 000 10 400
Setelien lukumaara kpl 220 200 231 200 120
Setelien maara/€ 330 330 330 330 330
Monikkosali Tilaisuuksien maara kpl 193 240 210 220 220
Kavijoiden maara kpl 27 652 27 413 29 500 31 000 31 000
Tuotot € 77 309 80 386 80 000 80 000 80 000
Kulut € 773 130 648 605 626 200 490 707 490 707
Netto € 695 820 568 219 546 200 410 707 410 707
Nuorisopalvelut yhteensa Tuotot € 699 004 443 000 613 619 493 950 585 750 585 750
Kulut € 2926 300 3010515| 2915878 3029510 2818 666| 2818 666
Tuotot % kuluista % 22 15 21 16 21 21
Netto € 2 296 395 2566 560| 2302 259| 2535560 2232916| 2232916
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Liikuntapalvelut

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 146 043 121 000 140 000 140 000 140 000
Toimintakulut -839 201 -872 769 -857 590 -857 590 -857 590
Toimintakate -693 158 -751 769 -717 590 -717 590 -717 590
Toimintakate, €/asukas -16 -17 -16 -16 -16
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 7.8 7,0 7 7 7

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon

pienennetty.

remontit / kdyttdhaasteet

Menot Muutos Euroa
Sisaisten vuokrien muutos (budosali) -16 000
Palvelun ostot 14 000

Tulot Tulotavoitetta pienennetty - 6000

Ikaihmisten ohjaustunteja on lisdtty suhteessa muihin. Tunnit ovat
subventoituja ja hinnat edullisia. Lisdksi ryhmiin ei voida ottaa niin
paljon osanottajia kuin muihin ryhmiin. Tdstd syystd on tulotavoitetta

Tulostavoitteeseen vaikuttavat myos mahdolliset sisaliikuntatilojen

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjottavien monipuo-
listen ja laadukkaiden ohjaustuntien ja kurssien jarjestami-
sestd, urheiluseurojen avustamisesta, lilkuntasalien vuorojen
organisoinnista seka yleisesta kuntalaisten liikuntamahdolli-
suuksien kehittamisesta.

Lilkuntapalveluiden keskeisin tehtdva on edistda kuntalaisten
mahdollisuuksia liikunnan harjoittamiseen. Liikuntapalvelui-
den toimintaympadristéna toimii monipuolisesti kunnan eri
sisa- ja ulkoliikuntapaikat, joiden avulla kuntalaisilla on mah-
dollisuus hyvin monenlaiseen lilkkkumiseen ja harrastamiseen.
Kunnan myontamat avustukset on myods yksi tapa edistaa
kuntalaisten mahdollisuuksia liilkunnan harjoittamiseen.

Olennaisimmat taloudelliset muutokset vuodelle 2021 ovat
toimintakulujen puolelta sisdisten vuokrien muutokset, joi-
den myo6ta kulut lisdantyvat 16 000€.

Toimintakulujen tasapainottamiseksi asiantuntijapalveluiden
ostoa on vdahennetty 14 000€. Asiantuntijapalveluiden véhen-

tamiselld ei ole suoraa vaikutusta liikuntapalveluiden toimin-
taan. Toimintatuottojen osalta tulotavoitetta on pienennetty
6 000€. Tavoitteen pienenemisen taustalla on ohjaustoimin-
nan keskittaminen ikaihmisiin, jolloin osanottajien maarat
ovat pienemmat. Samoin mahdolliset sisaliikuntatilojen kayt-
tokatkokset on pyritty huomioimaan tavoitteen asettelussa.

Toiminnan painopistealue

Liikuntapalveluiden jarjestamien liikuntaryhmien paapaino
on ennaltaehkdisevdssa ja toimintakykyd lisadvassa liikun-
nassa. Toiminta on suunnattu vahan liikkuville tai liikuntaa
aloittaville.
Toiminnan painopisteina on:

- Yleinen kuntalaisten liikuntamahdollisuuksien ke-

hittdminen

- Jarjestdyhteisty0 ja avustaminen

- Lasten ja nuorten liikunta

- Tyoikaisten lilkunta

- lkdihmisten liikunta

- Soveltavaliikunta

- Liikuntasalivuorojen organisointi
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Liikuntapalveluiden TA2021

Myyntituotot
Maksutuotot 59000
; | 1039
Tuet ja avustukset 1000
Muut toimintatuotot 20 000
Henkildstokulut 201887
Palvelujen ostot 786933
Aineet, tarvikkeet ja tavarat %g g%[}_
Avustukset 918 000
Muut toimintakulut 2245970
-300 000 -200000 -100 000 0 100 000
HTP 2019 TA2021
Suoritteet ja niiden hinnat
PALVELU MITTARI TP 2018 TA2019| TP2019(TA 2020 (TA 2021 (TS 2022
Ohjattuja tunteja Ryhmia kpl 78 98 84 98 98 98
Ohjauskertoja vuodessa kpl 2279 2548 2450 2548 2548 2548
Osallistumisia yhteensa 24 206 21877 20967 22933 22933 22933
Osallistumisia ka./ryhma 11 9 9 9 9 9
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 9 12 12 12,2 12 12
Menot yhteensa € 229620 268230| 246384 279780 279780 279780
Tuotot € 69 766 69 000 58 812 66 000 66 000 66 000
Netto € 159854| 199230| 187572| 213780 213780 213780
Seura- ja Avustetut seurat kpl 39 37 37 40 40 40
jarjestétoiminta Haettu avustus € 354213 373410| 373410
Myonnetyt avustukset € 210000 210000{ 210000( 215000{ 215000 215000
Avustus ka. €/seura € 5382 5250 5250 5375 5375 5375
Avustus ka. % seurojen menoista|% 0 0 0
Avustusméaararaha €/asukas € 4,95€ 492€ 4,92 € 5,00€ 5,00€ 5,00 €]
Liikuntapalvelut Kulut € 836569 907077| 839201| 877769| 857590 857590
yhteensa Tuotot € 152664/ 159000 146043| 146000 140000/ 140000
Menot €/asukas € 19,6 21,3 19,7 20,6 20,0 20,0
Tuottojen osuus kuluista % 18% 18% 17% 17% 16% 16 %
Netto € 683905 748077| 693158 731769| 717590 717590
Koulujen Liikuntasaleja kpl 24 24 24 24 24 24
litkuntasalit Myénnetyt vuorot tuntia/vuosi  |h 25546 21207 26499 21188 21188 21188
Maksullisia vuoroja tuntia vuosi |h 7624 6879 7 856 7049 7049 7049
Maksuttomia vuoroja tuntia vuosi|h 17922 14328 18643 14139 14139 14139
Liikuntapalveluiden menot € 244054 243612 245970( 218060( 218060 218060
Liikuntapalveluiden tulot € 82613 82613 86 192 80 000 80 000 80 000
Netto € 161441 160998 159778| 138060( 138060 138060
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Hyvinvointipalvelut

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 438 533 298 340 271 300 271 300 271 300
Toimintakulut -1 655 654 -1 755710 -1695714 -1 695714 -1 695714
Toimintakate -1217 121 -1 457 370 -1424 414 -1 424 414 -1 424 414
Toimintakate, €/asukas -28 -34 -32 -32 -32
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 30,4 30,4 29 29 29

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon

Menot Ei olennaisia muutoksia

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut

Kasvun ja oppimisen tukipalveluissa tarjotaan varhaiskasvatus-
psykologin, koulupsykologien ja koulukuraattorien palveluja
taaperoista perustutkintoa suorittaviin aikuisopiskelijoihin asti.
Palvelut sisdltavat lasten ja nuorten kasvun, kehityksen, hyvin-
voinnin seka oppimisen ja koulunkdynnin tukipalveluja: arvioin-
tia, tukea, ohjausta ja neuvontaa, psykologin tutkimuksia, ver-
kostoyhteistyota, konsultointia, ryhmapalveluja sekd yhteisol-
lista tyota paivakodeissa, kouluissa ja oppilaitoksissa.

Toisen asteen opiskelijoiden palvelut vahvistuivat elokuusta
2020, kun uuden kuraattoritoimen myota Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymaltd ostetut kuraattoripalvelut siirtyivat
oman yksikon toiminnaksi. Kunnan toisen asteen kuraattori- ja
psykologipalvelut tarjotaan nyt samasta yksikdsta niin kunnassa
toimiville lukioille kuin ammatillisille oppilaitoksille. Nuorten ja
aikuisopiskelijoiden palveluissa korostuvat edelleen psykososi-
aaliset tukikeskustelut seka palveluohjaus.

Ensimmaisen korona-aallon aikana kevaalla 2020 asiakkaiden ja
opettajien yhteydenotot vahenivat. Asiakkaita siirryttiin palve-
lemaan videopuhelujen ja -palavereiden kautta. Uudet tavat
palvella jaivat osaksi asiakkaille tarjottavaa palveluvalikkoa.

Psykologien rekrytoinnissa on ollut suuria vaikeuksia. Hakijoi-
den puuttuessa on mitoitettua tyotd jouduttu hoitamaan jaka-
malla ty6td muiden kesken seka turvautumalla ostopalveluun.

Oikea-aikaisen ja riittavan palvelun saaminen asiakkaille Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymasta ei ole toteutunut asiakkaita
palvelevalla tavalla. Asiakkuudet jadvat talloin usein varhaiskas-
vatus- ja koulupsykologien seka kuraattoreiden kannateltaviksi,
mika pidentad asiakasprosessien kestoa seka vahentaa ennalta-
ehkaisevdan, yhteisolliseen hyvinvointitydhdn suunnattavaa
tybpanosta.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelut on tulosyksikkd hyvinvointipalvelujen tu-
losalueella, sivistys- ja hyvinvointitoimialalla. Kotoutumispalve-
|ut tarjoaa ohjaus- ja neuvontapalvelua kunnan kaikille maahan-
muuttajille, seka lisdksi kotouttavaa arjen tukea kuntakorvaus-
ajalla oleville pakolaistaustaisille maahanmuuttajille.

Kotoutumispalvelussa koordinoidaan kotoutumislain mukai-
sesti kotoutujien palveluprosesseja, tehdaan pakolaisten vas-
taanottotyota kunnanvaltuuston paatdsten mukaisesti, seka
kehitetdan maahanmuuttajaty6td monialaisesti niin Nurmijar-
velld, kuin seudullisestikin. Kotoutumispalvelun asiakkaina ovat
kansainvalista suojelua saavat henkilét seka heidan perheen-
jasenensa. Tyontekijat ohjaavat kotoutujia eri palveluihin, avus-
tavat etuus-, tyollisyys- ja koulutuskysymyksissa, antavat kotiin
vietavaa asumiseen ja elamanhallintaan liittyvaa tukea, tekevat
tarvittaessa kunnan kotoutumissuunnitelmia, seka jarjestavat
suomalaiseen yhteiskuntaan sopeutumiseen liittyvaa neuvon-
taa. Kotoutumispalvelua toteutetaan usein verkostotyona eri
toimijoiden kanssa. Yhteisty6ta tehdaan myos kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa. Lisaksi kotoutumispalvelut tarjoaa asi-
antuntijapalveluja maahanmuuttoon liittyvissa kysymyksissa.
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Nurmijarvella, kuten muissakin Keski-Uudenmaan kunnissa, ko- - Lisataan opiskeluhuoltohenkildstén moniammatilli-

toutumispalvelujen asiakkuudessa olevien arvioidaan vihenty- sen osaamisen hyodyntamistd esiopetusyksikéiden,
van, johtuen aiempien kuntakorvausaikojen paattymisista. Sa- kolylu.Jien Ja oppilaitosten yhteisollisessa hyvinvointi-
malla kaikkien maahanmuuttajien yleisen ohjauksen ja neuvon- tyossa.

nan merkitys korostuu. Nurmijarvi on mukana Keski-Uuden- i

maan kuntien yhteisessa Tyo- ja elinkeinoministerion rahoitta- Kotoutumispalvelut

massa hankkeessa vuosina 2020-2021, jossa kartoitetaan laaja-

alaisesti ja moniammatillisesti alueen maahanmuuttajien oh- - Kotoutumispalvelussa tydn painopiste on vuonna
jauksen ja neuvonnan tilannetta, tarpeita ja tulevaisuudenna- 2021 kaikkien kunnassa asuvien vieraskielisten tasa-

vertaisen ohjaus- ja neuvontapalvelun toiminnassa
ja sen seudullisessa kehittamisessa yhteistyossa mui-
den Keski-Uudenmaan kuntien kanssa.

- Kunta vastaanottaa 10-15 kiintidpakolaista yhteis-
tyossa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman

kymia.

Hyvinvoinnin edistdaminen

Hyvinvoinnin edistaminen —yksikkd vastaa kunnan hyvinvointi- kanssa
tyon koordinoinnista, hyvinvointikertomuksen ja —suunnitel-
man valmistelusta ja arvioinnista, hyvinvointia edistavista avus- Hyvinvoinnin edistaminen

tuksista seka verkostotyon koordinoinnista.
- Kunnan hyvinvointityon kehittdminen etenkin ikaan-

tyneet huomioiden
- Toimivan yhteistyon kehittaminen ja hyvinvointityon
yhteensovittaminen Keusoten ja Keusote-kuntien

Toiminnan painopistealueet

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut kanssa.
o o ] . . ) - Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdaminen yhdessa kun-
- Kehitetaan toimintatapoja oppilaiden poissaoloista nan toimialojen ja yhteistyskumppaneiden kanssa.
nouseviin huoliin yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa.

- Otetaan kayttoon kuntien, Keusoten ja erikoissai-
raanhoidon yhteistyona laatimat lasten ja nuorten
mielenterveystydn seka keskittymattdman lapsen
paivitetyt hoitopolut. Hyddynnetdan vaikuttavia me-
netelmia hoitopolkujen mukaisessa tydskentelyssa.
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Hyvinvointipalvelujen TA2021

Myyntituotot
vy 194800
. | EYE]
Tuet ja avustukset 26 500
Henkilostokulut C.............=1275164
-1252614
Palvelujen ostot
) -296 602
. - - 8580 |
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
* J -17 550
Avustukset
-60 000
Muut toimintakulut -112 Sl
-68 948
-1 400 000 -1 000 000 -600 000 -200 000 200 000 600 000
ETP 2019 mTA2021
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hyvinvointipalvelujen tuotteet ja suoritteet
PALVELU MITTARI TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Kasvun ja oppimisen Psykologien ja kuraattoreiden
tukipalvelut yksildasiakkaiden
maara/yksilotyohon kaytetty kpl 2423 2 550 2 402 2 550 2 550 2 550
aika
€/asiakas 246 271 274 278 259 259
Psykologien ja kuraattoreiden
asiakaskontaktit/yksilotydhon kpl 8219 8 300 7 195 7 000 7 000 7 000
kaytetty aika
€/kpl 73 83 92 101 94 94
Tuotot € 5916 2 500 10 298 8 340 10 300 10 300
Kulut € 1 090 587 1260 688 1209 068 1298 661 1264 495 1264 485
Netto € 1084 671 1258 188 1198 770 1290 321 1254 195 1254 185
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kotoutumispalvelujen tuotteet ja suoritteet
PALVELU MITTARI TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Kotoutumispalvelut Asiakaskontaktien maara
keskimaarin/kk kpl 224 130 130 105 156 156
€/kpl 198 214 228 228 139 139
ELY-keskuksen korvauksen
piirissé olevien henkildiden kp! 124 111 82 48 48
maara keskimaarin/kk 106
€/kpl 279 228
Tuotot € 534 188 341 356 428235 290 000 261 000 261 000
Kulut € 534 188 341 356 355254 290 000 261 000 261 000
Netto € 0 0 72981 0 0 0
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Ymparistotoimiala
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Ympdristotoimiala
Tuloslaskelma

TP TA+muutokset

TA

2019 *) 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 33454 196 33761740 34782935 34682635 34702935
Myyntituotot 2 438 499 2 385 500 2 347 095 2 356 295 2 365 595
Maksutuotot 2 084 555 2 648 000 2 649 000 2 654 000 2 669 000
Tuet ja avustukset 262 731 295 000 245 000 245 000 245 000
Muut toimintatuotot 28 668 411 28 433 240 29 541 840 29 427 340 29 423 340
Toimintakulut -32 192 657 -32 126 369 -33 284 911 -33 431 741 -33 928 661
Henkildstokulut -7 006 811 -7 297 020 -7 243 050 -7 310 420 -7 343 040
Palvelujen ostot -15 467 535 -14 245 399 -14 780 021 -15005931 -15465 231
Aineet, tarv. ja tavarat -5 626 559 -5 767 830 -5 674 290 -5 704 240 -5 733 140
Avustukset -50 000 -75 000 -440 000 -400 000 -400 000
Muut toimintakulut -4 041 751 -4 741 120 -5 147 550 -5 011 150 -4 987 250
Toimintakate 1 261 539 1635371 1 498 024 1 250 894 774 274
Poistot ja arvonal. -13 478 577 -16 238 000
*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 159,61 163,6 163,2 162,6 162,6

Toimialan strategia

Ympadristotoimiala toimii Nurmijarven kuntastrategian mukai-
sesti ja toteuttaa omalla toiminnallaan strategian keskeisia
teemoja. Vuonna 2020 toiminnan painopisteteemoja ovat

viihtyisa ja turvallinen Nurmijarvi, sujuva arki, yritysten kunta

sekd terve talous ja linjakas paatoksenteko. Naista on johdettu
toimialalle kuusi valtuustoon ndhden sitovaa toiminnallista ta-
voitetta.

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Muutos Euroa
Henkildstokulusaastot -50 000
Klaukkalantie kaduksi ja kunnan vastuulle +200 000
Joukkoliikenteen kulujen nousu +100 000
Katuvalojen kesanaikaiset sammutukset arkipdivisin -20 000
Lisa- ja vaistotilat +800 000
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen maksu- +80 000
osuuksien nousu

Tulot
Vuokratuottojen lisdantyminen +390 000
Omaisuuden myyntituotot +870 000
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Toiminnan kuvaus

Ympadristotoimialan tehtavdana on luoda kuntalaisille hyvaa
elinymparistoa ja yrityksille hyvaa toimintaymparistoa.
Toimiala vastaa siitd, ettd kunnan omistama rakennettu ympa-
ristd on toimivaa, viihtyisdd, monipuolista, turvallista ja siistia.
Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitiikan ja maankayton
suunnittelun keinoin. Yhdyskuntasuunnittelussa pyrimme ta-
sapainoon kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytys-
ten, kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen kanssa.
Toimitilojen omistajana vastaamme siitd, ettd kunnan kiinteis-
tobomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo sailyy, tilan-
kayttd on tehokasta ja tilat ovat turvallisia ja kayttotarkoituk-
seensa soveltuvia.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjelman to-
teuttaminen edellyttdd toimialalla kustannustehokkuuden
edelleen parantamista. Toimialan toiminnan kustannuksiin ja
tuottoihin vaikuttavat merkittavasti talouden suhdanteet.
Kunnan kasvun edellyttdmien elinvoimainvestointien seka
kiinteisto- ja infraomaisuuden korjausvelan kasvun hidastami-
sen edellyttamien ja peruskorjausinvestointien oikea-aikainen
toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haasteellista.
Ymparistotoimiala kehittda toimintaansa ja tavoitteena on olla
toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen. Toimialan
vastuulla olevien tehtdvien volyymit kasvavat.

Toimiala osallistuu omalta osaltaan kunnan toimielinraken-
teen uudistamiseen ja ottaa huomioon mahdollisten muutos-
ten vaikutukset toimialan organisointiin ja toimintatapoihin.

Sisdilmaongelmaisten rakennusten korjaaminen ja sisailmaon-
gelmien ehkaisy ovat yksi toimialan haasteista, johon on pakko
kohdistaa resursseja. Vaistotilat ovat usein vaikeasti ennakoi-
tavissa oleva menoera ja vaistotilatarvetta on tulevaisuudessa
pystyttava hallitsemaan paremmin. Kuntatalouden kiristymi-
nen aiheuttaa tiukkenevia kustannushaasteita myos kiinteis-
tonpidolle.

Yksi merkittdva painopistealue toiminnassa suunnittelukau-
den aikana on ymparistoasioiden koordinointi ja kehittdminen
(ml. Hiilineutraali Uusimaa 2035).

Henkildstésuunnitelma

Vuoden 2022 henkildstdsuunnitelmaan sisaltyy kiinteisto- ja
mittaustoimen yksikkéon paikkatietosuunnittelija, jonka teh-
tdvana on kdytossa olevan paikkatietojarjestelman, ohjelmien
ja tietosisaltojen yllapitoon ja hallintaan liittyvat tehtavat seka
paikkatietoinsinoorin sijaisena toimiminen. Vakanssi ei lisaa
henkilostoresursseja. Mittamiehen tehtdava muutetaan paikka-
tietosuunnittelijaksi.

Ympadristotoimialan tavoitteena on vahentda uuden henkilo-
kunnan rekrytointitarvetta. Teknisen sektorin asiantuntija- ja
ammattityontekijoiden saatavuus jatkuu todennakoisesti vai-
keana, ennen uuden rekrytoinnin aloittamista selvitetdaan aina
mahdolliset tehtdvien uudelleen jarjestelyt.

Suunnitelmakaudella henkilokunnasta noin kuusi prosenttia
vuosittain saavuttaa lakisaateisen eldkeian.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman to-
teutuminen talousarviossa

Palveluverkon laajuus seka rakennusten sisdilmaongelmien es-
kaloituminen edellyttavat kunnan palveluverkon kehittamista.

Kunnan kiinteistokantaa kehitetdan palveluverkkosuunnitel-
man ja toimitilaohjelman mukaisesti. Palveluverkon keskeisen
periaatteen mukaisesti toimitiloja omistetaan ja yllapidetaan
vain kunnan ydintoimintoja varten.
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Tekninen keskus

TP *)  TA+muutokset TA 2022 2023
2019 2020 2021
Toimintatuotot 2468 117 2 490 540 2 486 650 2 495 850 2 505 850
Toimintakulut -12 607 536 -12 326 310 -12 194 830 -12 370 890 -12 625 330
Toimintakate -10 139 419 -9 835 770 -9 708 180 -9 875 040 -10 119 480
Toimintakate, €/asukas -236 -226 -221 -223 -226
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 65 68,2 68,2 68,2 68,2
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Joukkoliikenteen kulujen nousu + 100 000
Klaukkalantie kaduksi ja kunnan vastuulle + 200 000
Yksityisteiden kunnossapitomaararahojen poistaminen - 500 000
Keskusvaraston toiminnallisiin muutoksiin varautuminen (paivitys ja tehostaminen) +40 000
Katuvalojen kesanaikaiset sammutukset arkipaivisin -20000
Vuokrat -200 000
ICT-jarjestelmien uudistaminen + 50000
Sopimuskorotukset ja volyymilisdykset +80000
Tulot Joukkoliikennetuen vahentyminen -50000
Taksojen ja maksujen korotus +10 000
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnittelusta ja to-
teutuksesta kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Keskus yllapitaa ja hallinnoi kunnan taajamien katu-, vi-
her- ja liikuntapaikka-alueita ja muita kunnan yleisia alueita
sekd hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais- ja tukipalve-
lut. Lisaksi keskus vastaa kunnan vastuulla olevasta joukkolii-
kenteen jarjestdmisestd, haja-asutusalueen vesihuollon tehta-
vista, jatehuollon omistajaohjauksen tukitehtdvista seka
maankaatopaikkatoiminnasta. Lisaksi keskus edistdd kunnan
keskeisten yleisten alueiden siisteytta (siistiksi-projekti).

Vuoden 2021 talousarvio perustuu palvelutason vahentami-
seen mm. katuvalaistuksessa. Lisaksi kunnassa on valmistu-
massa paatoksentekoon talouden ja palveluiden tasapainotta-
misohjelma seuraaville vuosille, jossa otetaan kantaa myo6s
kunnan hallinnoimien infra-alueiden kehittamisen suuntavii-
voihin seka niihin potentiaalisiin palveluihin, joiden lakkautta-
misen mahdollisuutta arvioidaan tai joiden laatutason vahen-
tamisedellytyksia selvitetdan.

Toiminnan painopistealueet

Teknisen keskuksen kehittamisessa panostetaan mm. kunnal-
listekniikan ict-jarjestelmien uudistamiseen (mm. keskusva-
rasto, rakennuttaminen, kunnossapito, kuljetuslogistiikka,
omaisuustieto, luvat ja valvonta). Hankinnat, koulutus ja kayt-
toonotto tapahtuvat vaiheittain maararahojen puitteissa. Toi-
minta ja organisointi pyritdan toteuttamaan mahdollisimman
tehokkaasti huomioiden henkilokunnan resurssit ja toimivat
markkinat. Rekrytointien ja uuden henkildkunnan onnistunut
perehdyttaminen on tarkedssa roolissa tulosalueen toiminto-
jen yllapidossa ja kehittamisessa.

Lisaksi viestinnan kehittdminen on tarkea ja jatkuva painopis-
tealue alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, ylldpidossa
ja hallinnoinnissa.

Kunnallistekniikan suunnittelussa painopistealueita ovat mm.
laatia liitkenneturvallisuussuunnitelma yhteistydssa Ely-keskuk-
sen kanssa, yleisten alueiden esteettomyyskartoituksien to-
teuttaminen, kevyenliikenteen verkoston ja ulkoilureitis-
ton yleissuunnitelman paivittdminen seka kokonaisvaltaisten
puistoselvitysten laatiminen (mm. seniori-, perhe- ja leikki- ja
taajamapuistot, lahiliikuntapaikat).

Muita merkittavid muutoksia ja painopistealueita toiminnassa
suunnittelukauden aikana ovat mm. Klaukkalantien muuttami-
nen kaduksi, hulevesiasioiden toimintamallin uudelleenjarjes-
tdminen, ymparistoasioiden koordinointi ja kehittaminen (ml.
Hiilineutraali Uusimaa 2035) sekéd keskusvaraston toiminnan
kehittdminen. Aikaisemmin yksityisteiden hoitosopimusjarjes-
telmdn piirissa olleiden teiden kunnossapitotehtavia ei ole
enaa toukokuusta 2020 alkaen tehty kunnan toimesta.
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Tekninen keskus/yksikot

Koordinointi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP TA+muutokset

Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Katujen ja teiden kunnossapito seka varikko

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Jatehuolto

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

2019 *) 2020

9 276 9770
-347 429 -349 460
-338 153 -339 690
122 444 171 870
-628 820 -421 480
-506 375 -249 610
779 534 786 000

-3 988 666 -3 620 600
-3 209 132 -2 834 600
328 441 278 500
-406 766 -454 000
-78 325 -175 500
897 348 865 700
-3 293 661 -3 352 670
-2 396 313 -2 486 970
331 073 378 700
-3 942 194 -4 128 100
-3 611121 -3 749 400
2468 117 2 490 540
-12 607 536 -12 326 310
-10 139 419 -9 835770

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

TA
2021

9 870
-435 830
-425 960

142 090
-474 260
-332 170

774 000
-3 413 450
-2 639 450

364 000
-494 480
-130 480

866 700
-3 123 510
-2 256 810

329 990
-4 253 300
-3 923 310

2 486 650
-12 194 830
-9 708 180
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2022

9 870
-415 830
-405 960

142 090
-484 760
-342 670

784 000
-3 534 300
-2 750 300

364 000
-491 480
-127 480

865 900
-3137 070
-2 271170

329 990
-4 307 450
-3 977 460

2 495 850
-12 370 890
-9 875 040

2023

9 870
-420 830
-410 960

142 090
-493 760
-351 670

794 000
-3 667 170
-2873 170

364 000
-491 480
-127 480

865 900
-3 186 520
-2 320 620

329 990
-4 365 570
-4 035 580

2 505 850
-12 625 330
-10 119 480
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Katujen ja teiden kunnossapito
Hoidetut liikennevayldt yhteensa km 523 525 371 375 380
Kadut + kevyen liikenteen vaylat km 359 361 371 375 380
Yksityistiet km 164 164 0 0 0
Kunnossapito yhteensa €/km -4 224 -3 860 -4 756 -4 896 -5 015
Kulut yhteensa € -2 209 218| -2 026 580 -1764540|-1836 140| -1 905 780
Kadut + kevyen liikenteen vaylat m2 1 837 541 1 849 195 1947 000| 1971 000f 2001000
Kadut + kevyen liikenteen vaylat €/m2 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9 -1,0
Kadut + kevyen liikenteen vaylat € -1 558 042| -1400036( -1734540|-1836 140| -1 905 780
Katuvalaistus
Valaisimet kpl 10 461 10 426 10 600 10 800 11 000
Kulut €/valaisin -68 -65 -66 -67 -70
Kulut €/asukas -16 -16 -16 -16 -17
Kulut € -707 886 -680 000 -695 000 -720 000 -765 000
Jatehuolto
Jatehuollon kulut €/asukas -9,5 -10,5 -11,3 -11,1 -11,0
Tuotot € 328 441 278 500 364 000 364 000 364 000
Kulut € -406 766 -454 000 -494 480 -491 480 -491 480
Netto € -78 325 -175 500 -130 480 -127 480 -127 480
Viheralueet
Puistojen ja viheralueiden hoito ja ylldpito
Hoidetut puistot (AI-AIII) ha 59,5 57,5 58,0 58,0 58,0
Kulut €/ha -5535,8 -5 395,5 -5943,3 -5769,5 -5822,0
Hoidetut puistot yhteensa € -329 381,9( -310 240,3| -344 709,7(-334 629,7| -337 675,6
Metsat ja pellot
Metsat ja taajamametsat ha 930 918 918 918 918
Kulut/ha €/ha -59,4 -60,1 -56,9 -58,4 -60,0
Tuotot € 154 033 105 000 105 000 105 000 105 000
Kulut € -55 259 -55 155 -52 259 -53 631 -55 093
Netto € 98 775 49 845 52 741 51 369 49 907
Pellot ha 165 151 147 147 147
Kulut/ha €/ha -20,7 -83,5 -56,4 -65,6 -75,2
Tuotot € 58 589 53 000 51 000 51 000 51 000
Kulut € -3 409 -12 603 -8 290 -9 650 -11 050
Netto € 55 180 40 397 42 710 41 350 39 950
Puistojen ja viheralueiden hoito ja yllapito yht €/asukas -10,5 -10,9 -10,9 -11,3 -11,6
Tuotot € 222 105 166 100 165 100 165 100 165 100
Kulut € -453 427 -464 671 -463 150 -480 020 -495 210
Netto € -231 322 -298 571 -298 050 -314 920 -330 110
Liikuntapaikat
Urheilu- ja pallokentat (sis jaaurheilualueet) kpl 30 30 30 30 30
Kuntoradat, ulkoilureitit km 127 127 127 127 127
Ladut km 105 105 105 105 105
Liikuntapaikat yhteensa
Tuotot € 675 243 699 600 701 600 700 800 700 800
Kulut € -2 725 759| -2732600( -2511040|-2 526 830| -2 561 090
Netto € -2 050516| -2 033 000 -1809440|-1826030| -1 860 290
Tuotot €/asukas 16 16 16 16 16
Kulut €/asukas -63 -63 -57 -57 -57
Kunnallistekninen suunnittelu
Kulut €/asukas -10,5 -12,5 -12,6 -12,6 -12,7
Tuotot € 113616 128 700 129 990 129 990 129 990
Kulut € -450 784 -542 390 -551 030 -560 180 -568 300
Netto € -337 168 -413 690 -421 040 -430190 -438 310
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen kulut €/asukas -81 -82 -84 -84 -85
Myydyt liput kpl 22 720 24 100 24 100 25310 26 600
Kulut/lippu €/lippu -153 -148 -153 -147 -142
Tuotot € 217 457 250 000 200 000 200 000 200 000
Kulut € -3485072| -3565670( -3687270|-3732270| -3782270
Netto € -3 267 615| -3 315670 -3487270|-3532270]| -3582270
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Tilakeskus

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 24 149 997 23 989 380 24 146 765 24 117 265 24 092 565
Toimintakulut -11 757 657 -11 747 029 -12 581 250 -12 489 430 -12 686 370
Toimintakate 12 392 341 12 242 351 11 565 515 11 627 835 11 406 195
Toimintakate, €/asukas 288 282 264 263 255
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 38,7 39,6 39,6 39,6 39,6
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Lisa- ja vaistotilat + 800 000
Tulot Vuokratuottojen lisdys + 160 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistojen omistajatehtavista, toimi-
tilahallinnosta ja kiinteistdjohtamisesta. Tehtaviin kuuluvat kil-
pailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimitilo-
jen rakennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittaminen seka ti-
loista luopumisen hallittu toteuttaminen.

Tilakeskus jarjestda toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverk-
kosuunnitelma ja vdestdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittu-
mista.

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa noin 184
000 huoneistoneliometria.

Tilakeskuksen padasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala
seka Keusote. Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia
kustannusraameja myos kiinteistonpidolle. Uusia talonraken-
nusinvestointeja on harkittava entistd tarkemmin. Sddstojen
saaminen kiinteistonpidossa edellyttda toimintojen yhdista-
mistd, synergiahyotyjen etsimistd ja tilankdytdn tehostamista.
Energia kallistuu tasaisesti ajoittaisista hintatason laskuista huo-
limatta.

Sisdilmaongelmat ovat vakava haitta ja riski kiinteistotaloudelle.
Sisdilmaongelmien ehkaisyssa oikeiden rakennustapojen lisaksi
avainasemassa on riittavat resurssit yllapitotoimintaan kaytta-
jan omien toimien lisdksi. Vaistotilat ovat usein vaikeasti enna-
koitavissa oleva menoera. Vdistotilatarvetta pitaa tulevaisuu-
dessa pystya hallitsemaan paremmin. Keskeinen tekija sisdilma-
ongelmien hallinnassa on oikean kokoinen, tehokas palvelu-
verkko, jota pystytaan pitamaan kunnossa kaytettavissa olevilla
taloudellisilla resursseilla.

Muutoksiin tilatarpeissa auttaa mm. riittava tonttivaranto ti-
loille, toisin sanoen jokaisessa taajamassa pitaa olla tyhja tontti
paivakodille ja koululle, johon voidaan sijoittaa tilaelementtira-
kennus tukemaan tilatarpeiden muutoksia. Oikeaan kayttotar-
koitukseen kaavoitettu vapaa tontti mahdollistaa laajan peliva-
ran vuokrasopimuksien saatelyssa, joka alentaa kiinteistonpidon
kustannuksia.

Toiminnan painopistealueet

Painopistealueet ovat energiatehokkuus, sisdilmaterveellisyys ja
kiinteistdjen turvallisuus. Toimitilojen sisdilman laatua heikenta-
via tekijoitd poistetaan suunnitelmallisesti ja tutkimustuloksia
hyodyntaen. Kiinteistdjen yllapitotoiminnan vaikuttavuutta pai-
nopistealueiden kehittdmisessa edistetdan.

Pdivakotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan.

Kayttajdyhteistyota tehostetaan ja kustannusvertailutietoa hyo-
dynnetdan. Toimitilat salkutetaan valmisteilla olevan toimitila-
ohjelman mukaisesti. Tilakeskuksen hallinnassa olevaa toimitila-
kantaa pyritdan vahentdamdan tarpeettomien tilojen myymisella
ja heikkokuntoisten kohteiden purkamisella sekd hankintojen kil-
pailuttamisen kehittamisellda kunnan omaan tai toisen taseeseen

Palveluverkon keskeinen periaate tulisi olla, etta rakennuksia on
vain kunnan ydintoimintoja varten; hallinto, varhaiskasvatus- ja
opetustoiminta sekd terveydenhuolto sekd sosiaalitoimi.

Kunnan talous on erittdin vaikeassa tilanteessa. Tilat tulee raken-
taa pelkastdan toiminnallisuusnékokulmasta; toimiva kayttotar-
koitukseensa, helppo huoltaa, helppo laajentaa tai pienentaa
seka helppo korjata.
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Uusissa rakennushankkeissa tulee suosia laajoja kokonaisuuksia,
isoa oppilas- tai lapsimadraa. Eri toimintoja tulee yhdistaa esim.
kampusajattelulla, jossa voidaan ottaa mukaan esim. nuoriso-,
kirjasto-, koulu- ja liikuntatilat. Tilat tulee rakentaa pelkastdan
toiminnallisuusnakokulmasta; toimiva kayttotarkoitukseensa,
helppo huoltaa, helppo laajentaa tai pienentaa seka helppo kor-
jata.

Nykyajan valitettava trendi on tuhotyét ja ilkivalta. Palveluver-
kon rakennuksien tulee kestda ilkivaltaa ja vahingontekoja
mahdollisimman hyvin. Rakennuksissa tulee olla ajanmukaiset
valvontajarjestelmat.

Suoritteet ja niiden hinnat
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PALVELU TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023
Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat hum? 183 766 183 591 183 591 183 591 183 591
Yhteensa kulut €/m?/v -64 -64 -69 -68 -69
Yhteensa tuotot €/m2/v 131 131 132 131 131
Tuotot € 24 149 997| 23 989 380| 24 146 765( 24 117 265| 24 092 565
Kulut € -11 757 657|-11 747 029(-12 581 250|-12 489 430|-12 686 370
Netto € 12 392 340 12242 351| 11 565515] 11 627 835] 11406 195
Tilakeskuksen tuloslaskelma
Tuloslaskelma TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 24 149 997 23989380 24146765 24117 265 24 092565
Myyntituotot 117 334 114 390 33 005 32 205 31 505
Maksutuotot 263
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 24 032 401 23 874 990 24 113 760 24 085 060 24 061 060
Toimintakulut -11 757657 -11747 029 -12581 250 -12489430 -12686 370
Henkilostokulut -1 777 750 -1917 780 -1 887 060 -1 893 640 -1 905 680
Palvelujen ostot -3 740 357 -2 719 679 -2 711 250 -2 767 450 -3 013 150
Aineet, tarv. ja tavarat -4 287 137 -4 418 070 -4 501 780 -4 502 780 -4 482 680
Avustukset
Muut toimintakulut -1 952 413 -2 691 500 -3 481 160 -3 325 560 -3 284 860
Toimintakate 12 392 341 12242351 11565515 11627835 11406195
Poistot ja arvonal. -8 361 421 -9 060 000
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Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA+muutokset TA
2019 *) 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 656 041 735120 753 820 758 820 773 820
Toimintakulut -5 132 506 -5 383 460 -5463 711 -5 534 861 -5 557 861
Toimintakate -4 476 465 -4 648 340 -4 709 891 -4 776 041 -4 784 041
Toimintakate, €/asukas -104 -107 -107 -108 -107
*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 18 19,2 19,2 19,2 19,2

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Keski-Uudenmaan ymparis-
. . +80 000
tokeskuksen maksuosuuksien lisdys
Henkildstokulut -30000
Tulot Rakennuslupamaksut +15 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavana on jarjestaa toimialan
yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkiléstéhallinnon, talous-
hallinnon ja asiakaspalvelun tehtavat sekd maankaytto- ja ra-
kennuslakiin perustuvat rakennusvalvonnan tehtavat.

Tulosalueen tehtavia ovat: lautakuntien hallinnolliset valmis-
telu-, toimeenpano- ja sihteeritehtdvat; sopimushallinta, asia-
kirjahallinta ja arkistotehtavat; henkilostdasioiden koordi-
nointi; talousarvion laadinta, maararahojen seuranta ja rapor-
tointi; ostolaskujen kasittely; myyntilaskutus, teknisen toimen
asiakaspalvelu

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden ohjaa-
malla, kehittdmalld ja koordinoimalla toimialan tulosalueiden
hallintoa.

Toimialan vastuulla olevien tehtavien valmistelu, paatoksenteko
ja toimeenpano tehdaan kunnan kokonaisedun mukaisesti sau-
mattomasti ja tehokkaasti.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopisteittd ovat asiakaspalvelun kehittdminen,
sahkoisten palveluiden lisddminen, toimialan tiedottamisen ja
viestinnan kehittaminen sekd toimialan palveluiden tuotteista-
minen.

Uuden valtuustokauden alussa panostetaan erityisesti uusien
toimielimien perehdyttamiseen ja koulutukseen toimialan vas-
tuulla olevista toiminnoista ja toimintaa saatelevasta lainsaadan-
nosta.
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Suoritteet seka rakennusvalvonnan tuotot ja kulut

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 260 240 260 270 280
Tarkastukset kpl 1489 1 600 1500 1600 1600
Kulut /asukas €/asukas -6 -8,4 -7,2 -8,0 -7,9
Tuotot € 467 182 522 000 539 000 544 000 559 000
Kulut € -274 921 -363 800 -317 240 -352490| -353490
Netto € 192 260 158 200 221 760 191 510 205510
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -3 292 144 -3 379 400 -3 438 400 -3 460 400 -3 470 400
Toimintakate -3 292 144 -3 379 400 -3 438 400 -3 460 400 -3470 400
Toimintakate, €/asukas -77 -78 -78 -78 -78

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Muutos Euroa

Kuntaosuuksien nousu + 60 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kuntaosuudet perustuvat

palvelutasossa maariteltyyn vahimmaispalvelutasoon.

Kunkin kunnan lopulliseen maksuosuuteen vaikuttaa kunnan

mahdolliset vuokrien muutokset vuodelle 2021.

Kivisto-Klaukkala alueen pelastustoimen ja ensihoidon palvelui-

den turvaamiseksi on tehty suunnitelma Luhtaanmaen paloase-
masta, jonka toteutus on siirretty myohemmaksi vuoteen 2024,

koska alueella ei ole tarvittavaa kunnallistekniikkaa paloaseman

rakentamiseksi.
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Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -768 582 -811 000 -842 900 -851 500 -861 500
Toimintakate -768 582 -811 000 -842 900 -851 500 -861 500
Toimintakate, €/asukas -18 -19 -19 -19 -19

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Muutos

Maksuosuuksien muutos

KuEL eldkemenoperusteinen maksu

Euroa
+ 20000

+12 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle
maksettavan osuuden lisaksi Kuel-maksuja ja Vantaanjoen ja
Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n jasenmaksua.

Kaikki Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelut ovat laki-
saateisia. Osaan palveluista ymparistokeskus tai sen sopijakun-
nat eivat voi juurikaan vaikuttaa, kun taas osa palveluista on va-
paammin sopijakuntien valittavissa.

Vuodelle 2021 ymparistokeskuksen maksuosuuteen on varattu
maardrahaa 821 000 euroa. Nurmijarven maksuosuus nousee
2,4 %.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilinpaatos-
vaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden seka
maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella.
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Maankaytto ja kaavoitus

TP  TA+muutokset TA 2022 2023
2019 *) 2020 2021
Toimintatuotot 436 224 411 700 395 700 395 700 395 700
Toimintakulut -2 582 599 -2 569 570 -2 905 120 -2 896 560 -2 919 100
F r
Toimintakate -2 146 375 -2 157 870 -2 509 420 -2 500 860 -2 523 400
Toimintakate, €/asukas -50 -50 -57 -56 -56

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 35,7 36,6 36,2 35,6 35,6

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Muutos

Yksityisteiden avustamismaararahat.

Euroa
+370 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristdn muutokset

Tulosalueen perustehtdvdana on kunnan elinvoimankehittami-
nen maapolitiikan ja maankaytdon suunnittelunkeinoin. Lisaksi
tulosalueen tehtavana on omalla toiminnallaan luoda toimivaa,
turvallista ja viihtyisda asuinymparistoa. Tulosalue koostuu nel-
jasta yksikosta: maankaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
kiinteisto- ja mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja maastomit-
taus on jarjestetty kiinteisto- ja mittausyksikossa.

Tehtdvaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntarakenteen
kehitysta ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seudun kun-
tien, maakunnan ja valtion vélisessd yhteistydssa maankdyton
suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen ja viih-
tyisdn asuin- ja elinympariston muodostamiselle luodaan edelly-
tyksia yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat asema-
ja yleiskaava, suunnittelutarveratkaisut, poikkeamispaatokset ja
maisematydluvat. Maapolitiikan osalta tehtdvaa toteutetaan ak-
tiivisen maanhankinnan ja tontinluovutuksen kautta. Nurmijar-
ven kunta harjoittaa monimuotoista maanhankintaa keinoina
mm. suorat maanostot ja maankayttdosopimukset. Kiinteisto- ja
mittausyksikkd toimii osana tonttituotantoprosessia ja tuottaa
kiinteistonmuodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopalveluja

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulosalu-
eiden kanssa. Keskeisind yhteistyokumppaneina ovat myos vi-
ranomaistahot kuten maanmittauslaitos, Uudenmaan ELY-kes-
kus ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus seka rakennuttajat ja
rakennusyhtiot. Lisdksi tulosalue toimii tiiviissa yhteistydssa
KUUMA-kuntien ja padkaupunkiseudun kuntien kanssa

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet. Tama nakyy etenkin tontin luovutuksissa ja
sen myota muussa tulosalueen toiminnassa. Toiminta jatkuu
ndilld ndkymin ennallaan, kehityssuunta on hieman kasvava. La-
kisdateiset tehtdvat sailyvat. Kunnan ottamien vesinaytteiden
ottamisesta ja maaperatutkimuksien suorittamisesta luovutaan.
Henkilostomaara vahenee oletettavan elakditymisen myota kah-
della henkilolla.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankintaa jatketaan entistd aktiivisemmin Klaukkalan ja
Kirkonkylan alueilla, jotta voidaan turvata asuin- ja yritystonttien
tuottaminen. Omakotitonttien ja yhtiomuotoisten tonttien luo-
vuttaminen Vanhan Klaukan alueelta sekd muualta Klaukkalasta.

Tulosalueen toiminta pyritdan vakauttamaan henkilovaihdosten
jalkeen. Toiminta pyritdan toteuttamaan mahdollisimman te-
hokkaasti huomioiden henkilékunnan resurssit. Rekrytointien ja
uuden henkilékunnan onnistunut perehdyttaminen on tarkeassa
roolissa tulosalueen toimintojen yllapidossa ja kehittdmisessa.
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Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

Koordinointi

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Asemakaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Kiinteist6- ja mittaustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Asemkaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP TA+muutokset
2019 *) 2020
38 962
-181 397 -85 380
-142 435 -85 380
84 193 33 700
-559 269 -570 200
-475 075 -536 500
287 060 358 000
-1 079 413 -1 100 290
-792 353 -742 290
410 215 391 700
-1 820 078 -1 755 870
-1 409 863 -1 364 170
-309 974 -306 750
-309 974 -306 750
26 009 20 000
-472 853 -506 990
-446 844 -486 990
26 009 20 000
-782 827 -813 740
-756 818 -793 740
436 224 411 700
-2 602 905 -2 569 610
-2 166 681 -2 157 910

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

TA
2021 2022
-140 840 -146 840
-140 840 -146 840
33 700 33 700
-527 070 -529 570
-493 370 -495 870
340 000 340 000
-1 421 610 -1 394 650
-1 081 610 -1 054 650
373 700 373 700
-2 089 520 -2 071 060
-1 715 820 -1 697 360
-315 560 -318 260
-315 560 -318 260
22 000 22 000
-500 040 -507 240
-478 040 -485 240
22 000 22 000
-815 600 -825 500
-793 600 -803 500
395 700 395 700
-2 905 120 -2 896 560
-2 509 420 -2 500 860
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2023

-147 840
-147 840

33 700
-533 570
-499 870

340 000
-1 407 690
-1 067 690

373 700
-2 089 100
-1 715 400

-321 060
-321 060

22 000
-508 940
-486 940

22 000
-830 000
-808 000

395 700
-2919 100
-2 523 400



Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Maankayttd
Kulut e/asukas -7,2 -7,1 -7,2 -7,2 -7,2
Luovutetut omakotitontit kpl 27 35 30 30 30
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit kpl 6 6 6 6 6
Maanhankinta e -1 202 900( -2 500 000( -2 500 000| -2 500 000| -2 500 000
Tuotot e
Kulut e -309 974 -306 750( -315560 -318 260 -321 060
Netto e -309 974| -306 750| -315 560 -318 260 -321 060
Yleiskaavoitus
Lupapaatokset kpl 33 45 50 50 50
Lausunnot kpl 13 12 10 10 10
Hyvéksytty yleiskaava kpl 0 1 1 1 0
Yleiskaavaehdotus kpl 0 0 1 0 1
Yleiskaavaluonnos kpl 1 0 0 1 1
Kulut €/asukas -10,4 -11,2 -10,9 -11,0 -10,9
Tuotot € 26 009 20 000 22 000 22 000 22 000
Kulut € -472 853| -506 990| -500 040 -507 240 -508 940
Netto € -446 844| -486 990| -478 040 -485 240 -486 940
Asemakaavoitus
Lupapaatokset kpl 37 26 26 26 26
Hyvaksytyt kaavat k-m2 106 362 89 000 40 000 95 000 80 000
Kulut /asukas €/asukas -13 -13 -12 -12 -12
Tuotot € 84 193 33 700 33 700 33 700 33 700
Kulut € -559 269| -570 200| -527 070 -529 570 -533 570
Netto € -475 075| -536 500f -493 370 -495 870 -499 870
Mittaus ja kiinteistot
Paikkatietopalvelut
Kantakartan mukainen yllapidettavéa alue km?2 40 40 40 40 40
Kiinteistdinsinddripalvelut 0 0 0 0 0
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 57 100 100 100 100
Kiinteisto- ja mittauspalvelut yht. €/asukas -25 -25 -32 -31 -31
Tuotot € 287 060 358 000 340 000 340 000 340 000
Kulut € -1 079 413] -1 100 290( -1 421 610 -1 394 650| -1407 690
Netto € -792 353| -742290| -1 041 610| -1 054 650] -1 067 690
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TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 5743 817 6 135 000 7 000 000 6 915 000 6 935 000
Toimintakulut -112 359 -100 000 -140 000 -140 000 -140 000
Toimintakate 5631 457 6 035 000 6 860 000 6 775 000 6 795 000
Toimintakate, €/asukas 131 139 156 153 152

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Tulot Muutos

Euroa
+ 800 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Kunnan maapolitiikan hoitaminen ja vastuu kunnan maanhan-
kinnasta ja tonttien luovuttamisesta seka maapoliittisen ohjel-
man ajantasaisuudesta. Maanhankintaa ja tonttien luovutusta
tehdaan maankayton tavoiteohjelman mukaisesti sekd toteut-
taen talousarviossa asetettuja tavoitteita.

Maanhankintaa ja tonttien luovutusta harjoitetaan entistd ak-
tiivisemmin pyrkien yllapitamaan suunnitteluvuosilla omaisuu-
den tuottojen vuosittainen taso korkealla. Suunnitelmakau-
della kiinnitetaan erityista huomiota tontintuotantoprosessin
toimivuuteen ja resursointiin.

Tontteja pyritdan luovuttamaan monipuolisesti eri taajamista
kunnan tonttivarannon ja talouden raamien puitteissa.

Tonttien kysyntd on vilkkainta Klaukkalan alueen tonteista,
joista myos saadaan parhaat myynti- ja vuokratuotot. Jarvi-
maan alueen tonttien luovutus siirtyneen vuodelle 2021. Uu-
sien omakotitonttien haku keskittyy Vanha Klaukan ja Raja-
maen kaava-alueen tontteihin. Kirkonkyldn uusia omakotitont-
teja luovutetaan aikaisintaan vuoden 2022 puolella kaavavali-
tuksesta johtuen.

Yhtiomuotoisia kerrostalo- ja rivitalotontteja luovutetaan 5-7
kpl ja yritystontteja 3-5 kpl vuodessa.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopistealueena on Kirkonkylan ja Klaukka-
lan maa-alueet. Erityisesti maata pyritdadan hankkimaan raaka-
maana kaavoitusta varten, mutta lisaksi Kirkonkylan alueella
hankinta kohdentuu tuleville kaavamuutosalueille.

Yritystonttien luovutus on keskeinen elinkeinopoliittinen tyo-
kalu. Toiminnan tavoitteena on elinkeinojen tukeminen ja ke-
hittdminen, kunnan ty6paikkamaaran kasvu ja tyollistymisen
tukeminen.

Alueet, joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritdan
myymaan mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan padomaa
seuraavien alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seka ve-
rotuloja.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tuloslaskelma TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 69 396 0 1] 0 1]
Myyntituotot 60 523 0
Maksutuotot 3788 0
Tuet ja avustukset 1164 0
Muut toimintatuotot 3921 0
Toimintakulut -125 869 662 -118 527 064 -128 051 675 -131 217 967 -134 463 415
Henkilostokulut * -1 319 572 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000
Palvelujen ostot -124 183 382 -117 127 064  -126 651 675 -129 817 967 -133 063 415
Aineet, tarv. ja tavarat -10 813 0
Avustukset -14 711 0
Muut toimintakulut -341 184 0
Toimintakate -125 800 266 -118 527 064 -128 051 675 -131 217 967 -134 463 415

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyméa (Keusote) vastaa alu-
eensa jasenkuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestami-
sestd ja tuotannosta. Jasenkuntia ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa,
Mantsald, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula. Keusoten tavoit-
teena on turvata alueen asukkaille laadukkaat ja asiakaslahtoi-
set sosiaali- ja terveyspalvelut tasa-arvoisesti.

Palvelut toteutetaan vaeston tarpeet huomioon ottaen lahella
palvelujen kayttajia ja tukien asukkaiden itsendista arjessa sel-
viytymista. Jarjestamisvastuuseen kuuluvat ehkéaisevat, korjaa-
vat ja hoitavat, kuntouttavat sekd muut sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut yhtendisend kokonaisuutena. Kuntayhtyma

voi tuottaa jdrjestamisvastuulleen kuuluvat palvelut itse tai
hankkia ne sopimukseen perustuen muulta palvelujen tuotta-
jalta. Tehtavien hoidosta jarjestamisvastuussa olevana kunta-
yhtyma vastaa jarjestettdvien palvelujen ja muiden toimenpi-
teiden yhdenvertaisesta saatavuudesta, tarpeen, maaran ja
laadun maarittelemisestd, tuottamistavasta, tuottamisen val-
vonnasta ja viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttami-
sesta.

*(Sosiaali- ja terveyspalvelut toimialan maararahoihin sisaltyy 1,4 milj.
euron eldkemaksuvaraus, joka kohdistuu Nurmijarven kunnan entisen
sotehenkiloston, ennen vuotta 2005 syntyneisiin eldkemaksuvelvoit-
teisiin.)

Sosiaali- ja perusterveydenhuolto - Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -76 872 665 -73 378 658 -77 489 269 -79 391 501 -81 341 288
Toimintakate -76 872 665 -73 378 658 -77 489 269 -79 391 501 -81 341 288
Toimintakate, €/asukas -1788 -1 690 -1767 -1792 -1817
Erikoissairaanhoito — Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri -kuntayhtyma
TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -48 996 357 -45 148 406 -50 562 406 -51 826 466 -53 122 127
Toimintakate -48 996 357 -45 148 406 -50 562 406 -51 826 466 -53 122 127
Toimintakate, €/asukas -1 140 -1 040 -1 153 -1170 -1187
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Tuloslaskelmaosa
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
TP TA+muut. KH TA- esitys TS TS
Tuloslaskelma, € 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5910 464 5461 723 5 328 655 5 337 855 5347 155
Maksutuotot 5 444 552 5 379 000 5 828 550 5 833 550 5 848 550
Tuet ja avustukset 1 850 620 1 457 250 1 547 236 1547 236 1547 236
Muut toimintatuotot 28 950 320 28 826 140 30021 695 29907 195 29 903 195
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 42 155 955 41 124 113 42 726 136 42 625 836 42 646 136
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -67 400 191 -68 905 041 -69 915 731 -69 878 601 -69 911 221
Palkat ja palkkiot -53 924 644 -55311 504 -56 163 551 -56 125 061 -56 152 301
Henkilsivukulut -13 475547 -13593538 -13 752 180 -13 753 540 -13 758 920
Elakekulut -11 772537 -11607 624 -11812 080 -11813280 -11817 780
Muut henkilésivukulut -1703 010 -1 985914 -1 940 100 -1940260 -1941 140
Palvelujen ostot -160 283 943 -152 426 469 -165 871 681 -169 270 463 -172 975 211
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 727 088 -8 881 102 -8 530 329 -8 559 579 -8 588 479
Avustukset -9 790 117 -10 421 998 -6 595 050 -6 545050 -6 445 050
Muut toimintakulut -21 287 884 -21824 122 -22 660 872 -22513 772 -22 489 872
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -267 489 223 -262 458 733 -273 573 662 -276 767 464 -280 409 832
TOIMINTAKATE -225 333 268 -221 334 620 -230 847 526 -234 141 628 -237 763 696
Verotulot 189 728 117 206 451 869 201 495 000 206 216 700 212 244 300
Valtionosuudet 32294 172 36 894 553 40 700 000 41 000 000 41 150 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1515 743 1117 000 1 376 000 1 376 000 1 376 000
Korkotuotot 56 794 0 (0} 0 0
Muut rahoitustuotot 2 666 238 2 465 000 2 620 000 2 620 000 2 620 000
Korkokulut -598 995 -720 000 -620 000 -620 000 -620 000
Muut rahoituskulut -608 294 -628 000 -624 000 -624 000 -624 000
VUOSIKATE -1795235 23128 802 12 723 474 14 451 072 17 006 604
Poistot ja arvonalentumiset -15343 292 -17 407 000 -17 869 000 -19 769 000 -22 369 000
TILIKAUDEN TULOS -17 138 527 5 721 802 -5 145526 -5317 928 -5 362 396
Poistoeron muutos 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -17 126 027 5734302 -5133026 -5305428 -5 349 896
TP TA+muut. KH TA-esitys TS TS
Tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 2023
Ylijaama taseessa 18 836 974 24 571 276 19 438 250 14 154 822 8 804 925
Vuosikate poistoista % -12 % 133 % 71 % 73 % 76 %
Vuosikate €/asukas -41.,8 532,6 290,1 326,2 380,0
Asukasmaara 42 993 43 426 43 853 44 296 44 757
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Nurmijarven kunta
(sis. liikelaitokset)

Tuloslaskelma, €

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

P
2019

24 227 158
5 444 552
1935 395

29 364 988

60 972 093

-74 253 428
-59 485 128
-14 768 300
-12 879 748
-1 888 552
-163 514 262
-125 928 983
-37 585 278
-12 433 423
-9 790 117
-22 040 613
-20 650 061
-282 031 842

-221 059 749
189 728 117
32294 172
1319 653
105 081

2 666 856
-680 970
-771 315
2282 193
-18 032 945
-15 750 753
12 500

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -15 738 253

Tunnusluvut

Ylijadma taseessa
Vuosikate poistoista %
Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

TP
2019

37 569 420
13 %

53,1

42 993

TA+muut.
2020

24 367 104
5 379 000
1519 450

29 242 409

60 507 963

-76 052 749
-61 133 256
-14 919 494
-12 724 370
-2 195 124
-155 717 458
-118 798 942
-36 918 516
-12 792 729
-10 421 998
-22 869 406
-21 718 181
-277 854 341

-217 346 378
206 451 869
36 894 553
910 000

0

2 465 000
-765 000
-790 000

26 910 044
-20 561 480
6 348 564
12 500

6 361 064

TA+muut.
2020

43 930 484
131 %
619,7

43 426

KH TA-esitys
2021

25 579 192
5 828 550
1 606 936

30 438 045

63 452 723

-77 138 539
-62 047 925
-15 090 613
-12 947 663
-2 142 950
-169 261 262
-131 574 176
-37 687 086
-12 322 034
-6 595 050
-23 712 204
-22 825 238
-289 029 089

-225 576 366
201 495 000
40 700 000
1 144 000

0

2 620 000
-690 000
-786 000

17 762 634
-21 300 000
-3 537 366
12 500

-3 524 866

KH TA-esitys
2021

40 405 619
83 %

405,0

43 853
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TS
2022

26 291 162
5 833 550
1 606 936

30 323 545

64 055 193

-77 036 204
-61 944 230
-15 091 973
-12 951 113
-2 140 860
-172 668 760
-134 742 867
-37 925 893
-12 330 284
-6 545 050
-23 577 104
-22 683 638
-292 157 402

-228 102 209
206 216 700
41 000 000
1114 000

0

2 620 000
-720 000
-786 000

20 228 491
-23 400 000
-3 171 509
12 500

-3 159 009

TS
2022

37 268 610
86 %
456,7

44 296

TS
2023

27 080 262
5 848 550
1 606 936

30 319 545

64 855 293

-77 003 619
-61 906 265
-15 097 353
-12 957 873
-2 139 480
-176 393 008
-137 988 315
-38 404 693
-12 366 184
-6 445 050
-23 566 204
-22 658 938
-295 774 065

-230 918 772
212 244 300
41 150 000
1 094 000

0

2 620 000
-740 000
-786 000

23 569 528
-26 900 000
-3 330 472
12 500
-3317 972

TS
2023

33 950 639
88 %
526,6

44 757



LIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, sisdiset
Avustukset ulkoiset
Muut toimintakulut, ulkoiset
Muut toimintakulut, sisdiset
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset
Korvaus peruspdédomasta
Korkokulut, ulkoiset
Korvaus peruspdédomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijadama (-alijaama)

Talousarvio 2021

Kunnan tulos-
laskelmaosa

4 513 108
815 547

5 828 550
1547 236
29 081 455
940 240
42 726 136

-69 915 731
-157 175 491
-8 696 190
-8 392 149
-138 180

-6 595 050
-22 660 872
0

-273 573 662
-230 847 526

201 495 000
40 700 000
1 376 000

0

2 458 000
162 000
-620 000

-624 000
12 723 474

-17 869 000
-17 869 000
-5 145 526
12 500

-5 133 026

Liikelaitokset
yhteensa

11 409 487
8 841 050

59 700
416 350

20 726 587

-7 222 808
-2514 174
-875 407

-3 791 705
0

0

-164 272
-887 060
-15 455 426
5271 161

0
0
-232 000
0
0

-70 000
-162 000
0

5039 161

-3 431 000
-3 431 000

1608 161

1608 161

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

-815 547

-940 240
-1 755 787

8 696 190

138 180

0]

8 834 370

7 078 583

-162 000

7 078 583

7 078 583

7 078 583
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-8 841 050

-8 841 050

875 407

887 060
1762 467
-7 078 583

162 000

-7 078 583

-7 078 583

-7 078 583

Talousarvio 2021

Kunnan

tuloslaskelma-
osa ml. liikelaitokset

15 922 595
0

5 828 550
1 606 936
29 497 805
0

52 855 886

-77 138 539
-159 689 665
0

-12 183 854
0

-6 595 050
-22 825 144
0

-278 432 252
-225 576 366

201 495 000
40 700 000
1 144 000

0

2 458 000

0

-690 000

0

-624 000

17 762 634

-21 300 000
-21 300 000
-3 537 366
12 500

-3 524 866
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toimintakatteeseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoinen myynti 11 409 487 4 513 108 15 922 595
Muut ulkoiset toimintatuotot 476 050 36 457 241 36 933 291
Henkilostokulut -7 222 808 -69 915 731 -77 138 539
Ulkoiset palvelujen ostot -2514 174 -157 175 491 -159 689 665
Ulkoiset materiaaliostot -3 791 705 -8 392 149 -12 183 854
Muut ulkoiset kulut -164 272 -29 255 922 -29 420 194
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen -1 807 422 -223 768 943 -225 576 366
Liikelaitosten vaikutus kunnan vuosikatteeseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen -1 807 422 -223 768 943 -225 576 366
Ulkoiset rahoituserat -70 000 243 409 000 243 339 000
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -1 877 422 19 640 057 17 762 634
Liikelaitosten vaikutus kunnan poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -1 877 422 19 640 057 17 762 634
Vaikutus kunnan poistoihin -3 431 000 -17 869 000 -21 300 000
Poistoeron vahennys 12 500 12 500
Vaikutus kunnan tilikauden tulokseen -5 308 422 1783 557 -3 524 866
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Investointiosa

Investointiohjelma 2021-2025
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INVESTOINNIT 2021 — 2025

1000 €, alv 0% Kunnanhallituksen esitys
Hanke Hanke
yht. suun.
kaudella
2021-
2023 2021 2022 2023 2024 2025
1. Kiinte& omaisuus
Maa-alueiden hankinta 22 500 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Muu maanmyyntitulo (hankintahintavahennys) -13 500 -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1500
Maanhankinta yhteensa 9 000 3 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
2. Osakkeet
3. Talonrakennus
3.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C 6 500 6 000 5 500 500
3.2 Paivakodit
Syrjalan paivakoti, peruskorjaus 2 300 250 250 1 000 1 050
Tornitien paivakoti 3 600 300 300 2 000 1 300
Vanhan Klaukan 8-os. paivakoti, uudisrakennus (Vaskomaen ki 9 950 ]
Mantysalon paivékodin peruskorjaus 1620 o]
Havuméaen paivéakoti, peruskorjaus 850 0
Suopolun paivéakodin, paivakeskuksen ja keittion peruskorjaus 1540 0
Péaivéakotien peruskorjaus (12 kpl) ]
3.3 Koulut
Rajamaen alueen palveluverkkokohteiden suunnittelu ja
valmistelu 1 000 1 000 1 000
NYK peruskorjaus Mikkola ja siséilmakorjaus 5100 2 450 2 450
Roykan koulu, vanhan osan peruskorjaus 3 500 3450 1 450 2 000
Syrjélan koulun peruskorjaus 7 000 100 100 1 000 2 600
Lansikaaren koulun peruskorjaus 2 150 0
Mantysalon koulun peruskorjaus 8 250 0
Korttelikoulu/Kla/Lintumetsé&a 3150 0
Lepsaman koulu, korjaus 2 300 200 200
NYK:n peruskorjaus/piha-alueet 560 0 560
Urheilupuiston koulu 16 600 600 600
Palveluverkkopaatdsten alaiset investointikohteet, jotka
taydennetaan investointiosaan palveluverkkopaatosten
jalkeen.
Lukio (KK), liikuntasali
Rajamé&en kampus
Lepsaman koulu, korjaus
Urheilupuiston koulu, uudiskohde
3.4 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Paakirjaston peruskorjaus 4 680 4 680 1 900 2 780
3.5 Toimialojen yhteiset
Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyét, vesikatto 6 700 6 400 3 000 3400
Kunnan varikko 3 200 1 200 50 150 1 000
Rajamaen liikuntapuiston huoltorakennus, uudisrakennus 1 450 (o]
Klaukkalan tekonurmen katsomo ja voimailusali 2 650 0
3.6 Aleksian keittiot: Aleksin Pata + Pikku Padat
Palvelukeittibhanke 1 500 1750 750 500 500
Toreeninhovin palvelukeittid (Keusoten vaikutus?) 700 700 75 625
3.7 Pienet talohankkeet
Pienet talohankkeet 6 100 3 500 1100 1 200 1200 1 300 1 300
Koulujen ja paivékotien pihojen ja leikkiv. kunnostus 4 200 900 300 300 300 300 300
Talonrakennus yhteensa
Brutto 92 600 33 480 15 300 10 505 7 675 6 160 6 550
Netto 92 600 33 480 15 300 10 505 7 675 6 160 6 550
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen 40 760 35 555 12 905 15 900 6 750 5 205 7 457
avustukset ja rahoitusosuudet -3 060 -3 060 -1216 -1844 0
Klaukkalan tieverkko 43 350 8 050 2 700 3850 1500 0 100
avustukset ja rahoitusosuudet o] 0 0 [0] 0]
Kunnan ja valtion yhteishankkeet 15 045 7 935 3900 2 885 1150 205 2 055
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa 173 297 48 480 18 289 20 791 9 400 5410 9612
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INVESTOINNIT 2021 — 2025
1000 €, alv 0%

Kunnanhallituksen esitys

Hanke Hanke
yht. suun.

kaudella

2021-

2023 2021 2022 2023 2024 2025
5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut
5.1 Konsernipalveluiden toimiala
Tietotekniikka 1 350 450 150 150 150 150 150
Kalusteet, kunnanvirasto 100 100
Konsernipalvelut yhteensa 1 450 550 150 250 150 150 150
5.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Paivakodit 400 150 150 250
Koulut 565 565 265 150 150 1700 200
Nuorisopalvelut 0
Kirjasto-ja kulttuuripalvelut 550 550 550
Liikuntapalvelut 550 14
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 6 204 1279 279 700 300 1950 200
5.3 Ymparistotoimiala
Kiinteisté- ja mittaustoimi 350 110 30 40 40 40 40
Tekninen keskus 34300 1 050 320 350 380 380 400
Ymparistotoimiala yhteensa 3780 1160 350 390 420 420 440
Kaikki toimialat yhteensa 11 434 2 989 779" 1 340 870 2 520 790
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Investoinnit ilman liikelaitoksia, brutto 38 084 36 980 20 445 16 590 19 452
Rahoitusosuudet -1216 -1 844 0 0 0
Maanmyynti -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Investoinnit, netto 286 331 87 949 35 368 33 636 18 945 15 090 17 952
Kohta "6. Liikelaitokset" informatiivisina, paatoksenteko erikseen.
6. Liikelaitokset
6.1 Nurmijarven vesi
Kulut 9 130 15 810 11 510 7170 7735
Liittymismaksut, infotieto -1 300 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Netto, infotieto 7 830 14 510 10 210 5870 6 435
6.2 Aleksia

200 200 150 100 100

Liikelaitokset yhteensa 37 000 9 330 16 010 11 660 7 270 7 835
Investoinnit yhteensa
Netto 44 698 49 646 30 605 22 360 25 787
Investoinnit yhteensé&, brutto 47 414 52 990 32 105 23 860 27 287
Rahoitusosuudet -1216 -1844 0 0 0
Maanmyynti (hankintahintavahennys) -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Investoinnit, netto 44 698 49 646 30 605 22 360 25 787
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Investointiohjelman hankekortit vuosille 2021-2025
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Terveyspalvelut

(kokonaisbudijetti ja rakennusaika)

Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C

6.500.000 €, aloitus: 2021

kayttotalousvaikutus: +12.000 €/v

Hankkeen laajuus on kasvanut ja on
3.700 brm2. Hanke on tarkentunut
kasittden koko 1990-luvulla raken-
netun C-osan potilaskerrosten tila-
muutokset ja kellarikerroksen ja au-
lan tilojen kayttétarkoituksen muu-
tokset sekad talotekniikkajarjestel-
mien peruskorjaukset ja jaadytyk-
sen lisayksen. Suunnittelu kaynnis-
tyi syksylla 2018. Rakentaminen
ajoittuu  pddosin vuodelle 2021.
Hankkeessa tulee huomioida sote-
uudistus.

Paivakodit

Syrjalan paivakoti, peruskorjaus

2.300.000 €, aloitus 2024

kayttotalousvaikutus: +66.000€/v

Hankkeen laajuus noin 1070
hum?. Rakennustekninen perus-
korjaus vuonna 1987 valmistu-
neissa tiloissa: pintarakenteiden
ja kiintokalusteiden uusiminen,
rakenteellisia korjauksia. Pienia
tilamuutoksia seka toiminnallisia
muutoksia. Suunnittelu 2023 ja
rakentaminen 2024—-2025.

Nurmijérven Kunta - Talousarvio 2021

117




118

Tornitien paivakodin uudisrakennus 3.600.000 €, aloitus 2024

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus noin 1 200
brm2. Rakennus korvaa nykyisen
Tornitien paivéakodin. Nykyinen
rakennus on tullut elinkaarensa
paahan. Hankesuunnitelma tarvit-
taessa ja suunnittelu 2023. Ra-
kennuspaikka varmistetaan. Ra-
kentaminen 2024-2025.

Koulut

Nurmijarven vhteiskoulu, Mikkolan peruskorjaus 5.100.000 €, aloitus: 2017

kayttotalousvaikutus: +120.000 €/v

Hankkeen laajuus on 1.200 hum2.
Vuonna 1991 valmistuneen Mikkolan
taloteknisten jarjestelmien peruskor-
jaus, rakennustekninen pintare-
montti seka tilamuutokset. Sisailma-
tutkimuksen edellyttamat korjaukset
tehty. Tyén ensimmdinen vaihe on
alkanut syksylla 2017 ja valmistunut
2018. Mikkolan suunnittelu jatkuu
2020. Toinen rakennusvaihe vuo-
della 2021. Rakentamiskustannus
2.450.000 £.
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Rovykan koulun vanha osa, peruskorjaus 3.500.000¢€, aloitus: 2021

kayttotalousvaikutus: +95.000 €/v

Laajuus tarkentunut ja on 1400
hum?. Vuonna 1980 valmistuneen tii-
likoulun peruskorjaus. Talotekniikan
paivitys, liikuntasalin poistumistiet,
teknisen tydn purunpoistojarjes-
telma, rakenteiden tiivistyksia, aane-
neristyksia ja tilojen pintaremonttia.
Vesikalusteiden uusimisia. Suunnit-
telu 2020, rakentaminen 2021-2022.

Syrjalan koulu, peruskorjaus 7.000.000¢€, aloitus: 2024

kayttotalousvaikutus: +95.000 €/v

Laajuus noin 2900 hum?2. Vuonna
1988 valmistuneen rakennuksenpe-
ruskorjaus, valituntipihan sadeve-
siviemardinti, ulkoalueen pintavesien
kuivatusjarjestelméan  peruskorjaus
sek& maastonmuotoilu kosteustekni-
sesti toimivammaksi. Suunnittelu
2023. Rakentaminen 2024—-2026.

Lukio, jaettu (KK), liikuntasali (hankekortti tehddan myéhemmin)

Palveluverkkopaatoksen alainen investointi- Lopulliseen ratkaisuun vaikuttaa
kohde — tiedot tdydennetaan palveluverkko- valtuuston paatés hankesuunni-
paatosten jalkeen. telmista ja lukiosta.
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Rajamaen kampus

Palveluverkkopaattksen alainen investointikohde — tiedot tdydennetaan palvelu-
verkkop&atosten jalkeen.

Hankkeella korvataan elinkaarensa
paéhan tulleet Seitseméan veljeksen
koulu, lukio, nuorisotilat ja Rajaméaen
kirjasto. Rakentaminen 2022-2025.
Lopulliseen ratkaisuun vaikuttaa
valtuuston paatés hankesuunni-
telmista ja lukiosta.

Rajakaari peruskorjaus/uudisrakennus (sisaltyy kampushankkee-

seen)

Palveluverkkopaatdksen alainen investointikohde — tiedot tdydennetaan palvelu-

verkkopaatosten jalkeen.

Aloitus:

kayttdtalousvaikutus:

Vuonna 1964 valmistuneen raken-
nuksen korvaaminen uudisraken-
nuksella. Rakentaminen 2024-2025.
Lopulliseen ratkaisuun vaikuttaa
valtuuston péaatés hankesuunni-
telmista ja lukiosta.

Kuntolan peruskorjaus (sisdltyy kampushankkeeseen)

6.400.000 €, aloitus: 2023

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus on noin 1 800
brm2. Rakennus on valmistunut
vuonna 1986 ja sitd on laajennettu
vuonna 1999. Hanke sisaltéda vauri-
oituneiden rakenteiden korjaamisen.
Suunnittelu  2022. Rakentaminen
2023-2024. Lopulliseen ratkai-
suun vaikuttaa valtuuston paatos
hankesuunnitelmista ja lukiosta.
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Lepsaman puukoulun perusparannus

Palveluverkkopaattksen alainen investointikohde — tiedot tdydennetaan palvelu-
verkkop&atosten jalkeen.

Aloitus: 2022

kayttotalousvaikutus:

Hankkeen laajuus on noin 900 brm2.
Rakennuksessa tehdaan sisailma-
korjauksia ja nykyaikaistetaan talo-
tekniikka.  Suunnittelu  aloitetaan
2021. Rakentaminen 2022-2023.

Urheilupuiston koulun uudisrakennus

Palveluverkkopaattksen alainen investointikohde — tiedot tdydennetéén palvelu-

verkkop&aatdsten jalkeen.

16.600.000 €, aloitus: 2024

kayttotalousvaikutus:

Hankkeen laajuus on noin 5 500
brm2. Hanke korvaa elinkaaren p&a-
hénsa tulleen Urheilupuiston koulun.
Hankesuunnitelma 2020 ja suunnit-
telu aloitetaan 2022. Rakentaminen
2024-2025.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Paakirjaston peruskorjaus 4.830.000 €, aloitus: 2021

kayttétalousvaikutus:
+70.000 €/v

Hankkeen laajuus on noin
1890 brm2. Vuonna 1984
valmistuneen rakennuk-
sen taloteknisten jarjestel-
mien peruskorjaus, raken-
nustekninen pintaremontti
seka tilamuutokset. Suun-
nittelu vuonna 2020 ja ra-
kentaminen vuosilla 2021
—2022.

Toimialojen yhteiset hankkeet

Kunnanvirasto, peruskorjaus ja muutostyot 6.700.000 €, aloitus: 2022

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus on noin 1.100
brm2. Kunnanviraston tilankayton te-
hostaminen ja vanhojen lvi-jarjestel-
mien uusiminen seka jadhdytyksen
tehostaminen. 30 vuotta vanhojen
vesikatteiden uusiminen vaiheittain.
Tyo6t aloitettu syksylla 2016. Valmis-
tuu 2023.

Varikko, peruskorjaus ja laajennus 3.200.000 €, aloitus: 2023

kayttdtalousvaikutus: +24.000 €/v

Hankesuunnitelma tehty, mutta péi-
vitettdva 2020. Sisaltdd mm. maas-
tomittausyksikén siirron Punamul-
lantieltd varikolle. Vuonna 1980 val-
mistuneiden rakennusten peruskor-
jaus tai uusiminen, varastoalueiden
ja kylmien katosten uudelleen jarjes-
telyt. Paarakennus 2240 brm2, halli-
rakennus 1150 brm?2. Rakennus-
suunnittelu alkaa 2021. Rakentami-
nen vaiheittain 2023, 2027-2028.
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Aleksian keittiot

Toreeninhovi, aluekeittié, muutostyot

700.000 €, aloitus 2023

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

\l'¥/ Hankkeen peruskorjausosan laajuus

" on 500 brm2. Keittiverkkoselvitys

paivitetty ja muutos palvelukeittioksi
hyvaksytty. Toreeninhovin valmis-

v tuskeitti6 muutetaan palvelukeitti-

Oksi. Tilajarjestelyt ja laitekanta uusi-
taan. Suunnittelu aloitetaan 2022.
Rakennusty6t 2023. Ennen suunnit-

J telun kaynnistamista on selvitettava

sote-uudistuksen vaikutukset hank-

keeseen.

4.400.000 £, aloitus: 2018

kayttotalousvaikutus: -160.000 €/v

Rajaméen alueen, Klaukkalan alu-
een ja Kirkonkylan alueen palvelu-
keittitt. Aleksian "Iso Pata”-projektin
toteutus vaiheittain jarjestyksessa
Rajaméki - Klaukkala - Kirkonkyla.
Uudentyyppinen palvelutuotanto ja
uuden valmistuskeittion rakentami-
nen edellyttavat muutoksia palvelu-
keittiihin, yhteensd noin 60 Kkpl.
Suunnittelu aloitettu rinnan aluekeit-
tididen kanssa 2017. Toteutus alka-
nut 2018 ja valmistuu 2023.
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Pienet talohankkeet

Muut pienet talohankkeet

1.100.000-1.300.000 € per vuosi,
2021-2025

Pienet investointiluonteiset hank-
keet hintaluokassa 30.000—-300.000
€ tarkemman erillisohjelman mu-
kaan. Tekninen lautakunta hyvék-
Syy vuosittain kayttdsuunnitelmien
hyvéksymisvaiheessa toteuttami-
sen erillissuunnitelman.

Koulujen ja paivakotien leikkipihat, peruskorjaus

300.000 € per vuosi, vuodet 2021—
2025

Koulujen ja paivéakotien pihojen pe-
ruskorjaukset erillisohjelman mu-
kaan hallintokuntien osoittamassa
jarjestyksessa. Vuosittain tehdaan
perusteellinen korjaus joko yhteen
paivakodin leikkipihaan tai yhteen
koulun valituntipihaan. Yksittaisten
leikkivalineiden uusimiseen muissa
kohteissa on erillinen maararaha.
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Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2021-2025

1 000 € alv 0%
Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2021 2022 2023 2024 2025 Yht. €-arvio Tarveselvitys
3.2 Paivakodit
Syrjalan paivakoti, peruskorjaus Laajennuksen
yhteydessa
tarvitaan uutta
irtaimistoa 150 150
Tornitien paivakoti, peruskorjaus ja pihan Peruskorjauksen
kunnostus yhteydessa on
syyta vaihtaa
kulunut kalusto
uusiksi 250 250
Paivakodit yht: 0 0 0 0 400 400
3.3 Koulut
Lukio, jaettu (KK), liikuntasali
200 200
Rajaméen kampus
1700 1700
NYK peruskorjaus, Mikkola ja Laajennuksen
sisailmakorjaus yhteydessa
tarvitaan uutta
irtaimistoa 265 265
ROykéan koulu, vanhan osan peruskorjaus Peruskorjauksen
yhteydessa on
syyté vaihtaa
kulunut kalusto
uusiksi 150 150
Lepséaman koulu, peruskorjaus 150 150
Koulut yht: 265 150 150 1700 200 2 465
3.4 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Paéakirjaston peruskorjaus ja laajennus Paéakirjaston
peruskorjaukseen
ja laajennukseen
liittyva irtaimisto
sisaltaen kirjasto-,
ty6huone- ja
museotilat 550 550
Kirjasto ja kulttuuri yht: 0 550 (0] (0] 0 550
3.5 Liikuntapalvelut
Kehonkoostumusmittari 14 14
Liikuntapalvelut yht: 14 (0] (0] (0] (0] 14
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 279 700 150 1 700 600 3 429
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Y mpéaristotoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2021-2025

1 000 € alv 0%
Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2021 2022 2023 2024 2025 Yht. €-arvio Tarveselvitys
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
Takymetri 30 000 30000
Pakettiauto, vaihto 40 000 40 000
GNSS-laitteet 40 000 40 000
Pakettiauto, vaihto 40 000 40 000
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
yhteensa 0 30 000 40 000 40 000 40 000 150 000
Tekninen lautakunta konevarikko (ohjeellinen)
Kunnossapitotraktori; katujen
kunnossapito: korvaa vanhan 160 000 160 000
Suurteholeikkuri: viher- ja liikuntatoimi:
korvaa vanhan 35000 35000
Kunnossapitolaitteistot: viher- ja
likuntatoimi; korvaa vanhoja/uusia 60 000
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja 40 000 40 000
Traktorin perédvaunu, viher- ja likuntatoimi 25000 25000
Latukone: viher- ja liikuntatoimi 180 000 180 000
Suurteholeikkuri: viher- ja liikuntatoimi:
korvaa vanhan 40000 40000
Leasing pakettiautojen lunastus (vuonna
2017 hankitut 5 kpl) 80000 80 000
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 50 000 20 000 70 000 40 000 180 000
Kevyt kuorma-auto: katujen kunnossapito;
korvaa vanhan 200 000 200 000
Hiekkavarasto: Rajamakeen 100 000 100 000
Kuorma-auto; vesilaitos: korvaa vanhan 60 000 60 000
Ruohonleikkuri; vihertoimi: korvaa vanhan 40 000 40 000
Kunnossapitotraktori; katujen
kunnossapito: korvaa vanhan 170 000 170 000
Ajettava 2-valssijyré n. 3tn, konevarikko 30000 30000
Kuorma-auton sirotinlaite, konevarikko 70 000 70 000
Henkilénostin: konevarikko: korvaa vanhan

60 000 60 000
Tiehodyla: Vammas: katujen kunnossapito,
korvaa vanhan/Vammas 300 000 300 000
Tekninen lautakunta yhteensa 320 000| 350 000 380 000| 380 000| 400000 1 830 000
Y mparistotoimiala yhteensa 320 000| 380 000| 420 000| 420 000 440 000 1 980 000
Aleksia ruoka- ja siivouspalvelut
Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2021-2025
1 000 € alv 0%
Kalustoesitykset
Kohde Paasisaltdo 2021 2022 2023 2024 2025 Yht. €-arvio Tarveselvitys
Kalusto
Ruokapalvelujen kalusto 200 000 200 000 150 000 100 000 100 000 750 000
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Rahoitusosa
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)

Rahoituslaskelma, €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Maankayttésop. enn.maks. tuloutus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainakanta

Asukasluku

Lainat/asukas

TP
2019

-4 188 335

-1 795 235
-2 393 100

-24 591 255
- 29 527 184
600 543

4 335 386

-28 779 590

251 294

- 180 277
431 571

30 449 329

30 000 000

- 10 540 163

10 989 492

-370 168

2 080 023
-1 809 469

32 410 478

3 630 887

195 691 806
42 993

4 552

TA+muut.
2020

20 293 802

23 128 802
- 2 835 000

-29 291 000

- 34 121 000
1 330 000

3 500 000

-8 997 198

9 200 000
39 700 000
- 49 500 000
19 000 000

-2 000 000

9 200 000

202 802

204 891 806
43 426

4718

KH TA-esitys
2021

9 183 474

12 723 474
-3 540 000

-32 268 000

-38 084 000
1216 000

4 600 000

-23 084 526

22 600 000
53 300 000
-43 200 000
12 500 000

-2 000 000

20 600 000

-2 484 526

227 491 806
43 853

5188
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TS
2022

10 923 072

14 363 072
- 3 440 000

-30 735 700

- 36 980 000
1 844 300

4 400 000

-19 812 628

22 000 000
21 800 000
- 12 200 000
12 400 000

-2 000 000

20 000 000

187 372

248 991 806
44 296

5621

TS
2023

13 478 604

16 918 604
-3 440 000

-16 045 000

-20 445 000
0

4 400 000

-2 566 396

4 900 000
6 200 000
-5 700 000
4 400 000

-2 000 000

2 900 000

333 604

253 891 806
44 757

5673
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Nurmijarven kunta

(sis. liikelaitokset)

Rahoituslaskelma, €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vesilaitoksen liittymismaksut, vieras po
Maankayttésop. enn.maks. tuloutus
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainakanta

Asukasluku

Lainat/asukas

P
2019

- 110 907
2282193
-2 393 100

- 30 807 094
- 35743 023
600 543

4 335 386

- 30 918 001

244 594
- 186 977
431 571

30 279 633

30 000 000

- 10 836 463

11 116 096

- 256 427

4 216 098

1237 210

-1 809 469

34 483 898

3 565 897

199 527 846
42 993

4641

TA+muut.
2020

24 910 044
26 910 044
- 2 000 000

- 35 621 000

- 40 451 000
1 330 000

3 500 000

-10 710 956

10 200 000
43 700 000
-52 500 000
19 000 000

1 300 000
-2 000 000

9 500 000

-1 210 956

209 727 846
43 426

4 830

KH TA-esitys
2021

14 222 634
17 762 634
-3 540 000

-41 598 000

-47 414 000
1216 000

4 600 000

-27 375 366

25 500 000
56 200 000
-43 200 000
12 500 000

1 300 000
-2 000 000

24 800 000

-2 575 366

235 227 846
43 853

5 364
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TS
2022

16 700 491
20 140 491
- 3 440 000

- 46 745 700

- 52 990 000
1 844 300

4 400 000

- 30 045 209

30 900 000
30 700 000
- 12 200 000
12 400 000

1 300 000
-2 000 000

30 200 000

154 791

266 127 846
44 296

6 008

TS
2023

20 041 528
23 481 528
-3 440 000

- 27 705 000

-32 105 000
0

4 400 000

-7 663472

8 700 000
10 000 000
- 5700 000

4 400 000

1 300 000
-2 000 000

8 000 000

336 528

274 827 846
44 757

6 140



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Talousarvio 2021
Kunnan Liikelaitokset

Eliminoinnit
Kunta Liikelaitokset

Talousarvio 2021

Kunnan

rahoitusosa yhteensa rahoitusosa ml.
liikelaitokset
Tulorahoitus
Vuosikate 12 723 474 5039 161 7 078 583 -7 078 583 17 762 634
Tulorahoituksen korjauseréat -3 540 000 -3 540 000
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot -38 084 000 -9 330 000 -47 414 000
Rah.osuudet investointimenoihin 1216 000 1216 000
Omaisuuden ulkoiset luovutukset 4 600 000 4 600 000
Toiminnan ja invest. rahavirta -23084 526 -4290839 7078583 -7078583 -27 375 366
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen muutos 10 100 000 2 900 000 13 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 500 000 12 500 000
Korottomien velkojen muutos 1 300 000 1 300 000
Maankayttdésop. enn.maks. tuloutus -2 000 000 -2 000 000
Rahoituksen rahavirta 20 600 000 4 200 000 0 0 24 800 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 484 526 -90 839 7078 583 -7 078 583 -2 575 366
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavéat Yhteenséa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -1 877 422 19 640 057 17 762 634
Ulkoiset tulorahoituksen korjauserat -3 540 000 -3 540 000
Ulkoiset investointimenot -9 330 000 -38 084 000 -47 414 000
Ulkoiset investointitulot 0 5 816 000 5 816 000
Vaikutus toiminnan ja investointien
rahavirtaan -11 207 422 -16 167 943 -27 375 366
Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoiset antolainasaamisten muutokset 0 0
Ulkoisen lainakannan muutokset 2 900 000 22 600 000 25 500 000
Ulkoisten korottomien velkojen muutokset 1 300 000 0 1 300 000
Maankayttdosop. enn.maks. tuloutus -2 000 000 -2 000 000
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 4 200 000 20 600 000 24 800 000
Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus toiminnan ja invest. rahavirtaan -11 207 422 -16 167 943 -27 375 366
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 4 200 000 20 600 000 24 800 000
Vaikutus kunnan maksuvalmiuteen -7 007 422 4 432 057 -2 575 366
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LITKELAITOKSET
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Nurmijarven vesi -liikelaitos
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Nurmijarven Vesi —liikelaitos

TP TA+muutokset TA

Tuloslaskelma 2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto 8 487 979 8 467 050 9 746 000 10532970 11 395970

Valmistus omaan kayttéon

Lilketoiminnan muut tuotot 248 841 265 000 265 000 265 000 265 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -1 183 833 -1 296 400 -1 310 000 -1 308 000 -1 333 000

Palvelujen ostot -2 018 147 -2 049 955 -2 085 000 -2 093 716 -2 113 216
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -987 325 -1 145 800 -1 153 700 -1 153 700 -1 153 700

Henkildsivukulut

Elakekulut -209 167 -231 600 -232 600 -193 600 -193 600
Muut henkildsivukulut -32 989 -41 040 -39 620 -39 620 -39 620

Poistot ja arvonal. -2 587 265 -3 000 000 -3 200 000 -3 400000 -4 300 000
Liiketoiminnan muut kulut -113 517 -126 810 -150 000 -162 000 -175 000
Liikeylijaama (-alijaama) 1604 577 840445 1840080 2447334 2352834
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 33 284

Muut rahoitustuotot 618

Kunnalle maksetut korkokulut -55 959

Korkokulut -26 015 -45 000 -70 000 -100 000 -120 000

Korvaus peruspddomasta -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000

Muut rahoituskulut -372
Ylijadma (alijaama) ennen var. 1394 134 633 445 1 608 080 2 185 334 2 070 834
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 1394 134 633445 1608080 2185334 2070834
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TP TA+muutokset TA
Rahoituslaskelma 2019 2020 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta 3981 399 3 633 445 4 808 080 5 585 334 6 370 834
Liikeylijadama 1604 577 840 445 1 840 080 2 447 334 2 352 834
Poistot ja arvon alennukset 2 587 265 3 000 000 3 200 000 3 400 000 4 300 000
Rahoitustuotot- ja kulut - 210 444 - 207 000 -232 000 - 262 000 - 282 000
Investointien rahavirta 6 101 353 5 880 000 9 130 000 15 810 000 11 510 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit 6 101 353 5 880 000 9 130 000 15 810 000 11 510 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto - 2119 955 - 2 246 555 -4 321 920 - 10 224 666 - 5139 166
Kayttbomaisuusinvestointien muutos, % -3,6 55,3 73,2 -27,2
Vuosikate nettoinvestoinneista, % -26,3 -14,3 -20,2 -15,5 -20,4
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta - 6 700
Lainakannan muutokset - 296 300 1 000 000 2 900 000 8 900 000 3 800 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset - 296 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 2 361 528 1 300 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000
Saamisten muutos kunnalta 193 200
Saamisten muutos -245 408
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1275 667
Korottomien velkojen muutos 1 138 069
Rahoituksen rahavirta 2 058 528 2 300 000 4 200 000 10 200 000 5 100 000
Rahavarojen muutos
Lainakanta 6 000 000 7 000 000 9900 000 18 800 000 22 600 000
Asukasluku 42 993 43 426 43 853 44 296 44 757
Investoinnit / asukas -141,9 -135,4 -208,2 -356,9 -257,2
Lainat/asukas 140 161 226 424 505
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 22,5 22 22 22 22
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Liikelaitoksen strategia

Nurmijarven Vesi —liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa vesihuoltopalvelujen tuottamisesta pitk&djanteisesti ja asiakaslahtoisesti.

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Talousmallin mukaisesti veden- ja jatevedenkdyttdmaksuja korote-
taan 7 % ja perusmaksuja 15 %. Vedenk&yttdon arvioidaan noin 0,5
% kasvua alkuperaiseen TA 2020 lukuun n&hden.

Menot Muutos Euroa
Henkilstokulut +8000
Henkildstokulujen kasvu johtuu l&hinna palkankorotusvarauksista.
Palvelumenojen lisdys
Asiakasviestint&én liittyen otetaan kayttdon hairidkartta —palvelu ja
hairidtekstiviestien lahetys laajennetaan virka-ajan ulkopuolelle.

+35000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat lisiys
Vedenkéyton kasvun seurauksena pumppausmaarat kasvavat ja ja-
tevedenpuhdistamoilla kuormitus kasvaa. Veden pumppauksen kas-
vun ja suuremman jatevesimaaran puhdistamisen seurauksena sah- | 14 000
kod kuluu enemman.
Muut toimintakulut

. . . . +18 000
Nurmijarven Veden uudet autot hankitaan leasing —autoina. Leasin-
gautojen lukumaara lisd&ntyy kahdella vuoden aikana.

Tulot Arvioitu tulojen kasvu +1279 000

Liikelaitoksen tavoitteet

Nurmijarven Vesi liikelaitoksen johtokuntaan néhden sitovat tavoitteet on esitetty alla.

Tavoite Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 Toimenpiteet
ASIAKAS: Asiakastyytyvaisyys- Hairiokartan esittdminen
Asiakastyytyvaisyyden tutkimuksen WACSI - internetsivuilla,
paraneminen indeksi 8,46 8,59 8,53 >8,53 héairiotekstiviestien lahetys myods
virka-ajan ulkopuolella
TALOUS: Vesijohtoverkoston Aluemittausjarjestelman Seuranta- ja
vuotovesimaaran vahentaminenuusien kaytdssa olevien raportointijarjestelman
kaivojen lukumaara 0 0 10 15 kayttédnotto, mittauskaivojen
(mittausdata siirtyy rakentaminen
raportointijarjetelmaan)
HENKILOSTO: Henkiloston Henkildstokyselyn Henkilostdkyselyn kautta esille
tyOtyytyvaisyys pysyy hyvana |arvosana tulevien kehittamistarpeiden
2,92 2,83 3,01 >2.8 toteuttaminen (esim.
tiimilupaukset,
kehittdmissuunnitelmat)
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Toiminnan kuvaus

Nurmijarven Vesi —liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan ta-
lousveden hankinnasta ja jakelusta seké jatevesien poisjohta-
misesta ja puhdistamisesta.

Toimintaympé&ristd ja sen muutokset

Vedentuotanto jatkuu nykyisilla pohjavesilaitoksilla. Veden
kayton ennustetaan kasvavan vuosittain noin 0,5 %. Jateve-
denkasittely jatkuu nykyisillé jatevedenpuhdistamoilla. Uusien
verkostojen rakentamista ja verkostosaneerauksia seka tuo-
tantolaitosten uudisrakentamista ja perusparannuksia teh-
daan rakentamisohjelman mukaisesti. Verkoston ja laitosten
kunnossapitoa tehostetaan. Asiakaspalvelu jatkuu nykyiselld
toimintatavalla. Asiakastyytyvéisyys tutkimus tehd&an vuosit-
tain ja asiakaslehti ilmestyy kerran vuodessa.

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen imeytyskoe paattyi vuo-
den 2020 kesakuun lopussa. Koeimeytyksen tulokset ovat ol-
leet lupaavia ja vuoden 2020 syksylla haetaan vesilupaa teko-
pohjavesilaitokselle ja loppuvuodesta pyritdén kaynnistdmaan
tekopohjavesilaitoksen toteutussuunnittelu. Rakentamisohjel-
massa on alustavasti varauduttu tekopohjavesilaitoksen ra-
kentamiseen vuosina 2022-2023.

Kirkonkylén jatevedenpuhdistamon korvaamisen esisuunni-
telma valmistui vuonna 2019. Esisuunnitelmassa tarkasteltiin
toteutusvaihtoehtoina uuden puhdistamon rakentaminen sa-
malle paikalle ja jatevesien siirto puhdistettavaksi Klaukkalan
jatevedenpuhdistamolle tai HSY:n Blomminmaen jateveden-
puhdistamolle. Paatdksen tekeminen toteutussuunnitteluun
jatkavasta vaihtoehdosta on viivastynyt, koska esisuunnitel-
man l&htétietoihin on tullut muutoksia ja esisuunnitelmaa jou-
dutaan péivittdmadn uusien tietojen pohjalta. Esisuunnitel-
man péivitystd on tehty kesan 2020 aikana ja péivitetty esi-
suunnitelma valmistuu syyskuussa. Toteutussuunnitteluun jat-
kavasta vaihtoehdosta pyritdan saamaan paatos vuoden 2020
aikana ja toteutussuunnittelua tehd&én vuonna 2021. Raken-
tamisohjelmassa puhdistamoinvestoinnin rakentaminen on ai-
kataulutettu vuosille 2022-2023, mutta aikatauluun voi edel-
leen tulla muutoksia, koska hankkeen toteuttaminen edellyt-
taa paatosta tulevasta toteutusratkaisusta ja siihen liittyvien
viranomaislupien lainvoimaisuutta.

Vesihuoltolain ja Maankaytto- ja rakennuslain vuoden 2014
muutoksien myotd hulevesien viemarginti ei endé ole vesi-
huoltoa. P&&toksid hulevesien vastuunjaosta Nurmijérven kun-
nassa ei ole viel& tehty ja asiaa pyritdan edistdmaan teknisen
keskuksen kanssa vuosien 2020-2021 aikana.

Toiminnan painopistealueet

Veden tuotannon turvaaminen

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen rakentamista edistetaan
hakemalla tekopohjavesilaitoksen vesilupaa vuoden 2020 ai-
kana. Luvan kasittelyaikana on noin vuosi ja tdné aikana toteu

tetaan laitoksen rakennussuunnittelu. Teilinummen tekopoh-
javesilaitoksella voidaan turvata riittdva laadukkaan talousve-
den saanti pitkalle tulevaisuuteen.

NyKkyisilla pohjavedenottamoilla tehdaan yllapitavia investoin-
teja.

Jatevedenpuhdistuksen toiminta

Klaukkalan jatevedenpuhdistamo puhdistaa jatevedet tehok-
kaasti, mutta sen kuormitus kasvaa jatkuvasti. Prosessia tehos-
tetaan vastaamaan kasvavan kuormituksen tarpeita.

Kirkonkylan nykyisen jatevedenpuhdistamon korvaavasta to-
teutusvaihtoehdoista laaditaan toteutussuunnitelma vuoden
2021 aikana.

Jatevedenpumppaamoiden saneerausta lisataan. Siirtoviema-
ripumppaamoilla tehdaan pumppujen uusimisia ja muita ylla-
pitvid investointeja.

Vuotovesien hallinta

Vuotovesien hallinta on tarkedd, koska vesijohtoverkoston
vuotovedet lisddvat pumppaustarvetta vedenottamoilla ja ve-
sijohtoverkostossa. Viemariin tulevat hulevedet varaavat jate-
vedenpuhdistamoilta kapasiteettia, aiheuttavat prosessihiri-
0itd ja huonontavat puhdistustulosta. Vuotovesien hallintaa
tehostetaan ensin vesijohtoverkoston puolella ja taloussuun-
nittelukauden loppupuolella painopistetta siirretddn viemari-
verkoston vuotohallintaan. Nurmijérven Vedella on meneil-
I&&n kehityshanke, jossa vesilaitokselle luodaan vesijohtover-
koston aluemittausjarjestelmé. Aluemittausjarjestelméa hanke
on viivastynyt Nurmijarven Veden henkildstdssa viime vuosien
aikana olleen vajauksen ja henkilévaihdosten vuoksi. Aluemit-
tausjarjestelmén rakentamista jatketaan vuoden 2021 aikana
ja koko hanke pyritd&dn saamaan valmiiksi vuoden 2023 lop-
puun mennessa.

Henkiléstosuunnitelma

Nurmijarven Vesi —liikelaitokseen ei esitetd perustettavaksi
uusia vakansseja tallad talousarviokaudella. Elakditymisen ja
muiden henkildstomuutoksien takia vapautuviin tehtdviin rek-
rytoidaan uudet henkil6t.
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Investoinnit

Investoinnit on kuvattu tarkemmin Nurmijérven Veden raken-
tamisohjelmassa vuosille 2021-2025.

Rakentamisohjelmassa on kolme isompaa hanketta, joiden to-
teutuminen tai toteutumisaikataulut ovat viela epavarmoja,
joten ndilta osin rakentamisohjelma ja investointien kokonais-
madra voi vield muuttua.

Teilinummen tekopohjavesihankkeen seuraavan vaiheen eli
tekopohjavesilaitoksen rakentamisen aikataulu on epéavarma.
Investoinnin ajoitus riippuu siitd, milloin laitoksen rakentami-
selle saadaan lainvoimainen vesilupa.

Kirkonkyl&n jatevedenpuhdistamon korvaavia toteutusvaihto-
ehtoja on selvitetty. Hankkeen rakentaminen on rakentamis-
ohjelmassa ajoitettu alustavasti vuosille 2022-2023, mutta ai-
kataulua ei voi vield tarkasti arvioida. Puhdistamohankkeen to-
teuttaminen edellyttda paatosta tulevasta toteutusratkaisusta
jasiihen liittyvien viranomaislupien lainvoimaisuutta.

Suoritetiedot 2019-2023

Vedenjakelun varmuuden ja vedenjakelukapasiteetin paranta-
miseksi kirkonkylan ja Klaukkalan vélille on rakennettava uusi
paavesijohto. Paavesijohdon rakentamisaikatauluun vaikuttaa
Kirkonkyldn puhdistamon korvaamishanke, koska jateveden-
siirtolinjoja siséltavissa vaihtoehdoissa paévesijohto voidaan ja
on jarkevaa rakentaa samanaikaisesti samaan kaivantoon siir-
tolinjan kanssa.

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Vesilaitos
Veden myynti 1000 m3 1732 1742 1752 1762 1772
Jateveden myynti 1000 m3 1000 m3 2 054 2 000 2 074 2 084 2 094
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 4,1 4,2 4,6 5,0 5,3
Vesijohtoverkoston pituus km 351 352 357 360 363
Jatevesiviemariverkoston pituus km 301 305 307 310 313
Hulevesiviemariverkoston pituus km 185 178 191 194 197
Tuotot € 8 736 820| 8 732 050| 10 011 000|10 797 970| 11 660 970
Kulut € -4 544 978| -4 891 605| -4 931 920( -4 950 636| -5 008 136
Netto € 4191 842 3840445| 5079 080| 5847 334 6 652 834
Tulos € 1394 134 633 445| 1647 080| 2185 334 2 070 834
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Aleksia -litkelaitos
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Aleksia -liikelaitos

TP TA+muutokset TA

Tuloslaskelma 2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto 9828 716 10438 331 10504 537 10420337 10 337 137

Valmistus omaan kayttéon

Lilketoiminnan muut tuotot 250 603 213 469 211 050 211 050 211 050
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 522 502 -2 615 227 -2 481 705 -2 462 705 -2 444 705

Palvelujen ostot -1212 171 -1 241 034 -1 304 581 -1 304 581 -1 304 581
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 573 159 -4 675 952 -4 730 675 -4 665 470 -4 600 265

Henkildsivukulut

Elakekulut -898 044 -885 146 -902 983 -902 983 -902 983
Muut henkildsivukulut -152 553 -168 170 -163 230 -163 230 -163 230

Poistot ja arvonal. -102 389 -154 480 -231 000 -231 000 -231 000
Liiketoiminnan muut kulut -639 211 -918 474 -901 332 -901 332 -901 332
Liikeylijaama (-alijaama) -20 710 -6 683 81 86 91
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 15 003

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut -650
Ylijaama (alijaama) ennen var.
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -6 357 -6 683 81 86 91
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TP TA+muutokset TA
Rahoituslaskelma 2019 2020 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta 96 032 147 797 231 081 231 086 231 091
Liikeylijadma - 20710 - 6683 81 86 91
Poistot ja arvon alennukset 102 389 154 480 231 000 231 000 231 000
Rahoitustuotot- ja kulut 14 353 0
Investointien rahavirta - 114 485 - 450 000 -200 000 - 200 000 - 150 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 114 485 - 450 000 -200 000 -200 000 - 150 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto - 18 453 - 302 203 31 081 31 086 81 091
Kayttdomaisuusinvestointien muutos, % 293,1 -56 0,0 -25,0
Vuosikate nettoinvestoinneista, % 18,1 1,5 0 0,0 -0,1
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vadhennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 20 880 0 0 0 0
Lyhytaik. saamisten muut. 65 078
Korottomien velkojen muut. -44 198
Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta 20 880 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 2 427 -302 203 31 081 31 086 81 091
Lainakanta
Asukasluku 42 993 43 426 43 853 44 296 44 757
Investoinnit / asukas 2,66 10,36 5 4,52 3,35
Lainat/asukas (0] 0 0 0 0
TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 186,5 182,8 182,8 180,8 178,8
TP TA+muutokset TA
Keskeisimmét perustiedot 2019 2020 2021 2022 2023
keskitetty siivous hinta €/m2/v 23,80 24,87 24,63 24,50 24,40
siivottavat neliot 101 844 103 605 103 605 104 000 104 000
hinta €/ateria 2,81 2,96 2,93 2,91 2,89
suorite (kpl) 2 663 288 2 667 642 2 704 603 2 704 603 2 704 603

Nurmijérven Kunta - Talousarvio 2021



Liikelaitoksen strategia

Aleksian visiona on olla laadukkaita ja vastuullisia ruoka- ja sii-
vouspalveluja tarjoava luotettava yhteistybkumppani, joka
kuuntelee asiakasta ja tukee vuorovaikutteisesti asiakkaan ar-
jen toimintaa.

Tarjoamme kullekin asiakasryhmalle maistuvia omatekoisen
makuisia ravitsemuksellisesti, vastuullisesti ja taloudellisesti

tuotettuja aterioita ja arkiruokakokemuksia. Kéyttajaasiakkai-
den vaikutuskeinoja lisatdan rohkeasti. Ty6t ovat tasapuoli-
sesti mitoitettuja, henkildstd toimii ruokakasvattajina ja kunta-
ruokailun asiantuntijoina.

Tarjoamme asiakkaillemme oikeantasoista, asiakkaan kanssa
yhteisesti sovittua siivouspalvelua. Se tarkoittaa sita, ettd mi-
toitukset ovat realistisia ja asiantuntemukseen perustuvia.

Olennaiset muutokset vuonna 2021 talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Muutos
muutos kokonaisuudessa

merkittavimmat vaikutukset eri tileilla

henkildstokulut:

villa jarjestelyilla

palvelujen ostot:

aineet, tarvikkeet, tavarat:

muut toimintakulut
joista vuokrat:

hin lis&4 vuokrakuluja

- Metsolan péivakodin ruokapalvelut ja palkkakustannusten
nousu lisdavat henkildstokuluja, mutta niité on saatu hillit-
tyé organisaatiomuutoksesta ja yhdistelméatydsta johtu-

- ict-palvelut (siséiset ja ruokapalvelun omat) nousevat, mutta
muiden palveluiden (mm puhtaanapito ja pesulapalvelut,
koneiden ja laitteiden korjauspalvelut sekd matkustus — ja
kuljetuspalvelut) on arvioitu pienenevan

- mm. kalustomaarérahojen tarve on arvioitu pienenevan
(palvelukeittididen saneerausaikataulusta riippuvaisia)

- Metsolan péivékodin keittion vuokra ja Aleksian hallinnon,
esimiesten ja kehittdmisyksikon siirtyminen yhteisiin tiloi-

Euroa

-19 497

+67620

+63 547

-133522

-17 142
+32 858

Tulot muutos kokonaisuudessa

sadntyvat Aleksiassa 76 520 €

Metsolan péivékodin palvelun lisdys varhaiskasvatuksesta Aleksialle
(vuokra ja tyo siirtyvat Aleksiaan), myos tuloilla katettavat poistot li-

+63787
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Tavoitteet Aleksia -liikelaitos

Tavoite Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 Tavoitteiden toteuma Toimenpiteet
TALOUS: Ruoan valmistus henkildtydvuosien uuden organisaation
keskitetaan Aleksian Pataan pieneneminen 7 kayttdoonotto vaiheittain
henkildtydvuoden verran 182,8 182.,8 niissa kohteissa, joissa
(v.2020-2023) ruoanvalmistus on
siirtynyt Aleksian Pataan
TALOUS: Yhdistelmaty6 otetaan|aterian hinta e/ateria
kayttoon 2,7 2,81 2,96 2,93
siivouksen hinta e/m2
23,5 23,8 24,87 24,63
tuottavuustavoite 2%
(vuodet 2020-2023)
TALOUS: Ruokahavikin biojatetta mitataan ja mittaus mittaus ruokahavikin
pienentaminen seurataan havikkiviiko |havikki- véhentamiseksi on
I-"Ia., 1.ka viikolla l16ydetty oikeat
havikkivaak seurantakohteet, mittarit
a kaytossa ja tehty
toimenpideohjeet
HENKILOSTO: Tyotyytyvaisyys |Henkilostokyselyn tulos tehdaan kysely 2 kertaa
kohtuullinen 2,5 (asteikko 1-4) 2,94 2,84 2 2,5 vuoden aikana
Terveysprosentti (ei erilaiset tydhyvinvointia
sairauspoissaoloja) edistavat toimet
ASIAKAS: Asiakastyytyvaisyys |Asiakastyytyvaisyyskysel asiakatyytyvaisyyskysely
kohtuullinen yn arvosana 3 (asteikko n tekeminen eri
3 3 . h
1-5) asiakkaille

Toiminnan kuvaus
Toimintamme kulmakivet:

« perustehtdvan ammattitaitoinen hoitaminen

« tasainen, tilaaja-asiakkaan kanssa yhdessé sovittu palvelun
laatutaso

« kuuntelemme asiakkaita ja reagoimme palvelutarvemuutok-
siin joustavasti

» kehitdmme palvelua yhdessé asiakkaan kanssa

Toimintatavoissamme korostuvat kunnan ja Aleksian arvot
vastuullisuus, avoimuus, uudistumiskyky seka yhteistyo ja pal-
veluhenkisyys.

Toimintaympdristd ja sen muutokset

Uusi valmistuskeittid Aleksian Pata otetaan vaiheittain kéyt-
toon vuosina 2021-2023. Palvelukeittididen saneeraukset jat-
kuvat vaiheittain vuosina 2021-2023. Ruoka- ja siivouspalvelu-
jen tehtdvid yhdistetdan kouluissa.

Aleksian talousarvioon sisaltyy ruoka- ja siivouspalvelujen
myynti Keski-Uudenmaan soteen. Tulevien vuosien tilanne ei
ole vield selvilla: mikali/kun KeuSote kilpailuttaa tukipalve-
lunsa, silla on vaikutusta Aleksian toimintaan, koska liikelaitos
ei voi kuntalain mukaan osallistua kilpailutukseen. Télléin Alek-
sian kulut kohdentuvat nykyisille asiakkaille, joka vaikuttaa hin-
tojen nousuna. Toiminnan sopeutus aloitetaan tallgin valitto-
masti.

Osa ruokapalveluista on ulkopuolisella yrityksella syksyn 2020
ajan. Kunnanhallitus on paattanyt siirtdd kaikki ruokapalvelut
Aleksialle.

Toiminnan painopistealueet

Liikelaitokselle on asetettu 2 %:n tuottavuustavoite vuosille
2020-2022. Keinoina tavoitteen saavuttamiseksi ovat: Aleksian
uuden organisaation kdyttdonotto, yhdistelmatydn lisédminen
ruoka- ja siivouspalvelujen kesken, yhteiset toimintatavat seka
tydmaaramitoitusten kdyttdonotto osana ruoka- ja siivouspal-
velujen yhdistelmatyota.

Ruokapalvelun toimintaa kehitetd&n yhden valmistuskeittion
mukaisesti: toiminnan keskittdminen kayttajalahtoisesti ja yh-
tendiset tehokkaat toimintatavat. Palvelukeittididen toiminta
muuttuu vaiheittain.

Henkiléstosuunnitelma

KeuSoten mahdollinen tukipalvelujen kilpailutus vaikuttaa
Aleksiassa noin 20 henkilon tyéhon. Toiminnan sopeutus aloi-
tetaan talloin valittémasti. Kunnanhallituksen paatds ruoka-
palvelun siirtdmisesté Aleksialle lisd& henkilostoméaaraa 5 hen-
kilolla.

Valmistuskeittididen muuttuessa palvelukeittidiksi henkilésto-
mé&ara vahenee eri tyopisteissa. Olemassa oleva vakituinen
henkildstd siirtyy muihin toimipaikkoihin, mm. uuteen valmis-
tuskeittioon. Maardaikaisen henkiloston maéra vahenee uu-
den valmistuskeittion valmistuttua. Ruoka- ja siivouspalvelu-
jen tehtévid yhdistet&dén kouluissa. Muutokset tapahtuvat vai-
heittain vuoteen 2023.

Elékkeelle jadvien tilalle rekrytoidaan tarvittaessa uusi henkild
tapauskohtaisen harkinnan perusteella. Tehtdvd voi myos
muuttua osa-aikaiseksi.
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Investoinnit

Aleksia-liikelaitos on varannut investointimédararahaa keittio- vuodelle 2021 esitetian 200 000 e
laitteiden uusintaan, joka kaytetaén nykyisten keitti6laitteiden vuodelle 2022 esitetian 200 000 e
uusimiseen, ergonomisiin ratkaisuihin ja yhden valmistuskeit- vuodelle 2023 esitetian 150 000 e

tibmadisen toiminnan vaatimiin ratkaisuihin, mikali se nykyi-
sissé tiloissa on mahdollista.
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Tytaryhteisot
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Kiinteistd Oy Aitohelmi

Tuloslaskelma (euroa) zoIg TA+mUUt°2‘Bs;(§ TAEs(i)t;i 2022 2023

Liikevaihto 120 570 120 570 120 570 122 981 125 441

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -89 072 -117 200 -119 544 -121 934 -124 372

Suunnitelman mukaiset poistot -59 383 0 0

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -27 885 3370 1026 1047 1 069

Rahoitustuotot- ja kulut 262

Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdmat verot

Tilikauden tulos -27 623 3370 1026 1047 1 069
TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2019 2020 TA 2021 2022 2023

Liikevaihdon muutos, % 2,5 % 0,0 % 0,0 % 2,0 % 2,0 %

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta

Taseen loppusumma 1 249 016 1249 016 1249016 1249016 1249016

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Strategia

Kiinteisto pidetdan toimintakunnossa tehostetulla
korjaus- ja  kunnossapito-ohjelmalla.  Kiinteiston
strategiassa otetaan huomioon kunnan strategiset
suuntaviivat, kuntatalouden vastuullinen johtaminen,
kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen
toimivilla toimitiloilla, joissa korkea kayttoaste.

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtdva on vyllapitda palvelujen tuottamiseen
sopivia toimitiloja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen ldhtdotaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia. Yhtion
tulontasauksen keinoina tullaan kayttamaan
ensisijaisesti muita keinoja, kuin poistoja. Tama muutos
nakyy poikkeuksena aikaisempien osavuosikatsausten
tuloksissa ja tulevien vuosien talousarvioissa. Kiinteiston
yllapitoon liittyen suunnitellaan talotekniikan uusimista
mm. ilmanvaihtoon liittyen.

Mittarin tavoitetaso

TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Toimenpiteet

Kiinteisto on kayttokelpoinen toimitiloina tilojen kéytettavyys % 100 100

95 95 95 95
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Koy Aleksis Kiventie 14

Tuloslaskelma (euroa) 2012 TA+mUUt°2|BS;S TAEzsgf 2022 2023
Liikevaihto 50 022 51 043 51 043 51 043 51 043
Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -36 878 -83 330 -39 123 -40 297 -41 506
Suunnitelman mukaiset poistot -36 463

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -23 319 -32 287 11 920 10 746 9 537
Rahoitustuotot- ja kulut

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdméat verot

Tilikauden tulos -23 319 -32 287 11 920 10 746 9 537
Tunnusluvut 2012 TA+mUUt°2kosfg TAEzsgf 2022 2023
Liikevaihdon muutos, % 2,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta

Taseen loppusumma 858 154 858 154 858 154 858 154 858 154

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara
Strategia

Kiinteisto pidetdan toimintakunnossa tehostetulla
korjaus- ja  kunnossapito-ohjelmalla.  Kiinteiston
strategiassa otetaan huomioon kunnan strategiset
suuntaviivat, kuntatalouden vastuullinen johtaminen,
kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen
toimivilla toimitiloilla, joissa korkea kayttoaste.

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtdva on vyllapitda palvelujen tuottamiseen
sopivia toimitiloja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen ldhtotaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018

TP 2019

TA 2020

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia. Yhtion
tulontasauksen keinoina tullaan kayttamaan
ensisijaisesti muita keinoja, kuin poistoja. Tdma muutos
nakyy poikkeuksena aikaisempien osavuosikatsausten
tuloksissa ja tulevien vuosien talousarvioissa.

Mittarin tavoitetaso

TA 2021 TS 2022 TS 2023 Toimenpiteet

Kiinteistdé on kayttokelpoinen toimitiloina tilojen kaytettavyys 100

%

100

95 95 95 95
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Koy Klaukkalan Saastokeskus

Tuloslaskelma (euroa) 2011-; TA+muut02k052e(§ TAEi)t;i 2022 2023

Liikevaihto 256 513 273 178 273 178 273 178 273 178

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -236 020 -215 700 -272 171 -228 836 -235 701

Suunnitelman mukaiset poistot -258 713 -10 345

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -238 220 57 478 1 007 44 342 27 132

Rahoitustuotot- ja kulut 36 429 36 212 35 620 0 0

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos -201 791 93 690 36 627 44 342 27 132
TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2019 2020 TA 2021 2022 2023

Liikevaihdon muutos, % 6,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 80 000 34 000 0 0 0

Taseen loppusumma 4 374 067 432 806 429 406 429 406 419 061

Sijoitetun padaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara
Strategia

Kiinteistd pidetdan toimintakunnossa tehostetulla
korjaus- ja  kunnossapito-ohjelmalla.  Kiinteiston
strategiassa otetaan huomioon kunnan strategiset
suuntaviivat, kuntatalouden vastuullinen johtaminen,
kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen
toimivilla toimitiloilla, joissa korkea kayttoaste.

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtdva on vyllapitda palvelujen tuottamiseen
sopivia toimitiloja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen ldhtotaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018

TP 2019

TA 2020

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia. Yhtion
tulontasauksen keinoina tullaan kdyttdmaan
ensisijaisesti muita keinoja, kuin poistoja. Tdma muutos
nakyy poikkeuksena aikaisempien osavuosikatsausten
tuloksissa ja tulevien vuosientalousarvioissa. Kiinteiston

ylldapidossa on  suunnittelussa sekd julkisivujen
korjattavuus selvitys ettd piha ja parkkialueiden
kunnostus

Mittarin tavoitetaso

TA 2021 TS 2022 TS 2023 Toimenpiteet

Kiinteisté on kayttokelpoinen toimitiloina tilojen kaytettavyys 100

%

100

95 95 95 95
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Kiinteisté Oy Nurmijarven Virastotalo

Tuloslaskelma (euroa) 2012 TA+mUUt°2|BS;S TAEzsgf 2022 2023

Liikevaihto 193 670 198 584 198 584 198 584 198 584

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -181 383 -170 655 -176 344 -180 753 -185 272

Suunnitelman mukaiset poistot -592 200 -301 219 -295 734 -331 121 -326 602

Liiketoiminnan muut kulut -17 318 -20 000 -19 796 20 000 20 000

Liikevoitto/ -tappio -597 231 -293 290 -293 290 -293 290 -293 290

Rahoitustuotot- ja kulut 271 344 293 290 293 290 293 290 293 290

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdméat verot -167

Tilikauden tulos -326 054 0 0 0 0
TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2019 2020 TA 2021 2022 2023

Liikevaihdon muutos, % 2,5% 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 4 962 461 4 707 026 4 451 591 4 156 156 3860 721

Taseen loppusumma 8 555 215 8 688 948 8422 371 8091250 7 764 648

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara
Strategia

Kiinteisto pidetdan toimintakunnossa tehostetulla
korjaus- ja  kunnossapito-ohjelmalla.  Kiinteiston
strategiassa otetaan huomioon kunnan strategiset
suuntaviivat, kuntatalouden vastuullinen johtaminen,
kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen
toimivilla toimitiloilla joissa korkea kayttoaste.

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtdva on vyllapitda palvelujen tuottamiseen
sopivia toimitiloja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018

TP 2019

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia. Yhtion
tulontasauksen keinoina tullaan kayttamaan
ensisijaisesti muita keinoja, kuin poistoja. Tdma muutos
nakyy poikkeuksena aikaisempien osavuosikatsausten
tuloksissa ja tulevien vuosien talousarvioissa.

TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Toimenpiteet

Kiinteisto on kayttokelpoinen toimitiloina tilojen kaytettavyys 100

%

100

95 95 95 95
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Nurmijarven Sdhké-konserni

Tuloslaskelma (euroa) ZOIS TA+muut02k052eg TAE;Egi 2022 2023
Liikevaihto 31 720 069 31 231540 30542 321 30 695 033 30 848 508
Liiketoiminnan muut tuotot 958 505 573 013 476 966 476 966 476 966
Liiketoiminnan kulut -19 849 659 -20 063 893 -19 207 745 -19 399 822 -19 593 821
Suunnitelman mukaiset poistot -2 654 878 -2 683 152 -2 897 830 -2 984 765 -3 074 308
Liiketoiminnan muut kulut -2 430914 -2 555756 -2718 831 -2 746 019 -2 773 480
Liikevoitto/ -tappio 7 743 123 6 501 752 6 194 881 6 041 392 5 883 866
Rahoitustuotot- ja kulut 780 944

Tilinpaéatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdmat verot -1 613 989 -1137 371 -1238976 -1 208 278 -1176 773
Tilikauden tulos 6 910 078 5364 381 4 955905 4833114 4 707 093

TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Liikevaihdon muutos, % -1,5% -2,2 % 0,5 % 0,5 %
Investoinnit 5253 378 8 195000 10 000 000 9 552 000 7 589 000
Investointien tulorahoitus, % 182 % 98 % 79 % 82 % 103 %
Lainakanta 5 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Taseen loppusumma 108 203 322 115567 703 118 523 608 121 356 721 124 063 814
Sijoitetun paaoman tuotto, % 13 % 8 % 8 % 7 % 7 %
Omavaraisuusaste, % 62 % 64 % 62 % 63 % 64 %
Henkilostomaara 37 37 38 38 38

Strategia

Konsernin strategisena tavoitteena on olla vahvasti
paikallinen energiayhtid, joka tarjoaa asiakkailleen
kilpailukykyisesti hinnoiteltua sahkoa seka kaukolampda
ja tuottaa siten hyvinvointia paikallisesti toiminta-
alueellaan. Tavoitteena on korkean
asiakastyytyvaisyyden yllapitaminen, sahkbéenergian
hankinta lahteistd, joissa tuotanto on mahdollisimman
ympadristoystavallista seka vastaavasti kaukoldammon
tuotanto ldahes yksinomaan biopolttoaineella. Yhti6
osallistuu myds kannattaviin ja ymparistdystavallisiin
tuotantohankeisiin. Yhtion keskeiset arvot ovat
paikallinen palvelu, vastuullisuus ja uudistumiskyky
muuttuvassa toimintaymparistdssa seka henkiloston
osaamisen  ja  hyvinvoinnin  yllapitdaminen  ja
kehittaminen.

Toiminnan kuvaus

Konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa asiakkailleen
energiapalveluita ympadristovastuullisesti ja
kustannustehokkaasti. Yhtion palveluiden hinnoittelu
perustuu siihen, ettd yhtion tarvittavat investoinnit
voidaan toteuttaa ja kuntaomistajalle voidaan maksaa
kohtuullista osinkoa. Yhti® ei pyri maksimoimaan
voittoa, vaan tehokkaan toiminnan tuomia hydtyja

jaetaan suoraan kuntalaisille edullisen biolammon ja
sahkdn  siirtohinnan  muodossa.  Yhtion  keskeisia
toimintoja ovat sdhkénmyynti ja jakelu (ml.
sahkoverkkojen vyllapito seka uusinvestoinnit) seka
biolammon tuotanto ja myynti. Yhtion
sahkontuotannon tavoitteena on lisdtd omavaraisuutta
pitkalla aikajanteelld, silloin kun se on taloudellisesti
kannattavaa. Sahkéntuotannon liséaminen perustuu
padstottdmiin tai uusiutuviin tuotantomuotoihin. Yhtién

toiminnot tukevat kuntakonsernia sen strategian
toteuttamisessa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset
Siirtoliiketoiminta: Lainsdaadannossa ja

viranomaismaarayksissa ei tiedossa olevia, merkittavia
muutoksia. Sddvarmuusvaatimukset ja uusinvestoinnit
pitdvat edelleen investointitason korkealla, mika
heijastuu yrityksen hinnoitteluun pitkalld aikavalilla

Lampoliiketoiminta: Kilpailuymparistdssa ei merkittavia
muutoksia. Polttoainekustannuksissa nousua
edellisvuoteen verrattuna. Sdhkdon myyntiliiketoiminta:
Kilpailutilanne pysynyt tiukkana.
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PALVELU Mittari

TP2019

TA2020 TA2021 152022 152023

Siirtoverkon volyymi MWh
Ldmmontuotannon volyy MWh
Sahkénmyynnin volyymi MWh
Vuokraustoiminta Liikevaihto

442 517
131079
202704
431 687

448 230
132 862
195 348
444 634

450471
133 526
193 394
451 303

444 999
135400
204574
425212

446 000
132 201
197321
438 063

160

Tavoite T mittari T

TP 2018

Biopolttoaineiden Toteutunut (96 %)
kayttdé suhteessa
polttoaineiden

kokonaiskayttéon

Bioenergian osuus kaukolammaén
tuotannosta vahintadn 95%

Yhtién siirtohinta
verrattuna
Energiaviraston
julkaiseman
siirtohintataulukon
mukaiseen
keskiarvohintaan
tyyppikayttajista

Sahkdn siirtohintataso alle valtakunnan
keskiarvon

Toteutunut

Konsernin pitkédnajan liikevoitto Liikevoitto (%)
kestavalld tasolla, joka mahdollistaa

nykytasoisen osinkojen maksun kunnalle

TP 2019

Toteutunut (98 %) Toteutuu (95 %)

Toteutunut

Toteutunut (20,8 %) Toteutunut (24,4 %)

Mittarin tavoitetaso
TA 2021 TS 2022 TS 2023 Toimenpiteet

Toteutuu (95 %) Toteutuu (95 %) Toteutuu (95 %) Yllapidetdaan ymparistotavoitteen
mukaista tasoa lampoéverkon ja
lampbasemien osalta.

TA 2020

Seurataan markkinatilannetta
hintakeskiarvojen osalta ja

Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu pidetdan oma hinnoittelu
kilpailukykyisena verrattuna
vastaavankaltaisiin yrityksiin.

Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu Seurataan yhtién kannattavuutta

ja reagoidaan muutoksiin.
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Nurmijarven Kodit QY

TP

TA+muutokset

Esitys

Tuloslaskelma (euroa) 2019 2020 TA 2021 2022 2023

Liikevaihto 12 002 609 14 777 222 15077 300 15370 000 15680 000

Liiketoiminnan muut tuotot 114 466 86 900 57 000 50 000 50 000

Liiketoiminnan kulut -7 516 967 -9797 779 -10 191 997 -10 600 000 -11 000 000

Suunnitelman mukaiset poistot -3 191 891 -3702000 -3500000 -3400000 -3300000

Liiketoiminnan muut kulut -118 146 -68 500 -77 090 -80 000 -82 000

Liikevoitto/ -tappio 1290 071 1295 843 1365213 1340000 1348000

Rahoitustuotot- ja kulut -777 223 -1 059 965 -650 639 -630 000 -610 000

Tilinpaatdssiirrot -512 848 -235 878 -714 574 -710 000 -738 000

Tuloverot ja muut valittdmat verot 0 0 0

Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2019 2020 TA 2021 2022 2023

Liikevaihdon muutos, % 2,5% 23,1 % 2,0 % 1,9 % 2,0 %

Investoinnit 26 805 133 6 710 000 0

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 90 857 652 95990 000 92 470 000 88 870 000 85 170 000

Taseen loppusumma 97 732 879 103 230 000 99 710 000 96 110 000 92 410 000

Sijoitetun padgoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkildstomaara 11 11

Strategia

Nurmijarven Kotien missio on tuottaa turvallista ja
helppoa asumista kaikille. Visio on olla vuonna 2024
alueen halutuin vuokranantaja ja haluttu tyopaikka.
Strategian painopisteet ovat asukkaista, henkildstosta,
taloudesta ja omaisuudesta huolehtiminen.

Toiminnan kuvaus

Nurmijarven Kodeilla on 1808 vuokrakotia eri puolilla
Nurmijarvea. Asuntomaard on kasvanut voimakkaasti
viime vuosina. Vuoden 2014 jdlkeen Nurmijarven
Kodeille on rakennettu 9 uutta kohdetta ja asuntojen
madra on kasvanut 35 %.

Viime vuosien voimakas kasvu seka
asiakaskayttdaytymisen ja toimintaympariston
muutokset  edellyttavat  toiminnan  voimakasta

kehittdmistd, jotta palvelut pystytddn tuottamaan
tehokkaasti. Vuonna 2020 kaynnistettiin omaisuuden
kunnossapidossa ja tietojarjestelmien kehittdmisessa
mittavat kehityshankkeet, jotka jatkuvat vuonna 2021.
Omaisuuden kunnossapitoa  varten hankitaan
kuntoarvioiden avulla ensin riittdvat tiedot, joiden
perusteella laaditaan korjaussuunnitelmat.

Tietojdrjestelmien kehittamisen tavoitteena on palvella
kasvavaa asunnon hakijoiden ja asukkaiden joukkoa

joustavasti ja tehokkaasti seka varmistaa tehokas
tiedonkulku niin asukkaiden kuin
yhteistyokumppaneidenkin kanssa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Asiakaskayttaytymisen muutostrendit vaikuttavat myos
asumiseen: asunnon hakijat ja asukkaat odottavat
helppoa ja nopeaa asiointia, vuorokaudenajasta
rilppumatta. Sahkodinen asiointi ja avoin tiedonkulku
ovat valttamattomyys.

Odotukset ovat kasvussa myds asumisen ja
asuinympadristdon laadun suhteen. Asukkaat odottavat
vuokrakodeilta entistd parempaa varustelua ja
viihtyisampada ymparistda. Samaan aikaan asumisen
kustannukset ovat jatkuvasti nousseet ja nousu nadyttaa
jatkuvan, mika pakottaa tehostamaan toimintaa.
Koronaepidemian asukkaille aiheuttamat taloudelliset
vaikeudet, kuten lomautukset ja irtisanomiset, lisddvat
asukkaiden maksuvaikeuksia. Vuokra-asuntojen kysynta
on suhteellisen vakaata myos taloudellisesti haastavina
aikoina. Sen sijaan liike- ja toimitilojen vuokraaminen
todennakoisesti vaikeutuu.
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Suoritteet

PALVELU Mittari TP2019 TA2020 TA2021 T52022 T52023
Vuokraustoiminta Liikevaihto 12 002 609| 14 777 222 15077 300 15 370 000| 15 680 000

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen ldhtétaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Toimenpiteet
Olemme alueen halutuin vuokranantaja Asukkaiden -9,3 10 10 15 20
suositteluindeksi
Olemme haluttu tyénantaja Henkiloston 20 40 40 40 40
suositteluindeksi
Vuokrat pysyvét kohtuullisina. €/m2 12,1 12,5 12,5 12,7 12,9
Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta on % liikevaihdosta 3,1 2 2 2 2
alle 2 %
Asunnot ovat haluttuja Kayttoaste 96,8 99 99 99 99
Uusia asuntoja rakennetaan MAL- Kpl 114 > 49

sopimuksen mukaisesti (50/vuosi?)
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Rajamaen Uimahalli Oy

Tuloslaskelma (euroa) 201—; TA+muut02k052eOt TAEZSEJtZi 2022 2023

Liikevaihto 1696 211 1 524 000 1524 000 1569000 1616000

Liiketoiminnan muut tuotot 700 108 700 000 652 000 672 000 692 000

Liiketoiminnan kulut (henkilosto -1 400 856 -1424 070 -1395000 -1437 000 -1480 000

Suunnitelman mukaiset poistot -670 763 -666 450 -668 000 -668 000 -668 000

Liiketoiminnan muut kulut -884 816 -799 930 -781 000 -804 000 -828 000

Liikevoitto/ -tappio -560 116 -666 450 -668 000  -668 000 -668 000

Rahoitustuotot- ja kulut 153

Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdmat verot

Tilikauden tulos -559 963 -666 450 -668 000 -668 000 -668 000
TP TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2019 2020 TA 2021 2022 2023

Lilkkevaihdon muutos, % -10,2 % 0,0 % 3,0 % 3,0 %

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 12 007 000 12 007 000

Taseen loppusumma 10 222 951

Sijoitetun paaoman tuotto, % negatiivinen

Omavaraisuusaste, % negatiivinen

Henkiléstémaara 20 20 20 20 20

Strategia

Uimahalliyhtion strategia on tuottaa laadukkaita seka
monipuolisia uinti- ja liikuntapalveluita asiakkailleen.
Tavoitteena on lisdtd asiakkaiden henkistd ja fyysista
hyvinvointia, Hyvdaa Oloa. Uskomme myo6s tarinan
voimaan ja tavoitteemme on joka paiva rakentaa hyvia
asiakaskokemuksia, joista syntyy myyntid edistavia
tarinoita.

Strategiset linjaukset

1. Osaavien tyontekijoiden hyvin johdettu tyépaikka
2. Tuottavuus ja taloudellisuus

3. Laatu ja vaikuttavuus

Strategisten linjausten kautta johdetulla toiminnalla
tahdataan vision toteutumiseen. Visio vuodelle 2025 on
olla Edelldkavija - suuntana tulevaisuus. Verrataan
uimahallia sitten muihin valtakunnan uimahalleihin
toiminnan, tuotteiden tai asiakaskokemusten kautta.

Toiminnan kuvaus

Vuonna 2015 kadyttéonotetussa uimahallissa on kuusi
allasta, kuntosali, kolme erillistd ryhmaliikuntatilaa ja

kahvio. Pukuhuone-, pesu- ja saunatilat on mitoitettu
palvelemaan kerrallaan 360 asiakasta. Tilat tarjoavat
hyvat mahdollisuudet kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tuottamiseen seka yllapitamiseen.

Uimahallin  ydintuotteet ovat uinti, kuntosali ja
ryhmaliikunta. Merkittdvimmat oheistuotteet ovat
kahviopalvelut, seka erilaiset kurssit lapsille, perheille ja
aikuisille.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaympaéristossa, eikd palvelun tuottamiseen
liittyen ole nakopiirissd merkittavia muutoksia. Visionsa
mukaisesti uimahalliyhtié pystyy nopeasti reagoimaan ja
toimimaan mahdollisesti muuttuvassa
toimintaympadristdssa. Tastd on hyvana esimerkkina
tehdyt toimenpiteet (mm. striimaus-palvelu ja
sisdpyorien vuokraus) korona-epidemian aikana.
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Suoritteet

PALVELU Mittari TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Pt-palvelut kpl/vuosi 50 60 70 80 80
Kuntosaliohjaukset kpl/vuosi 35 70 90 100 100
Inbodymittaukset kpl/vuosi 120 200 220 220 220
Aurinkosdhkon osuus sdhkdenergiasta |% / vuosi 0% 0% 10% 18% 18%
Sarja- ja kk-tuotteiden osuus kavijoista 9,15 % 9,68 % 12% 15% 15%

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtétaso

Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Toimenpiteet
1. Osaavien tyontekijoiden Henkilostd kokee tyo- 90 % 90 % 100 % 100 % 100 % 100 % Koulutus, terveystapaamiset, hyva
hyvin johdettu tyépaikka ilmapiirin hyvéksi asteikolla dialogi
7-10 (1-10)
2. Tuottavuus ja taloudellisuus toimintatuki/asiakaskaynnit 2,76 2,69 2,60 2,32 2,35 2,35 Tuottavuuden parantaminen -
fvuosi oheismyynti&kulut&liikevaihto
3. Laatu ja vaikuttavuus Asiakastyytyvéisyys yli 90 87 % 85 % 90 % 93% 95% 95 %
%
Onnistutuaan tuottamaan eri
794/ 803/ 848/ asiakkuuksille personoituja palveluita ja
Asiakaskéyntikerrat/pv/vuos 262303 265 000 280000 280000 285000 285000 tuotteita
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Kiljavanrinteen Kiinteistét Oy

TP TA+muutokset TA

Tuloslaskelma (euroa) 2019 2020 2021 2022 2023

Liikevaihto 16 825 15 456 16 460

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -1 700 -7 200 -8 320

Poistot ja arvonalentumiset -598 -600 -500

Liiketoiminnan muut kulut -11 294 -10 891 -10 191

Liikevoitto /-tappio 3 233 -3 235 -2 551 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut -34

Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdmat verot

Tilikauden tulos 3199 -3 235 -2 551 0 0
TP TA+muutokset TA

Tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 2023

Lilkevaihdon muutos, % -2,2

Investoinnit 0

Investointien tulorahoitus, % 0

Lainakanta 0

Taseen loppusumma 475 781 470 000

Sijoitetun padaoman tuotto, % -0,57

Omavaraisuusaste, % 96

Henkiléstdmaara 0

Strategia

Yhtion toiminta mahdollisesti paattyy vuoden 2021
aikana. Yhtion omaisuus ja toiminta liitettdan osaksi
Nurmijarven kunnan toimintaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtion toiminnalliset tavoitteet liittyvat maankayton
mahdollisuuksien  selvittamiseen ja mahdolliseen
asemakaavan laatimisen  kaynnistamiseen.  Yhtio
vuokraa edelleen pysakodinti- ja varastoalueita Kiljavan
Sairaala  Oy:lle.  Ranta-alue ja  saunat ovat
virkistyskaytossa. Yhtiolla ei ole palveluksessaan
henkilokuntaa. Hallinnolliset tehtdvat ja

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen ldhtotaso

kiinteistéhuollon palvelut ostetaan Kiljavan Sairaala
Oy:ltd ja/tai sen Kkilpailuttamilta palveluntuottajilta.
Yhti6 tekee vain toiminnalleen valttamattomat
hankinnat.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistd ja sen muutos liittyy Saaksin alueen
kehittdmiseen.  Kiljavanrinteen  Kiinteistét = Oy:n
omistama ranta-alue ja rakennukset on mahdollista
huomioida osana alueen kehitystd myos Nurmijarven
kunnan suoraan omistamana.

Mittarin tavoitetaso

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Tavoite Tavoitteen mittari TP2018
Yhtion purkaminen toteutunut/ei
Maankayttoa koskeva selvitys toteutunut/ei
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LIITTEET

Henkiléstdsuunnitelma

Kaavoitusohjelmat

Kunnallistekniikan rakentamisen periaatteet
Maankayton tavoiteohjelma

Yhteenveto avustuksista

Sisaiset toimintatuotot ja —kulut

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman talousarvio
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HENKILOSTOSUUNNITELMA
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27.10.2020

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021 - 2023, kunnanhallituksen esitys 21.10.2020

Uusi henkilésto 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tyékokemuslisd.
Virat (v), pysyvidt tybsopimussuhteet (t), mddrdaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikké

v/t/m

alk. kk

2021
henkil6a

euroa 2021

2022
henkiloa

euroa 2022

2023
henkil6a

euroa 2023

Perustelut

KONSERNIPALVELUT

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut yhteensa

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Viestinta- ja markkinointipalvelut yhteensa

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Talouspalvelut

Lakkautettavat vakanssit: tietotekniikan esimies (HP/ATKSUU2) ja
hankintavalmistelija (TK/KANSL3)

1.1.

Avoimet vakanssit, joille ei ole tarvetta,
lakkautetaan.

Talouspalvelut yhteensa

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Hallintopalvelut

Lakkautettavat vakanssit: asianhallintasihteeri (HP/KIRJAAJ) ja
palvelusihteeri (HP/PALVSI2)

1.1.

Avoimet vakanssit, joille ei ole tarvetta,
lakkautetaan.

Hallintopalvelut yhteensa

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Henkilostopalvelut

Lakkautettava vakanssi: palkkasihteeri (HP/PALVSI1)

1.1.

Avoin vakanssi, jolle ei ole tarvetta,
lakkautetaan.

Henkilostopalvelut yhteensa

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Konsernipalvelut yhteensa

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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27.10.2020

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021 - 2023, kunnanhallituksen esitys 21.10.2020

Uusi henkilésto 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tyékokemuslisd.

Virat (v), pysyvidt tybsopimussuhteet (t), mddrdaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikké v/t/m | alk. kk 202,1.4 " euroa 2021 202.2.. . euroa 2022 202.3.. " euroa 2023 |Perustelut

henkil6a henkil6a henkil6a

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Hyvinvointipalvelut

Koulupsykologi t 1.1. 1,0 41,2 41,2 Lasten ja nuorten psyykkisen
tuentarpeeseen vastaaminen oppilas- ja
opiskelijahuollossa seka riittavan
palvelutason takaaminen tyopiireja
pienentamalli

Hyvinvointipalvelut yhteensa 0,0 0,0 1,0 41,2 0,0 41,2

Koulutuspalvelut

Luokanopettaja v 1.8. 1,0 Pysyvaisluonteiseksi muuttuneen
tuntiopettajuuden vakinaistaminen.
Viran perustamisella ei ole maararaha-
eikd henkilémaaravaikutuksia.

Peruskoulun aineenopettaja, tuntiopettaja toistaiseksi % 1.8. 1,0 Pysyvaisluonteiseksi muuttuneen
tuntiopettajuuden vakinaistaminen.
Viran perustamisella ei ole maararaha-
eika henkilomaaravaikutuksia.

Koulutuspalvelut yhteensa 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021 - 2023, kunnanhallituksen esitys 21.10.2020

Uusi henkilésto 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tyékokemuslisd.
Virat (v), pysyvidt tybsopimussuhteet (t), mddrdaikaiset (m).

2021

2022

2023

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikké v/t/m | alk. kk - euroa 2021 s euroa 2022 - euroa 2023 |Perustelut
henkil6a henkil6a henkil6a

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Varhaiskasvatuspalvelut

Lakkautettavat vakanssit (avoimet, ei tarvetta):

Perhepaivihoitaja, SO/PPH14 1.1.

Perhepaivahoitaja, SO/PPH88 1.1.

Perhepaivahoitaja, SO/PPH55 1.1.

Perhepaivahoitaja, SO/PPH113 1.1.

Perhepaivahoitaja, SO/PPH65 1.1.

Perhepaivahoitaja, SO/PPH87 1.1.

Perhepaiviahoitaja, SO/PPH126 1.1.

Perhepaivahoitaja, SO/PPH29 1.1.

Lastenhoitaja, SO/LH48, 50% 1.1.

Laitosapulainen, SO/LA28 1.1.

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 2,0 0,0 1,0 41,2 0,0 41,2
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27.10.2020

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021 - 2023, kunnanhallituksen esitys 21.10.2020

Uusi henkilésto 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tyékokemuslisd.

Virat (v), pysyvidt tybsopimussuhteet (t), mddrdaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikké v/t/m | alk. kk 202,1.4 " euroa 2021 202.2.. . euroa 2022 202.3.. " euroa 2023 |Perustelut

henkil6a henkil6a henkil6a

YMPARISTOTOIMIALA

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Maankaytto ja kaavoitus

Paikkatietosuunnittelija t 1.1. 1,0 Tehtdvana on kaytdssa olevan
paikkatietojarjestelman, ohjelmien ja
tietosisaltojen ylldpitoon ja hallintaan
liittyvat tehtavat seka
paikkatietoinsinoorin sijaisena
toimiminen. Ei maararahavaikutusta
(vakanssimuutos).

Maankaytto ja kaavoitus yhteensa 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0

Tekninen keskus

Tekninen keskus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilakeskus

Huoltomies t 1.1. 1,0 29,2 29,2 Kiinteistonhuollon tehtavajarjestelyt
koskien omana toimintana ja
ostopalveluna hoidettavia
kiinteistopalveluja.

Tilakeskus yhteensa 0,0 0,0 1,0 29,2 0,0 29,2

Ymparistotoimiala yhteensa 0,0 0,0 2,0 29,2 0,0 29,2
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27.10.2020

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021 - 2023, kunnanhallituksen esitys 21.10.2020

Uusi henkilésto 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tyékokemuslisd.
Virat (v), pysyvidt tybsopimussuhteet (t), mddrdaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikké v/t/m | alk. kk 202,1.. " euroa 2021 202,2__ . euroa 2022 2023 euroa 2023 |Perustelut
henkil6a henkiloa henkil6a

NURMIJARVEN VESI -liikelaitos

Nurmijarven vesi yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nurmijarven vesi yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ALEKSIA -liikelaitos

Hallinto, kehittdminen ja tuki

Hallinto, kehittaminen ja tuki yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kirkonkyldn palvelualue

Kirkonkyldn palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rajamden palvelualue

Rajamaden palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Klaukkala itd palvelualue

Klaukkala ita palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Klaukkala lansi palvelualue

Klaukkala lansi palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aleksian Pata

Aleksian Pata yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aleksia yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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27.10.2020

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021 - 2023, kunnanhallituksen esitys 21.10.2020

Uusi henkilésto 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tyékokemuslisd.

Virat (v), pysyvidt tybsopimussuhteet (t), mddrdaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikké v/t/m | alk. kk 202,1.4 " euroa 2021 202.2.. . euroa 2022 202.3.. " euroa 2023 |Perustelut
henkil6a henkil6a henkil6a

YHTEENVETO: UUDET VIRAT JA TYOSUHTEISET TEHTAVAT 2021 - 2023

Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 202.]:. . euroa 2021 202_2" B euroa 2022 202_3" . euroa 2023 |Nimikkeet
henkil6a henkil6a henkil6a

KONSERNIPALVELUT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 2,0 0,0 1,0 41,2 0,0 41,2

YMPARISTOTOIMIALA 0,0 0,0 2,0 29,2 0,0 29,2

NURMUARVEN VESI -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ALEKSIA -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA 2,0 0,0 3,0 70,4 0,0 70,4
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Elinvoimalautakunta 8.9.2020 § 90 / KH 21.10.2020 § 226

Nurmijarven kunta YLEISKAAVAOHJELMA VUOSILLE 2021-2023
Yleiskaavoitus

Yleiskaavaohjelma siséltdd suunnitelmakaudella laadittavana olevat osayleiskaavat. Kaa-
voitusohjelmakartoilla osayleiskaavojen rajaukset on esitetty yleispiirteisesti. Kaava-aluei-
den tarkempi rajaaminen tehd&an suunnittelun yhteydessa. Kunnan palvelutuotannon
edellyttamat ja elinkeinoelamén hankkeiden edistamiseksi tarvittavat osayleiskaavamuu-
tokset vaikuttavat muiden osayleiskaavojen aikatauluun.

YLEISKAAVAOHJELMA
Osayleiskaavat 2021-2023:

1. Kirkonkylan osayleiskaava (taajama)
Kirkonkylan osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta.
Kaavaehdotus on nahtavilla vuodenvaihteessa 2020/2021 ja se on tavoitteena
saada hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2021 aikana.

2. Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)
Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakenta-
mista ja muuta maankayttod. Palojoen osayleiskaavaehdotus valmistellaan
kasittelyyn vuonna 2021. Kaava on tavoitteena valmistella hyvaksymiskasitte-
lyyn vuodenvaihteessa 2021/2022.

3. Rajaméen osayleiskaava (taajama),
Rajamaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittamista ja asemakaavoitusta.
Osayleiskaavaluonnos on tavoitteena saada kasittelyyn Kirkonkylan osayleis-
kaavan hyvaksymisen jalkeen. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luontoselvi-
tystd, likenneselvityksen ajantasaistamista seké kasvusuuntien aluevertailun
tekemistd. Osayleiskaavan edellyttamien selvityksien laadintaa jatketaan vuo-
den 2021 aikana seka aloitetaan osayleiskaavaluonnoksen valmistelu.

4, Metsékylan osayleiskaava (haja-asutusalue)
Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakenta-
mista ja muuta maankéayttdd. Kaavan laatiminen edellyttdéda mm. luonto- ja mai-
semaselvityksen tekemista. Kaavaluonnoksen valmistelu aloitetaan vuoden
2022 aikana.

5. Kunnan palvelutuotannon edellyttdmat osayleiskaavamuutokset
Osayleiskaavojen pienid muutoksia voidaan tehda tarvittaessa kunnan palve-
lutuotannon hankkeiden edistamiseksi.

6. Elinkeinoelaman hankkeiden edistamiseksi tarvittavat osayleiskaava-
muutokset
Osayleiskaavojen pienia muutoksia voidaan tehda tarvittaessa elinkeinoela-
man hankkeiden edistamiseksi.

7. Muut osayleiskaavat 2023—
Muita osayleiskaavoja voidaan kaynnistaa v. 2023 ja sen jalkeen.

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021

179


terhi.pulkkinen
Kirjoituskone
Elinvoimalautakunta 8.9.2020 § 90 / KH 21.10.2020 § 226


Vireilla olevat ja vireille tulevat osayleiskaavat 2021-2023

PALOJOKI
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ASEMAKAAVOITUSOHJELMA 2021-2025

Nurmijarven kunta /asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta 1.9.2020 § 62, kunnanhallitus 21.10.2020 § 226
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Asemakaavoitus

Asemakaavoitus kehittda Nurmijarven taajamia ja luo edellytyksia hyvalle
elinymparistolle. Asemakaavalla ohjataan asumisen, viheralueiden,
tyopaikkojen ja liilkenteen sijoittumista taajamissa. Maankaytto- ja
rakennuslain (MRL) mukaisesti kunnanvaltuusto hyvaksyy vaikutukseltaan
merkittdvat asemakaavat. Vaikutuksiltaan vahaiset asemakaavat voi
hyvaksya asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta.

Asemakaavoitusohjelma

Asemakaavoitusohjelmassa suunnitellaan asemakaavahankkeiden
aikatauluja. Siina esitetaan asemakaavahankkeiden eri vaiheiden
yleispiirteiset aikataulut. Kaavahankkeet voivat alettuaan kestda puolesta
vuodesta useisiin vuosiin riippuen esimerkiksi kaavan vaikuttavuudesta ja
asemakaavayksikon resurssien suuntaamisesta. Kaavahankeprosessin
etenemiseen vaikuttaa oleellisesti hankkeen aikana kadytavat neuvottelut
maanomistajien kanssa seka hankekohtaisesti tehtavat selvitykset.
Aikataulut esitetadn alustavina viidelle vuodelle vuosille 2021-2025.
Hankkeita toteutetaan maankayton tavoiteohjelman (MATA) mukaisesti.

Asemakaavoitusohjelmassa esitellaan paataajamien tarkeimmat
kaavahankkeet. Niiden lisdksi voidaan toteuttaa muita kunnan ja yleisen
edun kannalta tarkeita hankkeita asemakaavayksikon resurssit
huomioiden.
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Asemakaavoitusohjelma 2021-2025

1%

2%

3%

6*

8*
g*
10
11
12
13
14
15

26
27
28

*

OHJELMAN ULKOPUOLELTA
NOSTETTAVAT KAAVAHANKKEET

Kunnan kannalta tarpeettomien
kiinteistéjen asemakaavamuutokset
myyntiedellytysten parantamiseksi

Elinkeinoelaman edellyttamat
asemakaavahankkeet

Kunnan palvelutuotannon
edellyttdmat asemakaavahankkeet

RAJAMAKI

1-109 Saunatie
1-152 Hellaspolku
1-156 Rajakaari

KIRKONKYLA

2-232 Heinoja |

2-241 Toreeni Il

2-198 Vanha sahkolaitos
2-204 Heinoja Il

2-XXX Krannilan kolmio
2-XXX Heinoja Ill

2-XXX Lukkari

2-XXX Ladketehtaan alue

Kirkonkylan taydennysrakentaminen

IKLAUKKALA, LEPSAMA

3-341 Sorvitie

3-326 Viirinlaakso Il

3-XXX Jokimetsd (Ketunkallion AP)

3-XXX Viirinlaakso | MUUTOS

3-XXX Sudentullin TP-alue

3-336 Mayrankallio 1ansi (ja itd)

3-342 Klaukkalantie OSA 2

3-XXX Tornimaentie

3-XXX Lahnuksentien C-2 ja AKR-1 alueet

Klaukkalan taydennysrakentaminen

IMUUT

4-XXX Roykka, Lopentien itapuoli

5-XXX Herunen, eteldosa

5-033 Herunen, pohjoisosa

Téhdelld merkittyjen kaavojen et

:

priorisoidaan tarvittaessa jen kasit

KAAVOITUKSEN VAIHEET

2020 2021

2022 2023 2024 2025
1| 2] 3| 4 3 123 |af|a]2]3|a]1]:2 a
3 | 4 3 123 afl ] z2]3]a] ]2 a
1|2 ]3] 4 3 1|2z a]l sl 23] a]a]2 4
AAVASTA VALITETTU
ALOITUS 2022
ALOITUS 2025
3 4 1 2 3 4 1 2 4
ALOITUS 2021
ALOITUS 2021
ALOITUS 2022
ALOITUS 2024
ALOITUS 2023
ALOITUS 2025
HEEERE 3 1|2z a]la]2]3]a]a]:2 4
LOITUS 2021
ALorTUS 2022
ALOITUS 2023
iden kaavoj pidentéen.

-Luonnos / Ehdotus / Hyvaksyminen

Kaavan aloittaminen, tarkempi aikataulu avoin
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ASEMAKAAVOITUSOHJELMAN ULKOPUOLELTA NOSTETTAVAT
KAAVAHANKKEET

Vuosittain tulee esiin kunnan kannalta tarkeitd asemakaavahankkeita,
joita ei ole osattu ennakoida tai joiden kdynnistyminen on ollut
epavarmaa. Nadiden hankkeiden liséaminen jalkeenpain ohjelmaan
vahentaa resursseja ohjelman muiden kaavojen kasittelysta. Vuosien
2021-2025 asemakaavoitusohjelmaan on tasta syysta lisatty kolme
kunnan talouden ja palvelutuotannon seka elinkeinoelaman kannalta
tarkeaa osiota:

1. Kunnan kannalta tarpeettomien kiinteistéjen asemakaavamuutokset
myyntiedellytysten parantamiseksi

Taman kategorian lisddminen ohjelmaan on koettu tarkeaksi erityisesti
nykyisessa taloustilanteessa, jossa koitetaan karsia kaikki tarpeettomat
kulueradt kunnan taloudesta. Kunnalle tarpeettomien kiinteistdjen
myynnin estda useissa tapauksissa vanhentunut tai tarkoitukseen
sopimaton asemakaavamerkinta. Naiden usein pienehkdjen kohteiden
asemakaavamuutoksia otetaan tyon alle muutamia kerrallaan kunnan
maankayton ja tilakeskuksen kanssa koordinoidusti.

2. Elinkeinoelaman edellyttamat asemakaavahankkeet

Elinkeinoelaman tarpeisiin pyritdan vastaamaan pitkan tdhtdimen
kaavoituksella ja tonttituotannolla, mutta usein kay niin, etta jonkin
kyseisen tontin kohdalla asemakaavaa tulisi rdataloida tontista
kiinnostuneen toimijan tarpeiden mukaan. Ndissa tapauksissa voidaan
toimijan kanssa laatia riittdvan sitovat sopimukset ja aloittaa kaavatyo
taman asemakaavoitusohjelman ulkopuolisena hankkeena.

3. Kunnan palvelutuotannon edellyttamat asemakaavahankkeet

Tahan kategoriaan kuuluvat mm. koulut, paivakodit etc. Edella
mainittujen rakennusten korjaukset / uudisrakennukset / véistotilat ovat
haastavia myds maankayton kannalta, koska niiden vaatimiin
tilavarauksiin ei useinkaan ole varauduttu asemakaavassa. Tallaisia
asemakaavamuutoksia on edessa tulevina vuosina ja niiden osalta
asemakaavoitusohjelmaan on lisatty kyseinen osio.
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Asemakaavoitusohjelma 2021-2025 KLAUKKALA

16. Sorvitie (3-341)

Asemakaavan muutoksella mahdollistetaan taajama-alueen rakenteen
tiivistaminen.

17. Viirinlaakso Il (3-326)

Viirinlaakson alueelle suunnitellaan asuntoja ja palveluja seka tieyhteys
ohikulkutielle. Tieyhteys toteutetaan osin Luhtajoentie-Havumaentien (3-
340) kaavalla.

18. Jokimetsa (Ketunkallio)

Laajennetaan Klaukkalan pientaloaluetta pohjoiseen Jokimetsan alueelle.
Alue on talla hetkelld asemakaavan maatalousaluetta (M), Klaukkalan
osayleiskaavassa alue on osoitettu AP-alueeksi.

19. Viirinlaakso | MUUTOS

Viirinlaakso I:n asemakaava ei ole lahtenyt toteutumaan liikerakennusten
osalta. Asemakaavamuutoksella tutkitaan kuinka alue olisi paremmin
toteutettavissa, selkeytetdan liikennejarjestelyja ja tarkistetaan alueen
pysakointiratkaisuja.

20. Sudentullin TP-alue

Suunnitellaan tyopaikka-alue Klaukkalan ohikulkutien laheisyyteen. Alue
on Klaukkalan osayleiskaavassa osoitettu tyopaikka-alueeksi.

21. Méyrankallio lansi (ja itd) (3-336)

Suunnitellaan tyopaikka-alue Hdmeenlinnantien (Mt 130) ja
Metsakylantien valiselle alueelle Klaukkalan itdpuolelle. Aluetta
tarkastellaan suurempana kokonaisuutena niin, etta tarkasteluun saadaan
mukaan viereiset Mt 130 ja kolmostien valiset yleiskaavan TP-alueet.

22. Klaukkalantie OSA 2 (3-XXX)

Klaukkalantie muutetaan asemakaavalla maantiesta kaduksi. Kaavoitus
liittyy ohikulkutiehankkeeseen seka vanhan linja-autoaseman ympariston
kaavoitukseen. Asemakaavahanke on jaettu kahteen osaan ja tdma listaus
koskee jalkimmaista osaa.

23. Tornimaentie (3-XXX)

Kaavatyon tavoitteena on monipuolistaa Klaukkalan liikenneverkkoa ja
luoda edellytyksia alueen kehittymiselle nauhataajamasta
verkostotaajamaksi.

24. Lahnuksentien C-2 ja AKR-1 alueet

Laajennetaan Klaukkalan keskustan ja sen vaikutusaluetta palvelevien
keskustatoimintojen aluetta seka kerrostalovaltaista aluetta
Lahnuksentien varteen. Alue on Klaukkalan osayleiskaavassa osoitettu
keskustatoimintojen alueeksi ja kerrostalovaltaiseksi alueeksi.
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25. Klaukkalan tdydennysrakentaminen

Klaukkalan keskustan rakentamattomien alueiden
taydennysrakentaminen, erityisesti hyvin sijaitsevilla, kestavilla
kulkumuodoilla saavutettavilla alueilla. Tahan kuuluvat mm. Tiiranranta
seka asemakaavoitusohjelmassa aiemmin omina kohteinaan olleet
Kuntotie, Puutarharinne, Kyijynpuisto ja vanha Linja-autoasema.

186 Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021



7
¢
98

il
'\

>~b
| N

Y
Valkjérvi

© Nurmijarven kunta Kiinteist6- ja mittaustoimi

7, VJ
4 X :
{1

'l. ; ‘ o
rdentullin 01

|

$

KLAUKKALAN kaavahankkeet asemakaavoitusohjelma 2021-2025.
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Asemakaavoitusohjelma 2021-2025 KIRKONKYLA

7. Heinoja 1 (2-232)

Heinoja on Raalantien lansireunassa sijaitseva kaavoittamaton alue.
Heinojassa on seka kunnan etta yksityisten omistuksessa olevia maa-
alueita. Kaavoituksen lahtokohtana on pientalovaltainen asuinalue, jolla
katetaan osa Kirkonkylan myyntitarpeesta useaksi vuodeksi eteenpain.

Kaava on hyvaksytty valtuustossa tammikuussa 2020. Kaavan
hyvaksymispdatoksesta on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen.

8. Toreeni Il (2-241)

Kaavalla yhtenaistetaan taajamaa ja luodaan edellytyksia tiivimmalle
keskustarakenteelle.

9. Vanhan sahkolaitoksen alue (2-198)

Kirkonkylaa kehitetaan eheyttamalla keskustan katumiljo6ta ja
taajamarakennetta. Lisdksi osoitetaan sailytettdavat rakennukset. Alueen
mahdollisuuksia puurakentamiskohteena tutkitaan.

10. Heinoja 1l (2-204)

Heinoja Il:n alue sitoo Heinojan alueen tiiviimmin Raalantien varteen ja
tiivistad taajamarakennetta. Samalla se helpottaa Heinojan alueen
saavutettavuutta.

11. Krannilan kolmio (2-XXX)

Tiivistetddn taajaman rakennetta.

12. Heinoja Ill (2-XXX)

Heinojan kolmas aluekokonaisuus Rajamdentien varressa taydentaa
Kirkonkylan pientalotonttivarantoa hyvien joukkoliikenneyhteyksien
aadrella. Alueen kaavoittaminen myds tiivistda taajamarakennetta.

13. Lukkari

Pientaloalue Sompiontien varrella

14. Ladketehtaan alue (2-XXX)

Eldvoitetdan ja tiivistetdan Kirkonkyldan vanhan keskustan aluetta
taydennysrakentamisella.

15. Kirkonkylan taydennysrakentaminen

Selvitetdan tdydennysrakentamiskohteita, joilla voidaan tehostaa
Kirkonkylan keskustan maankadytt6a erityisesti hyvin sijaitsevilla, kestavilla
kulkumuodoilla saavutettavilla alueilla. Tahan kuuluu mm.
asemakaavoitusohjelmassa aiemmin omana kohteenaan ollut
Ahjolankulma.
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KIRKONKYLAN kaavahankkeet asemakaavoitusohjelma 2021-2025.
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Asemakaavoitusohjelma 2021-2025 RAJAMAKI, ROYKKA, HERUNEN

4. Saunatie (1-109) 26. Lopentien itdpuolen asemakaava (4-XXX)
Asemakaavan muutos, jolla tarkistetaan alueen kaavamaarayksia. Tutkitaan tyopaikka-alueiden muuttamista asumiseen. Kaavoitusprosessi
Tarkoituksena on parantaa kunnan omistuksessa olevien korttelialueiden on tarkoitus kdynnistaa Klaukkalan ohikulkutien valmistumisen jalkeen

toteutettavuutta. Asemakaavan muutos koskee Saunatien aluetta seka
Talmontien ja Puistokujan kulmausta.

27. Herunen, eteldosa (5-XXX)

5. Hellaspolku (1-152) Tarkistetaan Herusten eteldosan asemakaavaa.
Tarkastellaan Rajamaen ja Kiljavantien risteyksen koillispuolella sijaitsevaa
aluetta kokonaisuutena. Tavoitteena on taajaman keskeisen osan 28. Herunen, pohjoisosa (5-033)
yhdyskuntarakenteen tdydentdminen ja keskustan taajamakuvallinen
kehittdminen. Hellaspolun alue tulee tukemaan Rajamaentien toiselle
puolelle rakennettavaa Kylanp&dan aluetta.

Tarkistetaan Herusten pohjoisosan asemakaavaa.

6. Rajakaari (1-156)

Asemakaavan muutoksella arvioidaan, onko Kiljavantien ja Keskusraitin
eteldpuolella olevia rakennusperintdselvityksessa arvotettuja rakennuksia
mahdollista sailyttdd muuttamatta korjaustoimenpiteilld oleellisesti niiden
alkuperdista luonnetta. Vastaavasti tutkitaan huonokuntoisten
rakennusten korvaamista uusilla, tarkoitusta vastaavilla tiloilla.
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RAJAMAEN kaavahankkeet AK-ohjelma 2021-2025.
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Asemakaavoituksen tavoitteet ja seuranta

Asemakaavoituksella luodaan edellytykset rakentamiselle ja kunnan kasvulle valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteita on asetettu mm.
kuntastrategiassa ja valtuuston vuonna 2020 hyvdksymassa Maankdyton tavoiteohjelmassa (MATA). Asemakaavahankkeille asetetaan
asemakaavoitusohjelmassa tavoitteellinen aikataulu.

Nurmijarven asemakaavoitusohjelman toteutumista on seurattu vuosittain kunnan osavuosikatsauksien seka toimintakertomuksien yhteydessa.

Asemakaavavaranto
Alla on esitetty asumisen asemakaavavaranto kerrosneliometreina vuoden 2019 lopussa. Varannolla tarkoitetaan rakentamatonta kerrosalaa.

Asuinkerrostalot 125 500 k-m?
Asuinpientalot (erillistalot, paritalot, rivitalot) 274 000 k-m?
Yhteensa 399 500 k-m?

Lainvoimaisissa asemakaavoissa asumiseen varattua tonttivarantoa Nurmijarvelld on yhteensa n. 399 500 k-m?, josta kerrostaloille n. 125 500 k-m? ja

asuinpientaloille (erillistalot, paritalot, rivitalot) n. 274 000 k-m?. Varanto mahdollistaa laskennallisesti n. 1800 kerrostaloasunnon ja yhteensa n. 1800 pien-
/pari-/rivitaloasunnon rakentamisen. MAL-sopimuksen 2020-2023 mukaan kaavatuotannon tulisi olla keskimaarin noin 39 500 k-m?2. Valmisteilla on lukuisia

yleis- ja asemakaavahankkeita sekd maanhankintatoimenpiteita, joilla tonttivarantoa pyritaan lissdmaan ja yllapitdmaan kysyntaa vastaavaksi.

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021

193



194 Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021



KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISEN PERIAATTEET
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Ymparistotoimiala

TEKLA 25.6.2020 § 38/ KH 21.10.2020 § 226

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2021-2025

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadin-
nan yhteydessa esitetaan kunnallistekniikan
rakentamisohjelma vuosille 2021 - 2025.
Rakentamisohjelman laatimisen yhteydessa
on tehty myds Klaukkalan tieverkon toteut-
tamisohjelma vuosille 2021 - 2028, seka
kunnan ja valtion yhteishankkeet. Raken-
tamisohjelmassa on toteutussuunnitelma
valtion maanteiden varrelle tarvittavien ke-
vyen liikenteen vaylien toteutukselle vuosil-
le 2021-2031.

Talousarvion investointiosan kohdassa "4.
Kiintedt rakenteet ja laitteet” on esitetty
kolme eri hankeryhmatasoa: 1) Kunnallis-
tekniikan rakentaminen 2) Klaukkalan tie-
verkko ja 3) Kunnan ja valtion yhteishank-
keet. Hankeryhmatasoille on merkitty mah-
dolliset avustukset ja rahoitusosuudet.
Hankeryhmatasot ovat valtuustoon nahden
sitovia. Tekninen lautakunta hyvaksyy osal-
taan vuoden 2021 alkupuolella kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman vastaamaan
valtuuston hyvdksymda maadrarahaa ja ta-
lousarvion tavoitteita ja perusteluita. Kun-
nallistekniikan paallikké voi oman toimival-
tansa puitteissa tehda vahaisia muutoksia
kunnallistekniikan rakentamisohjelmaan
(teknisen lautakunnan toimintasaantd).
Tarpeelliseksi katsottu vahainen muutos voi
olla teknisen lautakunnan paatdksen (tekla
21.1.2016) mukaisesti arvoltaan enintaan
300 000 € talousarvion sitovuustasojen
puitteissa, ja vahaisista muutoksista teh-
daan erilliset viranhaltijapdatokset.

Ympadristétoimiala on yhteistydssa muiden
toimialojen kanssa koordinoinut kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman tarpeellisilta
osiltaan yhteensopivaksi asunto-, tyopaik-
ka- ja palvelurakentamisen kanssa. Kunnal-
listekniikan rakentaminen etenee huomioi-
den kunnan maankaytdén tavoiteohjelma
2020 (MATA), talousarvioraami 2021, kun-
tastrategia ja yksityisten maanomistajien
perustellut tarpeet. Rakentamisohjelma on
sovitettu yhteen vesilaitoksen (Nurmijarven
Vesi) investointiohjelma huomioiden. Pi-
demman aikavalin kunnallistekniikan raken-
tamisohjelmassa on huomioitu myés NUU-
KA-ohjelma ja kuntarakenteen kehittdmi-
nen maankaytén suunnittelun kanssa kay-

dyissa palavereissa todettujen tavoitteiden
mukaisesti (MATA).

Rakentamisohjelman mukaisten kunnallis-
tekniikan rakentamiskohteiden aloittami-
sen, vaiheistamisen, kustannusjaon ja
muun toimeenpanon paattda viimekadessa
kunta, eli tekninen lautakunta ja sen alai-
nen viranhaltija (kunnallistekniikkan paal-
likkd asemavaltuutuksen mukaisesti) ta-
lousarvion sitovuustasojen ja voimassa ole-
vien delegointipaatésten puitteissa. Maarit-
telyssa huomioidaan eri osapuolten tavoit-
teenasettelut ja tarpeet. Nurmijarven Ve-
den osalta kaikki uudiskohteet eivat valt-
tamatta ole taloudellisesti kannattavia,
mutta kunnan kokonaisedun kannalta voi
olla perusteltua toteuttaa yksittainen hanke
esimerkiksi merkittavien tontinmyyntitulo-
jen nakdkulmasta. Nurmijarven Veden sa-
neerauskohteissa pyritaan mahdollisuuksien
mukaan yhteensovittamaan katurakentei-
den ja laitteiden uusiminen kunnan toimes-
ta, seka tarvittavin osin hulevesiviemaroin-
nin toteuttaminen. Kaikissa rakentamisoh-
jelman kohteissa kunnan kokonaisetu ja -
taloudellisuus on ratkaisevaa toteutuskoh-
teeksi paasemisen suhteen. Lisaksi toteu-
tukseen voidaan esittda kohteita, joilla on
merkitystd kaupunkikuvan kohentamisen
osalta, ja joiden merkittavyys pelkastaan
taloudelliset seikat huomioiden voi jaada
vahaiseksi. Rakentamisohjelmaesityksen
(tekla 25.6.2020) mukaisten hankkeiden
kilpailutusvalmistelut voidaan kaynnistaa jo
syksylla 2020, jolloin ko. hankintapaatdkset
voidaan tehda aikaisintaan rahoituksen
varmistumisen jalkeen (valtuusto hyvaksyy
talousarvion 11/2020 ja tekla hyvdksyy ra-
kentamisohjelman 1/2021). Lisaksi raken-
tamisohjelman hyvaksymisen yhteydessa
1/2021 tekninen lautakunta tekee mahdol-
liset esitykset tarpellisista maararahamuu-
toksista talousarvioon niiden hankkeiden
osalta, joiden ajoituksessa ja toteutuksessa
on ilmennyt talousarviokasittelyn jalkeen
tdsmentamisen tarpeita.

Asuminen ja tyopaikka-alueet mm.

Merkittdvimpid vuoden 2021 aikana toteu-
tettavia hankkeita ovat Klaukkalan ohikul-
kutien lisdksi mm. Vanha-Klaukan alue,
Heinojan alue, Metsa-Tuomelan alue, Altian
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ja Ilvesvuori pohjoisen tydpaikka-alueet,
Rajamaentien-Raalantien risteysalue, Ha-
vumadentien jatke Luhtajoentielle ja ohikul-
kutielle seka kevyenliikentenvayla Klaukka-
lantien pohjoisosalla.

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuutta parannetaan vuonna
2010 valmistuneen liikenneturvallisuus-
suunnitelman kohteiden myé6ta. Liikenne-
turvallisuuden osalta on valmistumassa uusi
turvallisen ja kestavan liikumisen suunitel-
ma 2020. Valtion maanteiden varteen ke-
vyen liikenteen vaylien suunnittelua ja to-
teuttamista edistetdan lahivuosina. Lisaksi
jatketaan mm. liikunta-, luonto- ja retkeily-
reitiston toteutusta v. 2010 valmistuneen
suunnitelman mukaisesti. Suunnitelman
paivitys on kdynnistetty syksylla 2020 on.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on pai-
vitetty alustavat arviot valtion maanteiden
varrelle tarvittavien kevyen liikenteen vay-
lien rakentamiskustannuksista. Alustava
kokonaiskustannusarvio vuosille 2021-2025
on noin 7 Me.

Paallystys, kadun laitteet ja varusteet
Uusien asuntoalueiden rakentaminen on
lisannyt paallystys- ja valaistusmadardaraho-
jen tarvetta uudiskohteisiin. Lisaksi vanho-
jen, kunnostustarpeessa olevien valaistus-
kohteiden saneerausta jatketaan suunni-
telman mukaisesti ja maararahojen puit-
teissa. Rakentamisohjelmaan on esitetty
paadllystamiseen sekd varusteisiin ja laittei-
siin maararahaa 1,2 M€/v.

Pysakadintialueisiin, pysakkikatoksiin  ja
muuhun liikennetekniikkaan on varattu
vuotuista maararahaa 100 000 €/v.

Liikunta ja virkistysalueet

Maardrahaa on varattu mm. Klaukkalan ur-
heilukentan peruskorjaukseen, Saaksin tyk-
kilumiladun sahk6é- ja vesijohtotdihin ja
Isosuon luontopolun rakentamiseen.

Puistot

Puistojen rakentamiseen on varattu maara-
rahaa vuosittain 250 000-350 000 euroa.
Merkittavin rakentamiskohde vuonna 2021
on leikkikenttien saneeraukset.

Klaukkalan tieverkko

Klaukkalan tieverkon toteuttamisohjelma
vuosille 2021 - 2028 sisaltdaa Klaukkalan
tieverkkosuunnitelmien ja Klaukkalan taa-

jamarakenteen kehittamisperiaatteiden
mukaisen tieverkon. Klaukkalan tieverkon
alustavien kustannuslaskelmien mukaan
toteuttamisohjelman kokonaiskustannukset
ovat vuoteen 2028 mennessa noin 37 Me
(Klaukkalan tieverkko kokonaisuudessaan
alustavasti yhteensa noin 50 Me) . Kunnan
rakennettavaksi ja rahoitettavaksi tulevia
teitd ovat mm. Luhtajoentie, Havumaentien
jatke, Kirkkotie, Tornimaentie ja Aijannii-
tyntie. Lisaksi kunta on sopinut valtion
kanssa 10 M€ erillisesta rahoitusosuudesta
Klaukkalan ohikulkutien rakentamisesta.
Ohikulkutien toteuttaminen tehdaan yhteis-
rahoitteisesti Uudenmaan ELY-keskuksen ja
Vaylaviraston kanssa. Ohikulkutien raken-
taminen alkoi alkuvuonna 2019 ja suunni-
teltu valmistumisajankohta on vuoden 2021
syksy.

Klaukkalantien kehittaminen

Vuodelle 2021 on esitetty 100 000 euroa
suunnittelumaararahaa Klaukkalantien ke-
hittdmiseen ja sujuvuuden parantamiseen.
Klaukkalantie muuttuu ohikulkutien raken-
tumisen jalkeen kadunpitopaatdksella kun-
nan kaduksi, minka jalkeen Klaukkalantien
kehittamisen madardarahatarve arvioidaan
uudelleen.

Vuosittaiset maararahat v.2021-2025
Kunnallistekniikan rakentamisen, Klaukka-
lan tieverkon ja valtion yhteishankkeiden
vuosittainen nettorahoitustarve on v. 2021
- 2025 noin 5-21 Me.
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Vesi JK 17.6.2020 §22/ KH 21.10.2020 §226

Nurmijarven Veden rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2021-2025

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen raken-
tamisohjelma sisaltda vesihuollon ra-
kentamisen ja irtaimiston hankinnan.
Rakentamisohjelma koostuu uusien
verkostojen rakentamisesta, paajohto-
jen rakentamisesta, tuotantolaitosten
uudisrakentamisesta ja peruskorjauk-
sista seka vesihuoltoverkostojen sanee-
rauksesta.

Uudisalueet

Vuodesta riippuen 10 - 45 % vesilai-
toksen investoinneista syntyy uudiskoh-
teiden verkostorakentamisesta. Naissa
kohteissa vesilaitos toteuttaa kunnan
rakentamisohjelmaa, ja kunnan asunto-
ja yritysalueiden kayttéénoton edellyt-
tdma uusien verkostojen rakentaminen
on ohjelmoitu tapahtuvaksi samanai-
kaisesti katujen kanssa.

Kauden aikana suunnitellaan ja / tai ra-
kennetaan uusia asuntoalueita Heinojan
alue Kirkonkylassa ja Vanha Klaukan
alue Klaukkalassa. Suunnittelukauden
lopussa kaynnistyy Uudenniityn asunto-
alueen laajennuksen suunnittelu. Yri-
tysalueiden osalta kauden aikana ra-
kennetaan Lintumaen, Altian seka II-
vesvuori pohjoisen alueita. Osa alueista
valmistuu kauden aikana ja osan raken-
taminen jatkuu suunnittelukauden jal-
keen.

Verkostojen saneeraus ja padjohto-
jen uudisrakentaminen
Verkostosaneerauskohteet valitaan sa-
neerauksen priorisointityokalun avulla,
joka huomioi vesihuoltolinjojen kriitti-
syyden, kunnon ja ian.

Verkostosaneerauksen osalta rakenta-
misohjelmakauden aikana keskitytaan
paavesijohtojen saneeraamiseen. Lep-
saman ja Nummenpadan vedenottamoil-
ta Klaukkalaan tulevan paavesijohdon
saneeraus jatkuu vaiheella 3, joka on
hankkeen viimeinen vaihe. Paavesijoh-

toja saneerataan myds Kuntotielld
Klaukkalassa, Valkojan vedenottamon
ymparistdssa ja Vainoélantiella Kirkonky-
[3lla, Tornitien ja Mutkatien alueella,
Toukolantien ja Vanhan Rajamadaentien
ymparistossa seka Lehdontien ja Suo-
tien alueilla Rajamaella. Nailla toimen-
piteilld lisatdan vedentoimituksen var-
muutta ja vahennetdan pitkdkestoisten
ja alueellisten vedentoimituskatkojen
mahdollisuutta.

Paavesijohtojen lisaksi saneerausta
tehdaan Klaukkalassa Kuonomaentiella
ja Kiikkaisten kujalla seka Kirkonkylas-
sa Vaindlantiella, Nikontielld ja Laaka-
rintielld. Rajamaella saneerataan vesi-
huoltoverkostoa osana Rajamaen poh-
joisen Kkiertoliittyman (Soérkantie) ra-
kennushanketta. Lisdaksi saneerataan
Roykkaan sijoittuvan Vaaksintien vesi-
huoltoa.

Osa vesijohtojen pienemmistd perus-
korjauskohteista seka viemarisujutus-
kohteet nimetadn mydhemmin tarkem-
pien kuntotutkimusten perusteella. Vii-
den vuoden rakentamisohjelmakaudella
verkostoja saneerataan keskimaarin 1,0
% verkoston kokonaispituudesta.

Vesijohtoverkoston vuotovesimaaran
vahentamiseen liittyen on asetettu
aluemittausjarjestelman rakentamiselle
valtuuston nahden sitova toiminnallinen
tavoite. Tahan liittyen kaikki aluemit-
tauksen laitekaivot pyritdéan asenta-
maan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Laitoshankkeet

Teilinummen tekopohjavesihankkeen
koeimeytykselle on saatu jatkoaikaa ja
uusi koeimeytyslupa on voimassa
30.6.2020 asti. Koeimeytyksesta saa-
dut tulokset ovat olleet lupaavia ja te-
kopohjavesilaitoksen vesilupahakemus
toimitetaan Etela-Suomen aluehallinto-
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virastostoon vuoden 2020 aikana. Te-
kopohjavesilaitoksen rakentaminen voi-
daan aloittaa luvan saamisen jalkeen.
Ennen tekopohjavesilaitoksen rakenta-
mista saneerataan Nukarin vedenotta-
mo. Toimenpide parantaa vedenjakelun
varmuutta tekopohjavesilaitoksen ra-
kennutdiden aikana seka myés jatkos-
sa.

Rajamaen ja Kirkonkylan vesitorneihin
tehdaan vesihuoltotekniikan saneerauk-
set vuoden 2021 aikana ja Kuusimden
ja Kapylan paineenkorotusasemat sa-
neerataan suunnittelukauden lopulla.

Lepsaman vedenottamolla on ollut
kdynnissa pohjaveden hapetuspilotti.
Pohjaveden laatua on saatu parannet-
tua hapetuksen avulla ja hapetusjarjes-
telma rakennnetaan kiintedksi osaksi
vedenottamon prosessia vuoden 2021
aikana.

Jatevedenkasittelyn puolella kauden
merkittavin investointi liittyy Kirkonky-
Idn alueen jatevesien puhdistamiseen.
Rakentamisohjelmassa on varauduttu
joko uuden puhdistamon rakentami-
seen tai jatevesien siirtoon puhdistetta-
vaksi Klaukkalan jatevedenpuhdista-
molle tai HSY:n Blominmaden jateve-
denpuhdistamolle. Paatés toteutus-
suunnitteluun siirtyvasta vaihtoehdosta
pyritdan tekemaan vuoden 2020 aikana
ja toteutussuunnittelua tehdaan vuosi
2021. Hankkeen rakentamiselle on va-
rattu rahaa talla hetkella vuosille 2022-
2023.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamolla on
varauduttu linkouksen automatisointiin
ja jatevesilampdépumpun hankintaan.

Jatevedenpumppaamojen saneerausta
jatketaan alkukaudesta 2-3 pumppaa-
mon vuosimaaralld ja loppukaudesta
pumppaamosaneerauksen maaraa pyri-
taan lisaamaan.

Oheisten paahankkeiden lisaksi nykyisia
laitoksia pidetaan toimintakuntoisina

peruskorjausten avulla ja varavoima-
valmiutta lisataan.
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Maankayton tavoiteohjelma
MATA 2020
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MATA, mika se on?

MATA eli maankadytdn tavoiteohjelma asettaa maankdytdn tavoitteet ja linjaukset tuleville vuosille. Maan-
kayton tavoiteohjelman tavoitteet konkretisoituvat toimenpiteiksi maanhankinnassa, asemakaavoitusohjel-
massa, kunnallistekniikan rakentamisohjelmassa ja tonttien luovutuksessa.

MATA korvaa aiemmin vuosittain laaditun MATO:n eli maankdytdn toteutusohjelman. MATO:ssa nakokulma
oli vuosittaisissa asuntotuotantoluvuissa taajamittain ja talotyypeittdin. Siind oli yhteen sovitettu kaavava-
ranto, asemakaavoitusohjelma, kunnallistekniikan rakentamisohjelma ja maanluovutustavoitteet. Lisdksi
siind oli otettu huomioon MAL-sopimuksen velvoitteet (Helsingin seudun maankéayttoa, asumista ja liiken-
netta koskeva sopimus).

MATA korvaa myos valtuustossa vuonna 2011 hyvaksytyn Maankadyton kehityskuvan 2040, joka on monien
Iahtokohtien mm. vaestdkasvutavoitteen osalta vanhentunut. Jatkossa MATA:an on tavoitteena sisallyttaa
tarpeellisin osin Maankayton kehityskuvassa esitettyja asioita.

MATA:n valmistelun taustalla vaikuttavat maankayttdd ohjaavat Nurmijarven kuntastrategia 2018-2025,
maakuntakaava ja yleiskaavat. Helsingin seudun MAL 2019 suunnittelun linjaukset mm. asuntotuotanto- ja
kaavoitustavoitteiden seka joukkoliikenteen edistamisen osalta on pidettava mielessa MATA:aa laadittaessa.
Seuraavalla MATA —kierroksella pureudutaan kunnan sekad maarallisiin etta laadullisiin vaestotavoitteisiin ja
kunnan asumisen ohjelmaan, jotka omalta osaltaan linjaavat MATA:ssa tehtavia valintoja. Vuoden 2020 ai-
kana on tavoitteena valmistua valtion 8 vuotinen asuntopoliittinen ohjelma, joka tulee ottaa huomioon kun-
nan asumisen ohjelmaa laadittaessa. Toteutusta, kuten kunnallistekniikan rakentamista eli investointeja, oh-
jaa kunnan taloudellinen tilanne NUUKA-ohjelman 2020-2026 avulla.

Tana vuonna eli kevaalla 2020 laadittu MATA-ohjelma on ensimmainen ja osittain viela puutteellinen versio
verrattuna tulevien vuosien asiakirjoihin. Ensimmainen versio painottuu asemakaava-alueiden asuntoaluei-
siin ja jatkossa elinkeinoalueet ja haja-asutusalueet otetaan mukaan. Maankayton tavoiteohjelma ei viela
sisalla kaikkia osioita eika se ole tavoitteidenkaan osalta viela lopullisessa muodossaan. Tama versio on siir-
tyma MATO:sta MATA:aan. Tassa versiossa tuodaan esiin elementteja, joista seuraava MATA koostuu. Ta-
voitteena on ollut muuttaa MATO eli maankayton toteutusohjelma MATA:ksi eli maankdyton tavoiteohjel-
maksi, jonka avulla voidaan aiempaa paremmin hahmottaa maankaytdn osalta tehtavat linjaukset ja sen vai-
kutukset sitd toteuttaviin osaohjelmiin, kunnan maanhankintaan ja talouteen.

MATA on tarkoitus paivittaa jatkossa vuosittain ja siitd tehddan paatos kevaalla ennen talousarviokierroksen
alkua.

MATA:ssa esitetddn tavoitteet, ei keinoja niiden toteuttamiseen. Keinojen etsiminen on operatiivista toimin-
taa olemassa ohjelmien periaatteiden mukaisesti. Aikataulutus tarkentuu asemakaavoitusohjelmassa ja kun-
nallistekniikan rakentamisohjelmassa vuosittain talouden asettamissa raameissa.
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Kuntastrategia
NUUKA-ohjelma

MAL-suunnitelma ja -sopimus
Valtion asuntopoliittinen ohjelma

Kaavavaranto
Maakuntakaava
Osayleiskaavat

Maankayton tavoiteohjelma
MATA
linjaa ja ohjaa
ella, kh, kv

Talousarvioraami
Palveluverkko

VEestonkasvutavoitteet
Asunto-chjelma

Asemakaavaohjeima
asra, kh, kv
osana talousarviota

Kunnallistekniikan
suunnittelu ja
rakentaminen

tekla, kh, kv

osana talousarviota
yhteensovittaminen

Vesihuollon suunnittelu
ja rakentaminen
vesilaitoksen johtokunta,
kh, kv
osana talousarviota

Kuva 1. Maankdyton tavoiteohjelma MATA Nurmijarven maankdyténsuunnittelun kokonaisuudessa.

1.1 MATA:n tavoitteet toteutetaan toimivan tontintuotantoketjun avulla
Tontintuotantoketju kasittaa tarvittavat toimenpiteet maanhankinnasta asemakaavoituksen, kunnallisteknii-
kan suunnittelun ja rakentamisen kautta tonttijakoon ja kiinteistonmuodostukseen seka lopuksi tontin luo-
vutuksen. Tontintuotantoketju koostuu useasta eri prosessista paatoksentekoineen ja muutoksenhakuineen.
Ennen kuin valmistuneeseen asuntoon muuttaa asukas tai yritys avaa ovensa vastavalmistuneessa toimitilas-
saan, on maanhankinnasta ja asemakaavoituksen aloittamisesta kulunut useita vuosia. Tontintuotantoket-
jussa on huolehdittava resurssien riittavyydesta ketjun eri osien kesken suhteessa toisiinsa.
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Kuva 2. Tontintuotantoketju on juuri niin vahva kuin sen heikoin lenkki. Euro- ja henkil6-
resurssien tulee olla tasapainossa ketjun eri osien vilill, jotta hanke etenee jouhevasti.
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1.2 Talouden niakékulma MATA:aan

Kunnan velkaantumisen hillitsemiseksi investointitasoa joudutaan leikkaamaan reilusti tulevina vuosina.
Tama tarkoittaa merkittdvaa priorisointitarpeiden kasvua infra- ja talorakennusinvestoinneissa. Investoinnit
tulee priorisoida siten, ettd ensisijaisesti toteuttavaksi tulevat tulovirtoja kasvattavat seka kayttotalousme-
noja sadstdvat investoinnit. Ndin voidaan varmistaa toteutettavien investointien kannattavuus kunnan koko-
naistaloudelle pitkalla aikavalilla.

Optimoitu luovutusvoitto tai vuokratuotto: Maankaytdn kehittdmisessa tulovirrat muodostuvat verotulojen
lisdksi tontin luovutustuloista ja vuokratuloista. Luovutustulon ja vuokratulon suuruus maaraytyy markki-
naehtoisesti kysynnan mukaan, johon kunta ei suoranaisesti pysty itse vaikuttamaan. Tarkeaa kuitenkin on,
etta tonttien hinnoittelupolitiikka tahtaa tulovirtojen maksimointiin samalla huomioiden, etta kysynta sailyy
hyvana padoman kiertonopeuden varmistamiseksi.

Padaoman kiertonopeus: Ideaalitilanteessa rakennetut tontit menevat nopeasti kaupaksi, jolloin tontteihin
sitoutunut pddoma saadaan vapautettua mahdollisimman nopeasti uusiin investointeihin. Tama edellyttas,
etta tonttitarjonta on kysyntaa vastaavaa.

Seurannaisinvestoinnit: Uusien alueiden kehittamisessa tulee arvioida etukateen kunnan nykyisen palvelu-
tuotannon kapasiteetin riittavyys, mikali alueen vaestémaaran kasvu vaikuttaa palvelutarpeiden kasvuun.
Ideaalitilanteessa palvelutarpeiden kasvu uudella alueella saadaan katettua kunnan olemassa olevan kapasi-
teetin kautta.

Kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen ohjelmien laatimiseen vaikuttavat vuosittain kunnallistek-
niikan eli katujen ja vesihuollon rakentamiseen kdytettdvissa olevat maararahat sekd kohteiden suunnittelu-
valmius.
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2 Maankayton periaatteet

Alla olevien periaatteiden avulla on muodostettu tavoitekorit maankayton kehittamiselle. Periaatteiksi vali-
koituivat kaavavarannon tarkastelun kautta muodostunut tonttitarjonnan lisdamisen tarve seka talouden ja
kunnan maanomistuksen hyédyntamisen nakékulmat.

2.1 Maanhankinta

Nurmijarven kunta harjoittaa monimuotoista maanhankintaa keinoina mm. suorat maanostot ja maankayt-
tosopimukset.

2.2 Tarve, tonttitarjonta

Voimassa olevien asemakaavojen kaavavarannon eli rakentamattomien tonttien lukumaaran ja talotyypin
tarkastelun avulla on taajamakohtaisesti muodostettu ndkemys kunkin taajaman tulevaisuuden kaavoitus-
tarpeista. Luvussa 2.2. on asetettu ndma taajamakohtaiset kaavoitustarpeet koreittain esiin.

2.3 Talous

Kunnan talouden kannalta on tarkeaa, etta tontin luovutuksessa pystytaan maksimoimaan luovutusvoiton
suuruus. Mikali luovutustulo on saman suuruinen raakamaan hankintahinnan kanssa, kunnalle ei synny luo-
vutusvoittoa.

Kunnan velkaantumisen hillitsemiseksi investointitasoa joudutaan leikkaamaan reilusti tulevina vuosina.
Tama tarkoittaa merkittdvaa priorisointitarpeiden kasvua infra- ja talorakennusinvestoinneissa. Investoinnit
tulee priorisoida siten, ettd ensisijaisesti toteuttavaksi tulevat tulovirtoja kasvattavat kohteet. Kunnallistek-
niikan suunnittelun ja rakentamisen ohjelmien laatimiseen vaikuttavat vuosittain kunnallistekniikan eli katu-
jen ja vesihuollon rakentamiseen kaytettavissa olevat eurot seka kohteiden suunnitteluvalmius.

2.4 Kunnan maanomistus, tonttitarjonta

Kohteiden priorisointiin vaikuttavat myos kunnan saama hyoty eri alueiden toteuttamisesta suhteessa siihen
sijoitettuihin kustannuksiin. Kunnan omistamien maiden kaavoituksen ja alueen toteuttamisen seka tonttien
myynnin myota saadaan kunnan maanhankinnan investoinnit takaisin luovutusvoittoina.

Kunnan vaestdnkasvua tukisi parhaiten se, etta kustakin taajamasta olisi tarjolla tontteja vahintaan kahdelta
eri alueelta. Kuitenkin alueet, joille on rakennettu kunnallistekniikka, tulisi saada toteutettua mahdollisim-
man nopeasti, jotta saadaan pdaomaa seuraavien alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seka verotuloja.
Nain ollen kahden alueen kunnallistekniikan rakentaminen ajallisesti hyvin lahekkain vaatii tarkkaa ajoituksen
suunnittelua, jotta se tayttaisi edelld mainitut taloudellisuuden edellytykset.

Kunnallistekniikan investoinnit voidaan parhaiten toteuttaa oikea-aikaisesti suhteessa tontinmyyntiin silloin
kun tontit ovat kunnan omistuksessa. Kunta paattaa omistamiensa luovutettavien tonttien sijainnit, maarat
ja ajankohdat. Nain ollen se voi samalla ennakoida palvelutarpeen lisdantymisen.
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3 Maankayton tavoitteet
Maankayton tavoitteet on jaettu tontintuotantoketjun padkohtien mukaisesti kolmeen teemaan: (1) asema-

kaavoituksen edistdminen ja tonttitarjonnan lisdédminen, (2) kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen
seka (3) tontin myynti. Asemakaavoituksen ja tonttitarjonnan edistamisen seka kunnallistekniikan suunnitte-
lun ja rakentamisen teemat sisaltavat kaksi koria. Tontinmyynnin osalta on esitetty vain hyvaksyttyjen ase-
makaavojen alueet.

3.1 Asemakaavoituksen edistaminen ja tonttitarjonnan lisidminen
Koreissa olevien kohteiden asemakaavoitusta edistetdan erilaisin tontintuotantoketjun toimenpitein kuten

esimerkiksi maanhankinta ja luontoselvitysten laatiminen etupainotteisesti seka laajojen uusien osayleiskaa-
van mukaisten alueiden kaavarunkojen laadinta. Asemakaavoitusohjelmassa esitetdgan kohteiden tarkempi
asemakaavan laatimisen aikataulu.

Yleiskaavat ohjaavat mahdollisuuksia sijoittaa kohteita eri koreihin.

Koreissa olevien hankkeiden lisdksi edistetaan pienempia hankkeita resurssien mahdollistamissa rajoissa.

Hankkeet on priorisoitu koreihin, mutta korien hankkeet eivat ole keskenaan tarkeysjarjestyksessa.

Kori 1 A — luodaan edellytyksid asemakaavoitukselle ja edistetddan asemakaavoitusta

a.

Kirkonkyla, Vanhan sahkdlaitoksen alue (kunnan maanomistus, talous, tdydennysrakentaminen, AK-
tontteja Kirkonkylaan)
Kaavan laatiminen on jo vireilld. Tavoitteena on turvata kaavan saattaminen hyviksymiskdsit-
telyyn keskeytyksettdi.

Kirkonkyla, Heinoja Il ja Heinoja Il (seuraava pientaloalue, tontin myynti)
Kirkonkyld, Krannila Il (kaavamuutos, kunnan maanomistus osittain, Kirkonkyldn kehittaminen)

Kirkonkylan keskustan tdydennysrakentamisen mahdollistavat kaavamuutokset kunnan omistamalle
alueille, yksityisten kaavamuutostarpeet tarpeen mukaan resurssien sen salliessa. (kunnan maan-
omistus, talous, taydennysrakentaminen, Kirkonkylan keskustan uudistaminen)
Kirkonkylén osayleiskaavan yhteydessd laaditaan Kirkonkyldn keskustan tdydennysrakenta-
misperiaatteita, joiden perusteella voidaan tehdd yksittdisid kaavamuutoksia tarpeen mukaan
ottaen huomioon kokonaisuus.

Klaukkala, Jokimetsa (kunnan maanomistus, talous, uusi pientaloalue)
Kaavan laatiminen aloitetaan syksylld 2020 luontoselvitysten valmistuttua.

Klaukkala, Viirinlaakso Il (kunnan maaomistus, talous, asumisen mahdollistaminen Klaukkalan kes-
kustassa)
Kaavan laatiminen alkamassa. loppuvuodesta 2020.

Klaukkala, Luhtajoen alue sisdltden Havumaentien jatkeen alueen (kunnan maanomistus, edellyttda
kalliita tieinvestointeja - Luhtajoentie)
Kaavan laatimisen valmistelu siten, ettd alueet ovat otettavissa kdyttéén, kun Luhtajoentie
rakennetaan yhdistdmddn Klaukkalantie ja ohikulkutie.
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h. Roykka, Lopentien itdpuoli (kunnan maanomistus, talous, uusi pientaloalue, ohikulkutien hyodynta-
minen)
Kaavan laatiminen aloitetaan loppuvuodesta 2020 luontoselvitysten valmistuttua.

i.  Kunnan palvelutuotannon edellyttamat kaavamuutokset

j. Kunnan kiinteistdjen myynnin edellyttamat kaavamuutokset erillisen listan mukaan vuosittain yksit-
tdisia kohteita (talous, kunnan maanomistus, kiinteistojen ylldpito- ja korjauskustannusten vahene-
minen)

Kunnan kiinteistbomaisuuteen, jota kunta ei tarvitse omassa kdytéssddn, kohdistuu paine nii-
den myymisestd. Ldhes kaikki kohteet kuitenkin edellyttdvit kaavamuutosta, jotta rakennuk-
sen kdyttétarkoitus voidaan muuttaa ostajien toiveita vastaavaksi. Suurin osa voitaneen muut-
taa asumisen mahdollistavaksi. Ndité kohteita on kaikissa kunnan taajamissa. Ndiden kohtei-
den kaavamuutoksia tulee laatia vuosittain, jotta luodaan edellytykset niiden myynnille. Myy-
tdvien kohteiden osalta laaditaan erikseen lista, joka aikatauluttaa kunkin kohteen kaavamuu-
toksen laatimisajankohdan. Kunnan kannalta tarpeettomat rakennetut kiinteistét aiheuttavat
vuosittain ylldpito- ja korjauskuluja. Vaikka kohteiden myyntihinta ei olisikaan merkittévd, nii-
den myynnilld sddstetddn jatkossa ylldpito- ja korjauskuluja.

k. Kunnan omistamien pienialaisten alueiden kaavamuutokset ja kaavoittaminen (kunnan maanomis-
tus, tontin myyntiedellytysten parantaminen, talous)

I.  Elinkeinoelaman hankkeiden edistaminen (elinvoima)

m. Aktiivinen maanhankinta osayleiskaavojen mukaisesti ja yleensa taajamista seka koreissa olevien
kohteiden alueilta

Kori 2 A - valmistaudutaan

a. Kirkonkyla, ladketehtaan alue, kaavamuutostarve
b. Kirkonkyld, paloaseman eteldpuoli, kaavamuutostarve
Klaukkala, Tornimaentie ja sen ymparisto (Lehtipellon alue)
Edellytyksena Tornimdentien toteuttaminen ja Klaukkalantien parantaminen.
Klaukkalantien parantamissuunnitelmat ja toteutus
Klaukkala, Gunnarin alue
Klaukkalan osayleiskaavan mukaan padosin kerrostalorakentamiseen.
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3.2 Kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen

Kunnallistekniikan rakentamisohjelma valmistellaan talousarvion laadintaa varten ja hyvaksytaan vuosittain
heti vuoden alussa. Siinad esitetaan kunnallistekniikan rakentamisen tarkempi aikataulu. Kunnallistekniikan
rakentamisen ajoituksissa tulee ottaa huomioon mahdollisten ARA:n infra-avustuspaatdsten asettamat aika-
raamit avustusten saamiselle.

Kori 1 K- olevat alueet ja hyvaksytyt asemakaavat

a 0o T o

>

Kirkonkyla, Heinoja | (tontin myynti, kunnan maanomistus, talous)

Kirkonkyla, llvesvuori pohjoinen (elinkeinoelama, kunnan maanomistus, talous)

Klaukkala, Vanha Klaukka (tontin myynti, kunnan maanomistus, talous)

Rajamaki, Kylanpaa vaiheittain tontin myynnin edistyessa (tontin myynti, kunnan maanomistus,
talous)

Rajamaki, Uudenniityn alue tontin myynnin edistyessa (tontin myynti, kunnan maanomistus,
talous)

Olevan kunnallistekniikan yllapitaminen ja korjausvelasta huolehtiminen

Elinkeinoelaman hankkeiden edistdminen (elinvoima)

Kunnan palvelutuotannon edellyttamat hankkeet

Kunnan omistamien pienialaisten alueiden kaavamuutokset ja kaavoittaminen

Kori 2 K — kaavoituksen edistymisen myota

@ -0 o0 T o

Kirkonkyla, Krannila Il
Kirkonkyla, Heinoja I
Klaukkala, Jokimetsa
Klaukkala, Viirinlaakso Il
Klaukkala, Luhtajoen alue
Klaukkala, Tornimaentien alue
Roykka, Lopentien itdpuoli

3.3 Tontin myynti

Tontin luovutuksen edellytyksend on, ettd alueella on kadut, vesihuolto sekd sahkoliittymat. Talldin tontin-
saajalla on edellytykset paasta rakentamaan heti tontin luovutuksen jialkeen. Tontin myynnin vuosittaiset
tavoitteet (maaralliset ja eurot) asetetaan talousarviossa.

Kori 1 T- hyvaksytty asemakaava

0 a0 T W

Kirkonkyla, Heinoja |

Kirkonkyl3, llvesvuori pohjoinen tyopaikka-alue
Kirkonkyla, Toreeninkulma

Klaukkala, Vanha Klaukka

Rajamaki, Kylanpaa

Rajamaki, Uudenniityn alue
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4 MATAN toimeenpano

MATAN tavoitteet ja linjaukset ohjaavat maanhankintaa. Tavoitteet ja linjaukset konkretisoituvat ja aikatau-
luttuvat tarkemmin asemakaavoitusohjelmassa ja kunnallistekniikan rakentamisohjelmassa. Edelld maini-
tuissa ohjelmissa tulee todeta miten ne toteuttavat maankayton tavoiteohjelmaa.

Asemakaavoitusohjelma laaditaan loppukesastad osana talousarviota.

Talousarviota varten tehdaan esitys kunnallistekniikan rakentamisohjelmaksi ja talousarviossa paatetdan
kunnallistekniikan maardrahat seuraavalle vuodelle. Mahdolliset muutokset tarkennetaan seuraavana
vuonna tammikuussa paatettaessa kunnallistekniikan rakentamisohjelmassa.

Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021

211



212 Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021



AVUSTUKSET YHTEENVETO
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YHTEENVETO

AVUSTUKSISTA
Avustuksen nimi Avustuksen suunniteltu kayttd Kenen budjetissa TA 2021 TA 2020 Myobnnetty | TA 2019 Myodnnetty | Lisainfo
budjetoitu 2020 2019

KONSERNIPALVELUT
Véahavaraisten
yleishyddyllisten jarjestéjen  jarjestojen tila-avustukset Yhteiset toiminnot 6 000 6 000 5 000 5 000
avustaminen
Palveluvelvoitteen mukainen  Avustus kohdistuu erityisryhmien
allastoimintojen avustus allastoimintojen jarjestamiseen Etela-

Nurmijarven alueella. Allastoimintoja ovat mm. yptejset toiminnot 120 000| 120 000 143 000 143 000

allasterapia, allasjumppa, vauvauinti.
Rajaméaen Uimabhalli Oy Yleiskatteellinen toiminta-avustus Yhteiset toiminnot 738 000( 790 000 700 000 700 000| v. 2020 Hyva olo-kortin kuluihin tésta 90.000

eur ja vuonna 2021 70.000 eur
Sponsorointi- ja Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja Viestinta- ja 25 000 30 000 20 500 20 500| Sponsoroinnin tavoitteena positiivinen
yhteistybavustukset muiden ryhmien sopimusyhteisty6 seka markkinointipalvelut nékyvyys. Avustus mybnnetaan
hakemuksesta.

tapahtumat
SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus Kivi-juhlat Kirjasto- ja 34 200 34 200 34 200 34 200

kulttuuripalvelut
Toiminta-avustus Kulttuuriavustukset Kirjasto- ja 41 500 46 500 52 500 43 490
kulttuuripalvelut

Toiminta-avustus Nuorisoyhdistykset Nuorisopalvelut 31 500 31 500 34 500 30 364
Toiminta-avustus Kansalaisopistotoiminta Koulutuspalvelut 174 613

Nurmijarven opisto 73 930 80 930 80 930

Musiikkiopisto 116 898 124 498 124 498
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AVUSTUKSISTA
Avustuksen nimi Avustuksen suunniteltu kaytto Kenen budjetissa TA 2021 TA 2020 Myoénnetty | TA 2019 Myénnetty | Liséinfo
budietoitu 2020 2019

Toiminta-avustus Taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyo: Koulutuspalvelut 68 565

Nurmijarven Opisto (kuvataide) 12 000 12 000 12 000

Nurmijarven Tanssiopisto 34 500 35 500 35 500

Nurmijarven Kivi-Juhlat (teatteri) 2 500 1 900 1 900

Nurmiijarven Opisto (banditoiminta) 1900 1 900 1 900

Taito Etela-Suomi 26 850 26 850 26 850| * vuoteen 2020 asti avustus Kirjasto- ja

kulttuuripalveluissa
Nurmijarven Monitoimitalon Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-avustukset Koulutuspalvelut 198 630| 198 630 198 630 198 630
vuokra-avustukset
Toiminta-avustus Urheiluseuroien avustus Liikuntapalvelut 218 000( 218 000 210 000 210 000
Toiminta-avustus Hyvinvointi Hyvinvointipalvelut 60 000 * vuonna 2019 avustus Hallinto- ja
talouspalveluissa
64 000 60 000 54 290
YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset *) Kunnossapito- ja perusparannusavustukset Maankaytto ja 440 000 70 000 50 000 50 000
kaavoitus (kiinteisto- *) Yksityistieavustusjarjestelma muuttunut.
ia mittaustoimil Hoitosopimustiet avustusten piiriin.

Haja-asutuksen vesihuolto Vesihuollon rakentamiskustannusten Tekninen keskus (0] 5 000 0

taloudellinen tuki

(kunnallistekniikan
suunnitteln
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SISAISET TOIMINTATUOTOT JA -KULUT
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monistus- ict-palvelut vuokrat ruoka siivous vesimaksut jatevesi- sis.muut - sis. muut sis.palvelun sis.palvelun
S I SAI SET TUOTOT palvelut maksut liikelaitos r.rjlyynr.ﬂt ) myynnit
liikelaitoksille
KONSERNIPALVELUT
Yhteiset toiminnot 51 756
Tarkastuslautakunta 3848
Hallintopalvelut 46 000 98 637
Henkiléstopalvelut 127 380 51 800
Talouspalvelut 1489 416 101 401
Viestintéa- ja markkinointipalvelut
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus 44 600 161 950
Tilakeskus 18 799 040 23 100
Hallinto- ja talouspalvelut 12 280 157 540
Nurmijarven Vesi 138 180 185 790
Aleksia 6 330 920 2 186 160
SISAISET KULUT
KONSERNIPALVELUT
Yhteiset toiminnot -11 800 -33 339 -104 320
Tarkastuslautakunta -250
Hallintopalvelut -1 500 -29 871 -137 990
Henkiléstopalvelut -4 900 -27 894 -127 220
Talouspalvelut -500 -13 521 -78 020
Viestinta- ja markkinointipalvelut -400 -6 804 -10 440
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut -700 -10 135 -53 580
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut -1 000 -11 147 -42 980 -1 140
Koulutuspalvelut -10 000 -522 852 -10 601 750 -3 652 870 -1 752 340 -14 400 -19 600
Varhaiskasvatuspalvelut -4 500 -373 499 -3 641 150 -2 678 050 -74 220 -6 000 -55 300
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -100 -53 601 -530 990 -59 880
Nuorisopalvelut -1 800 -25 652 -849 140 -9 370
Liikuntapalvelut -700 -7 093 -205 270 -10 240 -24 200
Hyvinvointipalvelut -22 752 -53 860 -6 050
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus -700 -80 800 -1 232 280 -40 690 -9 100 -10 400
Tilakeskus -150 -47 400 -77 540 -225 550 -129 080 -175 390
Hallinto- ja talouspalvelut -1 800 -19 021 -81 080
Maankaytto ja kaavoitus -3 800 -51 500 -84 370
Nurmijarven Vesi -800 -33 126 -48 210 -6 680 -490 960
Aleksia -600 -119 409 -838 850 -12 280 -211 552
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KESKI-UUDENMAAN SOTE-KUNTAYHTYMAN
TALOUSARVIO
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Keski- SOTE€
Uudenmaan

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023, KESKI-UUDENMAAN SOTE ~-KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2021

Yhtymahallitus hyvéksyi 24.6.2020 § 106 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuodelle
2021, minka perusteella palvelualueet laativat talousarvioesityksen.

Oman palvelutuotannon maksuosuuksien kasvu vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on

n. 1,5 %. Talousarviossa on varauduttu palkkojen sopimuskorotuksiin ja sopimusten mukaista
jarjestelyerdé kaytetaan palkkaharmonisaatioon. Kaiken kaikkiaan palkkojen harmonisointiin
on vuodelle 2021 varattu n. 2,2 Me yhtymahallituksen harmonisointipaatoksen mukaisesti.
Palkkaharmonisaatioon varattu méararaha on talousarviossa henkiléstopalveluissa. Kun
harmonisointipaéattkset tehdaan, méérarahat kohdennetaan palvelualueille p&datoksen
mukaisesti. Koska henkilostdpalvelujen ja palvelutuotannon kustannukset jakautuvat
kunnille eri perustein, on muutoksella vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen
kuntien valilla. Muutoksen vaikutusta kunnittain on mahdotonta arvioida tassa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.
Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat tatd suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle. Vuokramenojen kasvuun varauduttiin 1 %:n kasvulla.

Erikoissairaanhoidon maararahavaraus on budjetoitu HUS:Ita saadun tiedon mukaisena.
Maéréraha sisdltaa n. 7,9 Me koronan vuoksi vuonna 2020 syntyneiden hoitojonojen
purkuun.

Vuoden 2021 talousarvioon ei ole siséllytetty koronakustannuksia, koska niita on
mahdotonta arvioida. Varausta ei myosk&an ole mm. suun terveydenhuollossa syntyneiden
hoitojonojen purkamiseen. Koronasta aiheutuvista kustannuksista tullaan tekeméaan
talousarviomuutos vuonna 2021, kun ndhdaan, miten tautitilanne kehittyy.

Talousarviossa ei ole varauduttu Apotin kayttéonottoon Tuusulan toimipisteisséd aiemmin
suunnitellussa aikataulussa. Kayttéonottoa on suunniteltu siirrettdvén vuoteen 2023.
Tarkoitus on kilpailuttaa Keusoten kdyttéon vuoden 2021 aikana yhtendinen asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2021 ovat yhteensa n. 625,4 Me. Vuoden 2020
talousarviossa maksuosuudet ovat n. 583,6 Me ja tilinpaatésennusteen (8/2020) mukaiset
maksuosuudet ovat n. 612,0 Me, josta n. 0,1 Me aikaisempien vuosien (2017 ja 2018)
alijaaman kattamista. Vuoden 2019 tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet olivat yhteensa
n. 617,4 Me. Oman toiminnan maksuosuuden muutos suhteessa vuoden 2020
tilinpaatdsennusteeseen on n. -4,4 % ja suhteessa vuoden 2019 tilinpaatdkseen n. 0,1 %.
Talousarvion toteutuminen edellyttéé kevaallad 2020 hyvaksytyn tuottavuusohjelman
toimenpiteiden toteutumista taysimaaraisena.
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Maksuosuudet kunnittain:

Tilinpaéatos 2019 Tilinpaatésennuste 8/2020 Talousarvioesitys 2021
Oma toiminta Esh Yhteenséd [Oma toiminta Esh Yhteenséd [Oma toiminta Esh Esh, Yhteensa
hoitovelka
Hyvinkaa 94 755 056 64 694 526] 159 449 582| 101993 802] 57 539 000] 159 532 802 99 148 869 62 810 049 2076 066; 164 034 985
Jarvenpaa 86 318 611 53 827 523 140 146 134 87 636 214 50 219 000{ 137 855 214 81 834 722 54 014 875 1 885 540 137 735 137
Mantsala 39 654 573 25 985 025 65 639 598 41 253 652 22 939 000 64 192 652 39 947 656 26 192 192 833 483 66 973 331
Nurmijani 75 356 098 48 750 089] 124 106 187 77 945460; 44 837 000 122 782 460 74 131 882 49 005 950 1390 624; 124 528 456
Pornainen 7 365 454 5117 418 12 482 872 8 050 609 5096 000 13 146 609 7 899 835 5 478 485 120 083 13 498 403
Tuusula 71 472 528 44 094 630 115 567 158 75 405 712 39 057 000} 114 462 712 72 150 968 44 882 785 1 643 675 118 677 427
Yhteensa 374 922 319 242 469 211 617 391 530| 392 285449 219 687 000; 611 972 449 375 113 931 242 384 336 7949 471 625 447 738

Taloussuunnitelma 2022-2023

Tuottavuusohjelmalla 2020-2022 tavoitellaan 40 Me:n menojen alenemaa vuoden 2022
loppuun mennessa.

Valtakunnallista sote-uudistusta valmistellaan ja tavoitteena on, ett& uudet hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Sote-uudistus on eduskunnan kasittelyssé vuoden
2020 lopulla.

Valtakunnallinen sote-uudistus toteutuessaan edellyttaa kustannusten alenemista
merkittavasti ja edellyttaa palvelurakenteen uudelleen arviointia rahoitusaseman
heikentyessa.

Kuntakohtainen tarkastelu, Nurmijarvi

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella ikdihmisten nykymuotoisesta paivatoiminnasta
luovutaan, mika vaikuttaa maksuosuuteen n. 0,8 Me.

Ikdihmisten asumispalveluissa on kasvupainetta vaeston ikaantymisen myota.
Asumispalvelut kilpailutettiin ja uudet hinnat otettiin kdytt6on vuonna 2020. Hinnat ovat
korottuneet merkittavasti kilpailutuksen myota (n. 4 %). Tuottavuusohjelman mukaisesti
asumispalvelujen palvelurakennetta pyritddn keventdmaan ja suuntaamaan ostoja
edullisempien palvelutuottajien yksikdihin ja ndin ollen kustannusten kasvua saadaan
hillittya maltillisemmaksi.

Hoito- ja hoivapalveluiden tietopakettiin siséltyy myds akuuttiosastohoito ja kotisairaala.
Akuuttiosastohoidon hoitopaikkojen maaraa vahennetaan Keusoten alueella n. 30 paikalla.
Vuonna 2021 Nurmijarven akuuttiosaston remontin vuoksi asiakkaita sijoitetaan
kuntayhtyman muihin yksikoihin.

Vammaisten palveluissa henkilokohtaisen avun kustannukset nousevat n. 0,3 Me vuoden
2019 tilinpa&tokseen verrattuna. Omaishoidon tuki kasvaa n. 0,3 Me vuoden 2019
tilinp&atokseen verrattuna. Vuoden 2021 talousarvioon on varattu palvelutarpeen mukainen
maara.

Lasten ja nuorten lastensuojelun laitoshoidon hoitopéivahinta on vuoden 2019
tilinp&atoksen mukaan ollut Nurmijérvellda Keusoten kuntien korkein, 367 eur/hoitopéiva,
kun vaihteluvéli muissa Keusoten kunnissa on ollut 268-318 eur/hoitopdiva. Lasten, nuorten
ja perheiden tietopaketin vuoden 2021 talousarvioon varattu 14,0 Me, mikd on 0,2 Me
vahemman kuin vuoden 2019 tilinpaatos.

224 Nurmijarven Kunta - Talousarvio 2021



Keski- SOTE€
Uudenmaan

Vastaanottopalveluissa etapalveluin pyritddn korvaamaan suurin osa lasndvastaanottoja.
Vastaanottopalvelujen tietopaketti kasvaa vuoden 2019 tilinpaéatdkseen ndhden 0,1 Me,
kokonaismaararahan ollessa vuoden 2021 talousarviossa 10,3 Me. Hoitotarvikejakelu siséltyy
vastaanottopalvelujen tietopakettiin.

Hoitotarvikejakelussa on ollut tarpeeseen nahden riittdméattomat maararahat ja vuoden
2021 talousarviossa maaréarahaa on kasvatettu merkittavasti ja varaus on yhteensa n. 2,0
Me. Apuvéline- ja hoitotarvikejakelun kriteereja ollaan tarkastamassa ja yhtendistamassé
parhaillaan.

Kiljavan toiminta siirtyy Kiljavan sairaala Oy:lta Keusoten omaksi toiminnaksi, mikd vahentaa
ulkopuolisen la&kinnéllisen kuntoutuksen ostotarvetta. Kiljavalle keskitetddn myos koko
kuntayhtyman vaativa kuntoutus. Kiljavan toiminnan siirto omaksi toiminnaksi on
kustannusneutraali.

Vastaanottopalveluissa tiimimallin kdyttéonoton edetessa fysioterapeutin suoravastaanotto
laajenee, jolla pystytéaén korvaamaan osittain tules-potilaiden la&karikaynteja.

Suun terveydenhuollossa toimintamalliuudistusta jalkautetaan koko Keusoten alueella
saatavuuden parantamiseksi ja yhdenvertaisten palvelujen tarjoamiseksi. Suun
terveydenhuollon madararahat ovat vuoden 2019 tilinpaatoksen tasolla, kokonaisméaararahan
vuoden 2021 talousarviossa ollessa 3,0 Me.

Erikoissairaanhoidon maksuosuuteen on varattu maararaha koronan vuoksi syntyneiden
hoitojonojen purkamiseen. Hoitovelan osuus Nurmijarven erikoissairaanhoidon
maksuosuudesta on n. 1,4 Me. Erikoissairaanhoidon kokonaismaksuosuus 50,4 Me eli 2,2 Me
suurempi kuin vuoden 2019 tilinpaatos.
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Maksuosuudet tietopaketeittain

Maksuosuudet yhteensa Nurmijarvi

126,0 1
1240
122,0
120,0
118,0
116,0
114,0
112,0

110,0
TP 2018 TP 2019 TPE 2020 TA 2021
Luckka 'Ealousa rvio  Walittu kausi  Toteuma-96 (TA)
Oma teiminta 71979 74 138 103,0 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 27 694 22 581 81.5 %
Lasten. nuorten ja perheiden tietopaketti 14 581 13954 95,7 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 13 646 15131 1109 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 6 366 10301 161.8 %
Kuntoutuksen tietopaketti 2 890 3 265 113.0 %
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti 2 460 2 336 95,0 %
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 2015 2 659 131.9 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 1 564 3036 194.2 %
Paivystyksen tietopaketti B75 806 1194 %
Hallinte 88 68 773 %
ESH 42 480 50 397 118,6 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 41118 48 801 18,7 %
Ensihoidon tietopaketti 1362 1596 117.2 %
Yhteensd 114 459 124 535 108,8 %

Talousarvio= Talousarvio 2020

Valittu kausi= Talousarvio 2021
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
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